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A los senores Accionistas de Compania de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tension TRANSENER S.A.:

MEMORIA

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes,
sometemos a vuestra consideracion los Estados Contables correspondientes al
décimo ejercicio econdmico finalizado el 31 de Diciembre de 2002.

INTRODUCCION

Panorama Globgl

En Noviembre de 2002, TRANSENER ha afianzado su compromiso con el
medio ambiente a fravés de la recertificacion de la 1SO 14001.

El reconocimiento de las habilidades y capacidades del personal de
TRANSENER hizo que numerosas empresas en proceso de privatizacion en gran
parte de los paises latinoamericanos se hayan contactado con la Compadia
para tomarla como modelo.

El ano 2002 serd recordadc por la ruptura de las condiciones
econdmicas de los Contratos de Concesidn. La pesificacion asimétrica y el
descalce producido entre recibir pesos y el pago de las obligaciones en
ddlares, ha puesto a la Compadia en estado de default financiero, operando
con las dificultades propias del dmbito nacional. Es imperioso volver a la Ley
N° 24.065, pues dentro de ese marco se encontrardn las respuestas necesarias
para reinstaurar los contratos.

ENTORNO ECONOMICO ARGENTINO

La Argentina vivid en el afio 2002 una de las peores crisis sociales y
econdmicas desde fines del siglo XIX. La recesién iniciada en 1998 hizo
eclosidon hacia fines del 2001 derivando en |la renuncia de las autoridades
politicas y la salida de la convertibilidad.

En el breve periodo de Rodriguez Sad se declard el default de la deuda
publica en un marco de gran desconfianza en la moneda y en la capacidad
del sistema financiero de retener ios depositos.

El gobiemmo del Senador E. Duhalde encaré la salida de la
convertibilidad v la devaluacidon de la moneda. El tipo de cambio fue
desdoblado, en un principio, en délar oficial y dolar libre, para luego dejar
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flotar la divisa en el mercado con intervenciones del Banco Central de la
Republica Argentina (B.C.R.A.) para regular su cotizacién.

Paridad Real Argentina
{Dic. 2001=1, incluye inflacién internacional)
12
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En un marco de gran desconfianza sobre el peso v el sistema financiero,
el gobiernoe pesificd las deudas bancarias privadas a un tipo de cambio de $1
por ddlar mds un coeficiente de actualizacion por la inflacidon minorista, los
depdsitos a un tipo de cambio de $1,40 por cada ddlar depositado vy los
reprogramé a plazos que fueron desde un mes hasta 44 meses, manteniendo
las restricciones de los depdsitos a la vista a través del llamado “corralito”. El
gobierno se comprometié a emitir bonos de la deuda publica para
compensar a los bancos por el descalce de monedas producido vy la
pesificacion asimétrica entre activos y pasivos bancarios. La deuda puUblica
infegrante de la fase | del canje de deuda de Noviembre de 2001 fue también
pesificada a un tipo de cambio de $1,40 por dolar.

Este desconocimiento de los contratos firmados aumentd la
desconfianza sobre el sistema financiero. La salida de depdsitos por las
flexibilizaciones decididas desde el gobierno y las filfraciones propias del
“corrdalito” durante los primeros meses afectaron drasticamente la liquidez de
una buena parte del sistema financiero obligando al B.C.R.A. a emitir
redescuentos para hacer frente a esa huida de depdsitos. Esa emision primaria
($ 8.200 millones en los primeros seis meses) presiond sobre el tipo de cambio
que se elevé abruptamente llegando a $ 3,85 por délar a fines de Junio,
llevando al B.C.R.A. a intervenir vendiendo reservas {US$ 2.630 millones en los
primeros seis meses) a fin de absorber la emision monetaria excedente.

El hecho de que gradualmente el sistema financiero se fue quedando
solo con depdsitos transaccionales dentro del corralito, reduciéndose el goteo
hacia el délar, la aparicidon de una tasa de interés muy elevada en pesos
liderada desde el B.C.R.A. a través de las Lebac {Letras del Banco Central) y
maycres restricciones cambiarias que determinaron una mayor oferta de

5
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divisas al B.C.R.A., permitieron estabilizar el tipo de cambio durante el resto del
anoc con un aumento en las reservas internacionales de US$ 1.100 miliones en
los Ultimos cuatro meses del ano.

Compra-venta de divisas por parte del BCRA {en $ millones}

3.000 - . .

1.000 4o

{1.000) ------

{2.000) -

(3.000) -

Jun02 |
Jul-02

Ene-02
Feb-02
Mar-02
Abr-02
May-02
Ago-02
Sep-02
Oct-02
Nov-02

Neota: Signo positivo indica compra, signo negativo indica venta.
Fuente: ALPHA en base a BCRA

El contexto de elevada incertidumbre y fuerte huida de capitales afectd
drasticamente a la actividad econdémica que caetia un 11,1% en el 2002 con
relacion al 2001 acumulando una disminucién en el PBi desde el fercer
trimestre de 1998 de 19.3%. La inversidn mostraria una caida maxima del 39,.3%
en el 2002, mieniras el consumo privado -en el marco de un mayor desempleo
y de una fuerte disminucion del salario real- disminuiria un 14%. En el curso del
afio la actividad econdmica registrd una tendencia descendente hasta
principios del segundo trimestre alcanzando a partir de alli un amesetamiento
con leve tendencia ascendente.

PBI desestacionalizado (Var. % real contra trimestre anterior)
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En ese contexto de incertidumbre, recesion y fuerte elevacién del tipo
de cambio, la cuenta cormiente externa mejord. Su saldo positivo alcanzaria los
US$ 8.522 millones fundamentalmente originado en una sustancial mejoria de
ta balanza comercial de bienes (US$ 16.582 millones) producida por la caida
en las importaciones (55%). Las exportaciones caerian un 5,2% en un marco de
descenso en los precios promedio de exportacién del 7,1% en los primeros
nueve meses del afo. La salida de capitales alcanzaria un total de US$ 12.900
millones con una clara fendencia descendente en el segundo semestre
cuando la huida de capitales se reduciria a un 63,4% de lo acontecido en los
primeros seis meses del afo. En materia de deuda publica la declaracion del
default afterd absolutamente la relacién con los acreedores manteniendo el
gobierno el cumplimiento del pago a los organismos internacionales (US$ 5.800
millones de capital e intereses) hasta el mes de Noviembre cuando se entrd en
default ceon el Banco Mundial, que se normalizé a mediados de Enero de 2003
con la firma del acuerdo de fransicidon con el FMI.

Balanza de Pagos (US$ millones)

2000 | 2001 | sem102 seml02 | 2002
Cuenta corriente (9.678)]  (4.382)]  4.195 4327 - 8,522
Saldo Mercancias 2558 | 7.451 8.428 8155 16.582
Exportaciones fob 26.410 26.6_1 0 12.406 12809 | 25.215
Importacicnes fab 23852 | 18.159 3.979 4654 | 8633
Saldo Servicios {4.305) {3.971) {1.029) {1.029)} * (2.058)
Exportaciones de ss.reales 4.704 4.266 1.343 1.343 2.686'
Importaciones de ss.reales 9.010 8.238 2372 2372 4,744,
Renta de la Inversién (1.372)] (8.099) {3.366} (2.887)]. (8.252)
interases (5.865) (7.264)f (3604) (1.909| - (5.514)
Ganados 6.487 4.821 1.465 1.528 2.993
Pagados - 12.352 12.086 5.069 3.438 8.507
Utilidades y div. + otras rentas {1.507) (835) 239 (977) {729)
Transferenclas corrientes 241 227 162 88 250
enta Capital'y Flnanclera
Cu - P v y _ 8438 | (7.691) (9.444)  (3.456)| (12.900)
Variac. Reservas Internac, (440)| (12.083) (5.248) 871 {4.378)

Fuente; Alpha e Indec.

E! shock devdiuatorio determind el incremento de la tasa de inflacion, en
el marco de un fuerte cambio de precios relativos al aumentar el tipo de
cambio un 237%, los precios mayoristas un 118%, la canasta bdsica total un
75% y los precios al consumidor un 41% vy los salarios 7% en el periodo Enero-
Diciembre de 2002.

El impacto de la devaluacion sobre los precios ha sido bdjo,
especialmente si fomamos en cuenta que la Argentina era una economia
altamente dolarizada.
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Las razones de este comportamiento estén en que los diez ahos de
convertibilidad  habrian  disminuido  sustanciaimente las  conductas
inflacionarias, que la economia es ahora mas abierta al mundo y tiene libre
comercio con Brasil y gue el aparato productive presenta un exceso relevante
de capacidad instalada tanto para la elaboracién de bienes como para la
provisién de servicios.

IPIM e IPC y Canasta Alimentaria (Diciembre 2001=100)

250 4
IPIM 118% acum

——— = e el -
200 4 —
- CBA 75% acum

— et
IPC: 41% acum

50 T T v T T a T T T
Dic-01 Ene-02 Feb02 Mar02  Abr-02 May02 Jun02 Jul-02  Ago02 Sep-02 Oct02 Now0z  Dic-02

Fuente: Indec

La comrida de depédsitos registrada en los anos 2001/2002 no fiene
antecedentes en la economia argentina. Su caida alcanzd el 51% en ambos
afos siendo del 24% en el 2002. E sistema financiero financié ese agudo
problema de iliquidez utilizando su propia caja (24%), con la cancelacion de
créditos otorgados al sector privado (38%) y el remanente solicitando al
B.C.R.A. asistencia por iliquidez {38%) que aumentaron $ 8.500 millones en el
curso del ano.

La mayor estabilidad cambiaria a partir de mediados del afio tuvo su
impacto favorable en el sector financiero ya que los depédsitos comenzaron a
crecer manteniendo su tendencia ascendente en los Ultimos cinco meses. El
stock de préstamos al sector privado se redujo en $ 19.500 miliones (38%)
totalizando una caida del 53% desde principios de 2000. En los Gltimos tres
meses del afio esa disminucién se atenud con algunas lineas de crédito
registrando valores positivos en el mes de Noviembre por primera vez en los
Ultimos 16 meses.
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Evolucion de los depdsitos y el crédito {(en $ millones)

2,000 g---o-roeoeenoemsmmeoees [ B Depésitos (Incluye los amparos) # Crédito }- ---------------------------------------

4000 o

0 A
{1.000) 11
{2.000) {-
{3.000) |
{4.000)
{5.000)

(6.000) -

Ena-02
Feb-02
Mar-02
Abr-02
May-02

Fuente: ALPHA en base a BCRA

La economia presenta para el ano proximo buenas probabilidades de
iniciar su recuperacién. Un nuevo Presidente electo por el voto dard respaldo a
las instituciones y a la gestion de gobierno, en un marco muy probable de
politicas pro mercado, a partir de los bajos niveles en que ha caido la
economia local en todas sus dreas, y con la consolidacién de las tendencias
positivas que se vislumbran en los Gltimos meses del ano 2002: mejoria en el
resultado fiscal primario, mayor liquidez en la banca, estabilidad cambiaria,
elevado superavit comercial y leve mejoria de la actividad econdmica.

El nuevo gobierno tendrd que enfrentar una agenda muy exigente que
deberd gestionar adecuadamente a fin de que el pais pueda reiniciar su
recuperacion econémica y social. Dentro de ella se pueden destacar como
temas principales: concretar un acuerdo con el FMI en los primeros 3/4 meses
superador del acuerdo de transicién firmado a mediados de Enero de 2003
para los primeros ocho meses del afio; lograr la aprobacién de una ley de
Presupuestio Nacional Plurianual con un superdvit primario consistente con el
pago de la deuda externa publica reestructurada; lograr en el Congrese la
aprobacidn de leyes que permitan renegociar los contratos con las empresas
de servicios publicos e iniciar la renegociacién de la deuda externa publica
defaulteadaq.
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EVOLUCION DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM

Tasa de Crecimiento de la Demanda

Durante el afic 2002, la tasa de crecimiento de la demanda de energia
eléctrica, se ubicd en un valor del (-2,0)%. El abrupto decrecimiento registrado,
se basa principalmente en la emergencia econdmica que vivié el pais durante
dicho periodo, quedando muy distante de la {asa registrada durante el aio
2001 que se ubicd en el 2,3 %. Para el afo 2003, se estima un minimo

crecimiento del 0.8%.

Composicion porcentual de la demanda

La composicién porcentual de la demanda del MEM por regién para el
afio 2002, se refleja en la tabla siguiente, donde se aprecia la mayor
concentracién en la zona de Gran Buenos Aires y Pcia. de Buenos Aires frente
dl resto del pais.

LITORAL | NEA | NOA | CUYD | COMAHUE

CENTRO

TOTAL

13 5 7 6 4

9

100

Evolucién de la Demanda Neta de Energia

En la tabla siguiente, se muestran los valores mensuales de generacién
neta de energia del MEM, comparados con los del afo 2001 y

orograomados estacionalmente.

Evolucién de la Demanda Neta de Energia

GWh

Agosto

Enera
Febrero -_ ‘
Marzo
Abril
Mayc
Junio
Julio
QOctubre
Noviembre
Diciembre

[ Estacional —e— 2002 —— 2001
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El crecimiento de la demanda mensual neta facturada, comparada en

forma

porcentual con respecto al anc anterior, puede verse en el siguiente

grafico:

%

Crecimiento Mensual de ia Demanda Neta Facturada

Enero

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Noviembre
Diciembre

——2001 —=—2002

Como puede apreciarse, la facturaciéon acompanio la recesidén general
del pais principalmente durante los primeros dos trimestres del ano.

El crecimiento de la demanda neta facturada por ano movil, también

sufrié una brusca caida como puede apreciarse en el siguiente gréfico.

Crecimiento de la Demanda Neta Facturada - Anc Movil

~ koW ok

GWh

(=1

-3

Enera
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Qctubre
Noviembre
Diciembre

[ Estacional —e— 2002 —m— 2001

La evolucién de la demanda neta facturada desde el afo 1992, se

visualiza en la tabla siguiente.

il
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Afio GWh % afio anterior
i 44.900 m———
48,500 80
51.884 7,0
53.771 36
57.778 7.5
62.178 7.6
65.667 5,6
68.757 4.7
71.941 46
73.599 29
| 72.109 -2,0

Respecto de la oferta, la generacién para cubrir la demanda, se
muestra en el grdfico siguiente, que compara con igual situacién para el afo
2001.

OFERTA DE GENERACION
COMPARACION AROS 2001 y 2002

8.000
7.500
7.000 -
6.500
6.000
5.500

Enero

Marzo

Abrit

Mayo

Junio

Judio
Agosto

" Diciémbre

Febrero
Noviembre|

—— Afio 2001 —— Afo 2002

La discriminaciéon de acuerdo al aporte térmico, hidrdulico y nuclear,
expresados en GWh, se describe a continuacion:

i

1992 22.861 16.140 6.552

1993 23.379 19.871 7.162
1994 22.839 24.421 7.660
1995 25.767 24.304 6.558
1996 31.067 22.287 6.921
1997 29.067 28.788 7.445
1998 31.242 28.908 6.926
1999 41.101 24.859 6.586
2000 41.958 31.269 5.731
2001 35.251 38.056 6.541
2002 31.428 37.714 5.393
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El aporte energéfico global del ano, se ubicé en valores muy por debajo
de los previstos, principalmente debido a la emergencia econémica que vivid
el pais en el primer semestre del afio, con tendencia a estabilizarse en el tercer
frimestre, mostrando una leve recuperacién durante el cuarto timestre del
afo.

B aporte hidrologico global del afie 2002, se caracterizd por
generaciones que se ubicaron en valores similares a los del anc 2007,
principalmente por el aporte de la cuenca de la region Comahue y del aporte
detl rfo Uruguay.

La generacion térmica para el ano 2002, estuvo por debajc de los
valores previstos, alcanzando sin embargo un valor que representd el 42,16%
del aporte total.

La generacidon nuclear presentd similar participacién a la de 2001,
registrando para todo el periode una media de aproximadamente el 7,23%.

La indisponibilidad de la generacién térmica fue, en promedio, inferior a
periodos anteriores, con picos para el mes de Abril de 2002 del 28,9%,
manteniéndose en valores inferiores al 20 % para el segundo semestre del ario.

Indisponibilidad térmica total

Feb-02 23

Mar-02 28

Abr-02 28,9
May-02 22

Jun-02 19,2
Jul-02 17,4
Ago-02 16,5
Sep-02 20,2
Qct-02 19,2
Nov-02 19,3
Dic-02 19,5

La comparacién entre la indisponibilidad térmica fotal correspondiente
alos afios 2001 y 2002, puede verse en el siguiente grafico.
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Indisponibilidad Térmica del MEM

45
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35
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20
15
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Diciembre

b—zom —=-2002  Prev. Estacional

La potencia instalada actual se distribuye de la siguiente forma:

El precio medioc mondmico mensual en el Mercado Spot, tuvo un
incremento importante para los mes de Junio y Julio llegando a 40,5 $/MWh,
debido principalmente a la suspension de la provision de gas a los
generadeores con  confratos  interrumpibles que fueron  sustituidos  por
generacion con combustible liquido. El precio del Ultimo semestre se ubicéd en
valores en promedio del orden de 28 $/MWh.

14
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La evolucidn se representa en el siguiente grafico:

Precio Medio Monomico Mensual
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La cantidad de agentes por actividad denfro del mercado mayorista
registrd un incremento determinado bdsicamente por el ingreso de
Distribuidores y PAFTT.

En la siguiente tabla, se puede observar dicha evolucién:

LA diiine

Generadores

Distribuidores 26 28 3 31 50 61 65
Transpoertistas + PAFTT 23 21 25 30 47 51 64
GUMA 208 265 350 92 409 392 322
GUME 207 459 797 1.502 1.548 1.834 1.952
GUPA - — - - 24 51 54
Autogeneradores g 9 11 12 12 13 12 12
Cogeneradores o] 0 2 3 3 3 3 3
Comercializadores — -— -— 1 2 3 4 0

Asimismo, se produjo un incremento de la participacion de fos contratos
a término dentro de las transacciones del mercado, segun puede observarse
en el grdfico siguiente:
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

RESENA DE LAS OPERACIONES
Revisién Tarifaria

La Ley de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario
N° 25.561 modificd el Contrato de Concesidn de TRANSENER pues, a partir de
su entrada en vigencia, todos los ingresos de la empresa fueron determinados
a la relacién un peso ($ 1) igual a un délar estadounidense (US$ 1), eliminando
ademds las cldusulas de ajuste de las tarifas conforme los indices de precios al
consumidor y de precios del productor de Estados Unidos de Ameérica previstos
en el Régimen Remuneratorio del Contrato de Concesidn y de acuerdo al
inciso d) del Articulo 42 de la Ley N° 24.063.

Estas dos modificaciones sustanciales al Contrato de Concesidon de
TRANSENER, tuvieron un importante impacto sobre el estado de resultados de
la Compafia y su viabilidad. Efectivamente, la importante suba de precios
registrada a partir de la declaraciéon de la emergencia economica, impacta
directamente sobre los costos e inversiones operativas de TRANSENER.

En ese sentido. es necesario tener presente que la ecuacion econdmico
financiera del Contrato de Concesién, se ha visto alterada en forma sustancial,
provocando consecuencias significativas en la situacion patrimonial de la
Compafiia y en el fluio de fondos de la misma, afectando, entre ofras cosas, la
inversidn necesaria para la operacién de las instalaciones y al retorno sobre la
base de capital que establece la Ley N° 24.065, lo cual permitiria el pago de
los intereses y capital de la deuda financiera.

Hasta la finalizacion de! afo 2002 no se ha producido ajuste alguno de
la remuneracion que le corresponde percibir a TRANSENER, de acuerdo a lo
estipulado en la Ley N° 24.065 del Marco Regulatorio Eléctrico y en la propia
Ley N° 25.561 de Emergencia Econdmica en la cual se prevé el desarrollo de
un proceso de renegociacién contractual y tarifaria ante la Comisién de
Renegociacién de Contratos de Obras y Servicios PUblicos creada para tal fin
en el dmbito del Ministerio de Economia.
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Ello se debe a que durante e} franscurso del afio 2002 fueron
suspendidas por decisiones judiciales, tas audiencias puUblicas convocadas
tanto por la Comision Renegociadora de Contratos de Empresas de Servicios
Plblicos (Sefiembre/02) como por el Ente Nacional Regulador de la
Electricidad (ENRE) [Octubre/02). De igual modo, fue suspendida la vigencia
del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 2.437/02 que dispone aumentos
tarifarios de emergencia, todo en virtud de las medidas cautelares solicitadas
por el Defensor del Pueblo de la Nacidn y asociaciones de consumidores.

En consecuencia, queda pendiente la resolucién judicial de la cuestién
de fondo para cada una de las aludidas suspensiones de aumento tarifario.

Operacion y Manienimiento
1 - Cualidad de Servicio

Durante este ejercicio la tasa de fallas en lineas de fransmision se
mantuvo practicamente constante, mostrando una tendencia creciente hacia
el final del mismo.

Tasa de Fallas Proplas
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A pesar de los esfuerzos redlizados por las distintas &reas de la
Comparia, el cumplimiento de nuesiros programas de mantenimiento se ha
visto afectado por las restricciones presupuestarias generadas por Ia
emergencia economica.
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Cumplimiento del Programa de Mantenimiento
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2 - Inversiones comprometidas en tarifa

Durante el afo 2002 el desarrollo del plan de inversiones de capital fue
afectade seriamente por la emergencia econdmica. Solo se completaron
inversiones ya comprometidas durante el ejercicio anterior y ofras
astrictamente impostergables.

El gréfico siguiente muestra la  evolucidn de las inversiones
comprometidas en tarifa, acumuladas desde el inicio del periodo tarifario en
Curso.

Evolucidn de Inversiones Acumuladas
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Se aprecia el importante desvio durante el afio 2002, producto de la
imposibilidad de afrontar las inversiones previstas.
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Estas inversiones estdn relacionadas fundamentalmente con extensidn
de la vida Util de acftivos del sistema de transporte. Si no se revierte la
tendencia en el futuro mediato, disminuird la calidad de servicio y aumentardn
los gastos de mantenimiento.

A pesar de las restricciones presupuestarias, se han concretado algunas
inversiones indispensables para minimizar riesgos ante contingencias y se
concretaron pagos de compras comprometidas en el exterior con
anterioridad al inicio del periodo de emergencia y cuya cancelacién era
imposible u onerosa para la Compahia.

* Se ha concretado la compra de equipamiento pesado para
mantenimiento de lineas de alta tension (Gria Athey, Topadora Caterpillar).

= Se recibieron equipos de control para los compensadores sincrénicos,
adguiridos en un programa de entregas anuales durante tres anos.

= Se recibieron repuestos para el reciclado de interruptores vy
espaciadores-amortiguadores para lineas de 500 kV.

* Se compraron repuestos indispensables para la reparacién de lineas de
fransmisién.

Expansién del Sistemg

En el marco de la situacién de emergencia econdmica que atraviesa el
pais, las ampliaciones del sistema de fransporte en alta tensidon que se
encontraban tanto en construccidon como en estudio, fueron postergandose a
raiz de distintos inconvenientes.

En el mismo sentido, las ampliacicnes correspondientes al denominado
Plan Federal de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién, sufrieron las
mismas postergaciones mencionadas.

En los cuadros siguientes se detailan las obras ejecutadas y en curso
durante el ejercicio 2002, como asi también las pendientes de iniciacion y
propuestas a presentar.
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1 - Obras Ejecutadas

E_ Ampliacion de los Bancos de Capacitores Serie.

Incremento de la capacidad de transformacién en 150 MVA,

" Incremento de la capacidad de transformacién en 600 MVA, entre los

© niveles de 500 y 220 kV y en 300 MVA entre los niveles de 220 kV y 132 kV y
obras complementarias.

1390 km LAT en 500 KV, vinculando las EE.TT. Choele Choel y Puerto

j Madryn.

" Adquisicién de un transformador de reserva de 150 MVA.

; éF Instalacién de un sistema de doble interruptor para la acometida de 500 kV

. de los tres bancos monofasicos de transformacion.

Adquisicion de un transformador de 250 MVA de reserva para el sistema de

compensacion sincrénica.

it Incremento de la capacidad de transformaciéon en 300 MVA.
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Incremento de la capacidad de transfermacién en 100 MVA.

Incremento de la capacidad de transformacién en 300 MVA.

1 campo de salida de linea a E.T. La Paz en 132 kV.

350 km de LAT en 500 kV, vinculande la E.T. Abasto con la zona Atlantica
: de la Provincia de Buenos Aires.

5 - Plan Federal de Transporte de Energia Eléctrica en 500 kV

En el actual contexto econdmico y ante la falta de definiciones en
cuanto a la recomposicion de las tarifas y de los Contratos de Concesion, la
continuidad del plan es dudosa.

A pesar de lo indicado, se mantiene la expectativa por la denominada
Linea Patagdnica, la cual resulta esencial para los planes de expansion del
sector privado productor de aluminio.

El proyecto comprende la construccidon de la LEAT Choele Choel -

Puerto Madryn, la ampliacién de la ET. Choele Choel, propiedad de
TRANSENER vy la construccion de la E.T. Puerto Madryn, todas en 500 kV.
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Desarrollo de Negocios

Los negocios en el area no regulada se vieron también afectados por las
medidas adoptadas por el gobierno nacional en el drea econdmica.
Resultaron parficularmente perjudicados todos los contratos nominados en
ddlares estadounidenses v los gjustados scbre la base de las tarifas de
fransporte ¢ con criterios similares.

Dichas medidas obligaron a un intenso esfuerzo a fin de negociar
acverdos que permitieran recomponer razonablemente los ingresos. La dificil
situacion econdmica de muchos clientes, en especial de aquellos que
participan como agentes del mercado eléctrico, limité las posibilidades de
alcanzar acverdos totalmente satisfactorios para la Compania.

La existencia de negociaciones aun en curso y las fuertes distorsiones en
los precios relativos obligardn a continuar con la tarea de recomposicidon de
los contratos hasta tanto se normalice la situacion econdmica.

La bagja actividad en el sector eléctrico limité las posibilidades de
concretar nuevos negocics, no obstante lo cual se intensificaron las tareas de
promocion y busqueda de oportunidades, tanto en el mercado local como en
el exterior.

Para el mercado local, entre los hechos mds destacados del ejercicio
pueden mencionarse los siguientes:

- Operacién y Mantenimiento del sistema de alimentacién a Minera Alumbrera
Al vencimiento del pericdo de vigencia del contrato existente con TRANSENER, Minera
Alumbrera Limited convocéd a un concurso de precios, resultando adjudicada TRANSENER
por un nuevo periode de cinco ahos, acorddndose una remuneracion cjustable en
funcién de los precios de los insumaos.

- Participacion en las tareas de montaje y puesta en servicio de la Desconexion
Automdtica de Generacidn del Noroeste Argentino [DAG NEA)
Tanto el comitente, Transportista de Energia S.A. (TESA), como el contratista a cargo de la
obra, Asea Brown Boveri (ABB), requirieron la asistencia de TRANSENER en diversas tareas a
redlizar en las instalaciones de la empresa. En paorticular, TRANSENER intervino en la
ampliacién y adecuacion de los sistemas de contral y en la habilitacidon de los sistemas de
comunicaciones.

- Trabagjos para mejora de la confiabilidad vy seguridad de la red
Se encuentran en sus etapas finales los estudios técnicos y de factibiidad para las
instalaciones de “amranque en negro”, para las tres dreas, Centro, Litoral y Noreste, donde
TRANSENER es agente coordinador.
En una proxima etapa se realizardn los estudios correspondientes a la red de S00kV.
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1 - Negocios en el Exterior

Habiendo alcanzado dentro del pais un alte grado de eficiencia
operativa y un importante desarrollo y especializacion de sus recursos
humanos, la Direccidn de TRANSENER tomd la decision de expandir
regionalmente sus actividades, desarrollando una politica de insercién de la
marca en América Latina, que comenzd en 10s primeros meses del anfo 2000.

Para ello, participd activamente en seminarios y congresos, realizados en
América Lating y Europa, formande parle de foros y comisiones en las
siguientes organizacionss:

¥ CIER, Comisidn de Integracién Eléctrica Regional
v CIGRE, Conferencia Internacional Grandes Redes Eléctricas
v OLADE, Organizacion Lafinoamericana de Energia

En dichos dmbitos, mediante la presentacion de trabgjos técnicos e
instifucionales, se enfatizd la experiencia de TRANSENER y TRANSBA, en tareas
especificas de:

Operacidn y mantenimiento

Desarrolio de técnicas de trabgjo con tension

Estudic de redes

Estudio de coordinacion de protecciones

Actualizacién tecnolégica de sistemas de protecciones y control
Sisteras SCADA

Construcciones electromecdnicas

Aspectos regulatorios

Sistemas integrados de mantenimiento de lineas. estaciones y
fransformadores de potencia

Gestion de calidad

Sistemas de gestion administrativo - financieros. Bases de datos y
tablero de control

S N N N

RN

Esta actividad permitid tomar contacto con mercados proximos al de la
Compahdia, dando como resultado la participacién de TRANSENER en diversos
concursos publicos v licitaciones en distintos paises de América Latina,
habiéndose concretado los contratos que a confinuacion se detallan:

» Qbras:

» Construccion de la LAT 500 kV Yacyretd — Ayolas y ampliacién de la E.T. Ayolas,
en la Republica del Paraguay (Licitacién Administracién Nacional de Energia
(ANDE]) - BID}

» Reconstruccidn de un framo de 10 km de la LEAT 500 kV Palmar - Montevideo
A, abatido por un tornade en la Republica Criental del Uruguay (UTE)
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» Operacion y Mantenimiento:

» LEAT 500 kV. Samambaia - ltumbiara y Samambaia Emborcagao — Brasil
IConsorcio Expansidn)

» LEAT 500 kV. Serra da Mesa, Correnting, Bon JesUs da Lapa, Ibicoara, Sapeagu
— Brasil (Consorcio Transmissora Sudeste Nordeste S.A. (TSN))

» Inspecciones:

» Inspeccién de Pruebas del Sistema de Transmisibn Mantaro - Cotaruse -
Socabaya de Transmantare [HydroQuebec, Canadd), para el Ministerio de
Energia y Minas del Perd

» Inspeccién de Pruebas del Sistema de Transmision Secabaya - Moguegua -
Puno - Tacna de Redesur (Red Elécirica de Espafia), para el Ministerio de
Energia y Minas del Per))

¥» Inspeccién de pruebas de Lineas Oroya - Carhuamayo - Paragsha -
desviacién Antamina y Aguaytia - Pucdllpa de ISA Perd para el Ministerio de
Energia y Minas del Pery

» Estudios:

» Coordinacién de las protecciones del Sistema Interconectado Eéctrico
Nacional Peruano (SIEN) (Comité de Operacion Econdmica del Sistema
(COES})). Actualmente en ejecucidn

» Asesoramientos:

» Valorizacion de actives, determinaciéon de gastos operativos y disefio de Ia
actividad de operacién y mantenimiento en proceso licitatorio de Empresa
Paulista de Transmisidn de Energia [EPTE), San Pablo, BRASIL

» Valorizacién de activos, determinacién de gastos operativos, determinacion
de costos de inversion y disefio de la actividad de operacién y mantenimiento
en proceso licitatorio del SEIM (Sistema Eléctrico de Isla Margarita) / Compafia
Andnima de Adminisiracién y Fomento Eléctrico (CADAFE), VENEZUELA

» Valorizacién de actives, determinacion de gastos operativos, determinacion
de costos de inversidn y disefic de la actividad de operacién y mantenimiento
en proceso licitatorio del SEMDA (Sistema Eléctrico de Monagas y Delta
Amacuro) — VENEZUELA

» Valorizacién de activos, determinacidn de gastos operativos y disefio de la
actividad de operacion y mantenimiento en proceso licitatorio de 10 Empresas
de Distribucion — Zona de la Sierra - en ECUADCR

» Valorizacién de activos, determinacién de gastos operativos, determinacién
de costos de inversion y disefio de la estructura dptima de la nueva Compafria
resultante del proceso licitatorio de Empresa Transportista Eléctrica Centro
Norte (ETECEN) y Empresa Transportista Eléctrica Sur (ETESUR) en Perl para
Interconexién Eléctrica S.A. {ISA} Colombia

» Curso de Mantenimiento de lineas energizadas o Empresa de Distribucién
Eléctrica de Lima Norte S.A. (EDELNOR, Lima, Perd) redlizado a través de
Institutos Tecnoldgicos Supericres de Perd (TECSUP)
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»

»

»

Curso de Geslion de Transformadores a ETECEN S.A., redlizado a fravés de
TECSUP

Asistencia Técnica para el “Due Diligence"” de ETECEN-ETESUR en el Per(, para
ISA Colombia

Verificacion Técnico-Econdmica del Plan de Inversiones propuesto por ISA ES.P
para Red de Energia del Perl S.A., para el Banco Continental y el Banco de
Crédito del Peru

Durante el gjercicio, los hechos mds destacables fueron:

LAT 500 kV Yacyretd — Ayolas y ampliacién E.T. Ayolas. Republica del Paraguay.
Firma del contrato, elaboracién de la ingenieria  y ejecucién de bases de
torres y fundaciones de la ET.. Se trata de la primera obra en 500 kV en dicho
pais, comprende la construccién de una LEAT de 15 km de lengitud, de una
playa en 500 kV en la E.T. Ayolas y la ampliacidn del sector en 220 kV.

LEAT Palmar-Mantevideo A. Republica Oriental del Uruguay. Ei tornado del 10
de Marzo de 2002 produjo importantes dafios en el sistema eléctrico uruguaye,
entre ellos, el abatimiento de un framo de 10 km de una de las lineas en 500 kV
que alimentan Montevideo. TRANSENER se hizo cargo de la reconstruccion, en
colaboraciéon con la empresa UTE. Se sustituyeron 18 estructuras dafiadas por
torres multipropésito provistas por TRANSENER. Se movilizaron un total de 60
personas, equipos de transporte, medios de elevacion y un equipo de tendido;
se transportaron 325 toneladas de materiales desde los distintos depdsitos de
TRANSENER a la zona de obras. La linea se repuso a los treinta dias de suscripto
el acuerdo entre TRANSENER y UTE.

Estudio de Coordinacion de las protecciones del SIEN - Perd. El Comité de
OCperacion Econdmica adjudicd a TRANSENER el estudio y la determinacion de
los qjustes de alrededor de 3.000 protecciones. Los estudios finalizarian en el
segundo semestre del aho 2004.

Instalaciones de Transmisién del Consorcio Expansion - Brasil. TRANSENER realizé
trabajos de asistencia en la puesta en servicio y se hizo cargo de la operacion
y mantenimientc, por cinco anos, de 585 km de lineas en 500 kV y las
ampliaciones de fres estaciones tfransformadoras, ubicadas en los estados de
Goids, Minas Gerais v el Distrito Federal. Los frabajos se desarrollan a fravés de
Transener Internacional Limitada.

Instalaciones Consorcio TSN S A, - Brasil. TRANSENER asistid a la constructora en
lo puesta en servicio y se hizo cargo de la operacién y mantenimiento, por
nueve aflos, de 1.071 km de lineas en 500 kV, cuatro estaciones
transformadoras nuevas vy la ampliacion de una quinta estacion, ubicadas en
los estados de Goids y Bahia. Los trabajos se desarrolian a través de Transener
Internacional Limitada.

2 - Constitucién de Transener Internacional Limitada

Para encarar los compromisos derivados de dos contratos obtenidos con

consorcios extranjeros en Brasil, la Direccién de la Compaiia, decidié la
constitucion de una empresa totaimente independiente, con el propdsito de
morigerar el impacto de una economia argentina en creciente deterioro,
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estableciéndola en la Ciudad de Brasilia, con el nombre de Transener
Internacional Limitada.

Ademds, inicid los frdmites para establecer una sucursal de esta
Compafiia en Lima, Pery.

Adicionalmente esta nueva Compariia cbtuvo, por parte de la Agencia
MNacional de Energia Eléctrica {(ANEEL), o acreditacidon como operadores del
Sistema Nacional Brasilero, para 10s dos contratos obtenidos.

En los aspectos técnicos y de organizacion, se encararon las siguientes
acciones:

Contratacion de personal local {84 personas)

Capacitaciéon y habiliiacion de operadores de acuerdo con las normas del
Operador Nacional del Sistema (ONS)

Confeccidn de los manuales de operacion para su presentacion en el ONS
Capacitacion y habilitacidn del personal en normativa de seguridad y medio
ambiente

Participacion en la elaboracion de los acuerdos operativos y convenios de
conexién [Contratos de Compartilhamentc) con las empresas con las cuales
existen fronteras eléctricas { FURNAS, CEMIG y CHESF)

3 - Perspectivas

Consolidada la presencia de Transener Internacional Limitada en Brasil
se dbren interesantes perspectivas para la Compania. El constante y firme
crecimiento del sistema eléctrico brasilefio ofrece un importante mercado
para los servicios ofrecidos por Transener Internacional Limitada, considerando
que los proyecfos en curso contemplan la construccidon de mdas de 10.000 km
de lineas en alta tensidén para los préximos anos.

Administracién y Finanzas

La publicacidn de la Ley N° 25.561, junto con la pesificacidon de las tarifos
de ios servicios puUblicos y el cambio abrupto en las condiciones
macroecondmicas, tuvieron un impacto fundamental en la ecuacién
econdmica establecida en el Contrato de Concesidn de la Compaiia.

Las restricciones impuestas y el panorama de incertidumbre dominante
durante los primeros meses del ejercicio, provocaron la inmediata reaccion de
la Gerencia en la implantacién de politicas que, fundamentalmente,
protejieran los recursos propios.

En ese sentido, TRANSENER debid reestructurar sus compromisos
comerciales por importaciones de bienes de capital, relacionadas con los
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programas de inversiones acordados con el Ente Regulador de la Electricidad.
Dichos compromiscs se encontraban en distintas etapas de ejecucion,
pudiéndose recién ordenarse durante el transcurso del Gltimo trimestre del
gjercicio.

Considerando los recursos y las restricciones sefialadas, el nivel de
ejecucidn de las inversiones previstas fue reducido de aproximadamente
US$ 18,0 millones a aproximadamente US$ 6,0 millones durante el ejercicio.

Adicionalmente, mas del 98 % de la deuda financiera de TRANSENER, se
hallaba al inicio del presente ejercicio, constituida en dolares estadounidenses
e instrumentada, en su mayoria, bajo jurisdiccion de los tribunales de Nueva
York {USA), por lo gque la porcidn de la deuda financiera pesificada por la
aplicacion del Decreto N° 214/02 resultd insignificante.

Bajo un marco de estricto control de gastos, la Compafia cumplié con
todos sus compromisos financiercs durante el primer tfrimestre  2002.
Lamentablemente, el impacto de la devaluacion, ia pesificacién de las tarifas
v la inexistencia del crédito provocaron que la Compahia se viera obligada
anunciar la suspencién de pagos de capital e intereses de todas sus deudas
financieras, a partir del 1 de Abril de 2002.

Dicha decisién fue anunciada a la Comision Nacional de Valores, la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires, el Mercado Abierto Electrénico y la Bolsa
de Luxemburgo, el 22 de Abril de 2002. Entre los conceptos fundamentales de
dicha notificacién podemos citar lo siguiente:

“La Ley de Emergencia PUblica antes mencionada impone sobre las
empresas que brindan servicios publicos, tales como los de la Compaiia, la
obligacién de renegociar los contratos existentes con el Gobierno de la
Republica Argentina mientras se continba con la prestacion del servicio. Esta
situacion obliga a TRANSENER, a la renegociacién del Contrato de Concesion.
Mientras tanto, la Companiia utilizard sus recursos para continuar su operacion
y sostener la calidad de servicio del sistema de transporte de energia eléctrica
en extra alta tension en Argentina.

La Compaiiia ha designado a Morgan Stanley & Co. Incorporated como
su asesor financiero para que la asista en el desarrollo de un plan de
reestructuracion para todos sus pasivos financieros.

La Compahia iniciard contactos con sus acreedores financieros para
andlizar las circunstancias descriptas en el presente comunicado, para lo cual
ha designado a los referentes que se detallan a continuacién en caso de
cualquier consulta al respecto.”
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Han sido detaliadas en la presente Memcoria las distintas etapas que la
Compania ha cumplimentado, con el objetivo de negociar nuevamente su
Conftrato de Concesion y/o, al menos, recibir algin ajuste tarifario de
emergencia, gestiones éstas que han sido infructuosas al ciermre del ejercicio.

En relacién con sus acreedores financieros, la Compaiia fue notificada
en Agosto 2002 de la formacién del "Comité de Bancos Acreedores” { Steering
Committee). A la fecha se han concretado varias reuniones de coordinacion e
informacion sobre la evolucion de fas actividades.

Adicionalmente, se han mantenido similares reuniones con los tenedores
de Obligaciones Negociables emitidas por la Compania. Se continda
realizando gestiones para que los tenedores de Obligaciones Negociables
(ON) se sumen al Comité citado.

De ocurir mejoras en las variables que han afectado la ecuacién
econémica de la Compahiia vy/o se estabilzaren las variables
macroeconémicas, seguramente se dardn durante el afo 2003 [as
circunstancias que favorezcan la posibilidad de acordar la restructuracion de
la deuda financiera de la Compafdia.

Al 31 de Diciembre de 2002, las Acciones “Clase B”, que colizan en la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires, alcanzaron un valor de mercado de $ 0,59
por accion.

Recursos Humanos

1 - Relaciones Industriales

Durante el presente ejercicio v acorde a ia expansidn que ha tenido la
Compaiia en el exterior, se implementd la Politica de Viajes de Negocios y
Traslados al Exterior a efectos de brindar un marco previsible y el apoyo
adecuado al personal en aspectos de administracién de remuneraciones y
gastos, documentacién, libreta de vacunacidon, cobertura médica, logistica,
etc.

En el marco del proceso de negociacion paritaria, se ha iniciado la
renegociacion del Convenio Colectivo de Trabajo N° 391/99 “E”, suscripto por
la Compaiia en Septiembre de 1999. Asimismo, confinuamos celebrando
acverdos con las entidades gremiales basados en la productividad vy la
ejecucion de objetivos determinados, obteniendo rendimientos acordes a
nuestras necesidades y permitiendo una mayor flexibilidad laboral.

Cabe destacar que se estdn realizando los estudios y andiisis
correspondientes, a efectos de lograr un acuerdo global de prestaciones
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médicas al personal convencionado, que permitira a la Compafia brindar un
plan de asistencia médica a través de una empresa de medicina prepaga a
fin de solucionar los diversos inconvenientes que fienen hoy nuestros
empleados en una temdtica tan sensible como es hoy el acceso a la
medicina de primera linea.

Con respecto al drea de administracion de personal y liquidacion de
haberes, se ha implementado la nueva version de meta 4 e-mind, ig que nos
permitié optimizar la performance del sistema e incrementar la velocidad de
los procesos en esta primera etapa.

2 - Desarrollo y Capacitacion

En el marco del Plan de Recurses Humanos del Programa de Gestion por
Competencias, y habiéndose elaborado los perfiles de cada puesto a ser
evaluadoes por el sistema de 360° es decir roles, objetivos y resultados que se
esperan de la funcién en el contexto de los desafios del Negocio y del Areq,
se ha definido el Instrumento de Evaluacion, disefando las preguntas que
permitan evaluar a cada participante del nivel gerencial.

Se ha procedidoe a cumplir con el Plan de Incorporaciéon de Jévenes
Profesionales previstc en el afio como asi también con el desarrollo del Plan de
Capacitacion.

3 - Seguridad, Higiene y Medio Ambiente y Salud Ocupacional (S.H.M.A. y 5.0.)

En el Ultimo afio, se fortalecieron las acciones orientadas a la
generdlizacién de Politicas de Seguridad, Salud Ocupacional y Gestidn
Ambientai, iniciodas afos atrds. Las actividades desarrolladas estuvieron
orientadas hacia la evaluaciéon sistemdtica de riesgos, la generacion de
métodes de frabgjos seguros vy la asignacion de frabajo seguro, con el Unico
fin de trabajar en una gestidon de mejoramiento continuo.

A tal fin, se comenzé a trabajar bajo un programa de seguridad basada
en el comportamiento, con el Unico objetivo de generar habifos seguros de
trabgjo y desarrollar al mdéximo la cultura de seguridad como algo
imprescindible para el desarrollo del ser humane basado en los siguientes
aspectos:

e Fomentar las actitudes proactivas de prevencién y cuidado de la salud

e Incrementar la capacitacién y difusién de las medidas de seguridad
e Provocar la generacion de hdbitos seguros
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A tal efecto, ha sido creado el grupo de trabajo "PSBC" [Proceso de
Seguridad Basado en el Comportamiento), compuesto por los lideres
regionales, el personal del Departamento de Desarrollo de Recursos Humanos
y el Responsable de Salud Ocupacional, con el propésito de:

*» Reciclar la informacién de los lideres y monitores en Normas de Seguridad y
Métodos de Trabajo Seguro

o Capacitar y formar a los lideres monitores en técnicas del control de la
seguridad a fravés del comportamiento de grupo

s Investigar los incidentes/accidentes desde el punto de vista del
comportamiento

» Monitorear e informar el avance del Programa

Con respecto a Salud Ocupacional, la Compafia ha disehado un
Programa de Prevencion de la Salud con el objetivo de mejorar la calidad y
expectativa de vida de su personal. A tal fin se dictaron cursos de
capacitacién para empleados y personal operativo de Sede Central y
Regionales que entre ofros se destacan: Reanimacién Cardiovascular, Primeros
Auxilios, Shock Eléctrico, Quemaduras, Ofidismo y Animales Ponzofiosos.

Asimismo, se realizaron los exdmenes médicos periddicos de acuerdo
con el Manual de Normas de SHM.A. y $.0. a todo el personal como asi
también los exdmenes médicos para la habilitacién de Operadores de
acverdo al Procedimiento Técnico PT 15 de Compafia Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico S. A. (CAMMESA).

4 - Seguridad Patrimonial

En cumplimiento del plan de equipamiento electrénico bdsico
programado, (Sistemas de Alarmas, SCA y CCTV) se inicié la instalacién en la
E.T. Ezeiza, Regidn Metropolitana.

Asimismo, personal de la Compania participd con el equipo de asesores
legales en presentaciones en el Ministerio de Justicia, a fin de proponer un
proyecto de ley para adecuar la legislacion vigente a los delitos contra el
sistema eléclrico. Igual procedimiento se ejecutd ante la Secretaria de
Seguridad Interior para interesarlos en el fratamiento de dicho tema.

Se renovaron los convenios oportunamente celebrados con el Ejército
Argentino y con la Gendarmeria Nacional,

El incremento de hechos delictivos de todo tipo, determind el andlisis y
adecuacién de los "Planes de Contingencia” existentes y, simult@neamente, la
difusion de informacién para crientacidén y capacitacién del personal ante
eventuales circunstancics.
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Geslion de la Calidad

Durante el tfranscurso del ano 2002, se alcanzaron los objetivos establecidos por

la Gerencia General para el Sistema de Gestion, a saber:

Mantenimiento del compromiso con la cultura de la Calidad, el cuidade del
medio ambiente y la mejora continua en funcién de la Visidn, la Misidén v los
Valores Corporativos

Mantenimienio de los Sistemas integrados de Gestion 1ISO 9002/14001 de
TRANSENER, cumpliende con la Politica de la Cailidad y la Politica Ambiental de la
organizacién

Revalidacion y certificacién del cumplimiento del Procedimiento Técnico N° 15 de
CAMMESA, para la habilitacién de operadores de TRANSENER.

Mantenimiento de las Certificaciones 1SC 9002 e ISO 14001 de los Sistemas de
Gestion de TRANSENER, superando las auditorias externas de BVQL.

Fortalecimiento de la orientacién hacia el cliente de la gestidén empresaria vy
satisfaccion de sus expectativas.

Oftros logros:

+ Exiension de la Gestion ISO 14001 a ENECOR S.A.

« Designacion como Miembro Pleno Institucional del IRAM

. Concrecién de la primera evaluacion del servicio prestado ol cliente externo
de TRANSENER

« Desarrollo de la pdgina de Inspeccion de Instalaciones en INTRANET, la misma
esta compuesta por;
« Diagrama de tendencia porcentual entre puntos satisfactorios y mejorables de:

» Tendencia TRANSENER en forma total

= Tendencia por Gerencia Regional
* Tendencia por estacion transformadora
« Inspecciones realizadas, por estacion fransformadora

+ Fotos tipicas de cada estacion tfransformadora

- Actudlizacién e infegracién de procedimientos e instrucciones de trabgjo de
manfenimiento de protecciones y control, estacianes, lineas y comunicaciones
mediante la utilizacidn de las herramientas del sistema de gestidn

+ Actudlizacion de los programas de control de las acciones comrectivas y
preventivas eficientando la gestidon

«  Ampliacién y optimizacion del portal de Gestién de la Calidad en Intranet, con
documentacién y herramientas de gestion del sistema, que agregan
versatilidad a la utlizaciéon “On line" y minimizan el uso de papel. Ef portal
contiene la siguiente informacién:

. Politica de la Calidad
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. Politica Ambiental

« Guia de concientizacion
« Objetivos

« Logros

« Documentos del sistema

. Llistado de documentos
Manual del Sistema de Gestion ISO 9002 / 14001
. Procedimientos e instrucciones de trabajo
. Plantilias de procedimientos e instrucciones
. Normas de mantenimiento
. Documentos de ingenieria
. Ordenes de servicio
. Documentos del centro de trabdjos con tension
. Documentos de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente

. Aplicaciones y herramientas del sistema

. Programa de control de documentos
. Matriz de relevamiento de aspectos ambientales

« Evaluaciones del servicio prestado
1 - Parametros de funcionamiento del sistema

¢ No Conformidades

La consolidacién y evolucién del Sistema se ve claramente representada
por la tendencia de reduccién de las No Conformidades detectadas en las
auditorias internas periédicas. Ain en oportunidad de la integracién de la
gestion ambiental ISO 14001 al Sistema, gue origind un aumento transitorio de
No Conformidades di inicio de la actividad, que luego retornaron a sus niveles
habituales al ganar operatividad el sistema, no se comprometid la
mencionada tendencia.
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s Acciones Correclivas y Preventivas

Los grdficos de comparacidn indican la evolucidn de la actividad de
“prevencion” sobre o de “comeccidon” en el Sistema. El andlisis de las respectivas
tendencias, muestra la relacidén entre la prevencion y la comreccién en funcién del
grado de madurez y solidez del Sistema.

¢ Inspeccién de Instalaciones

Partiendo del concepto que los “controles promueven las mejoras”,
durante el ano 2002 se continud con las Inspecciones de las Instalaciones por
parte del equipo de trabajo de Gestion de la Calidad y de las Gerencias
Regionales. Esta heramienta se revela como medio eficiente para identificar
las “Oportunidades de Mejora” en forma precoz, mediante la revisién
sistemdtica de las instalaciones, que proporciona elementos para el
diagnéstico del estado de situacién, la implementacién de acciones
correctivas/preventivas y el andlisis de la evoluciéon de su gestion.

INSPECCION DE INSTALACIONES - TOTAL TRANSENER
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e Evaluacién deif Servicio Prestado al Cliente Externo

Se realizé la primera evalugcion del servicio al cliente externo, con un alto
grado de respuesta y resuttados auspiciosos.

Caracteristicas del Servicio

—8— Conlinuidad del Sarvicia Fhiidez de |as Comunicaciongs ~+-— Seguridad Operativa —#%— Resolucién de Problemas —e— Planificacion y Coordinacion de Tareas
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Conceptos Empresarios

—4—Cultura de Servicio —— Prastigio y Trayectoria < Capacidad Técnica

2 - Capacitacién

Durante el transcurso del afo se desarrolld el Plan de Capacitacidn y
Concientizaciéon con la participacion de todos los niveles de la organizacion.
Los cursos y actividades de induccion relativas al Sistema de Gestidon Integrado
ISO 9002/14001, se desarrollaron en Sede Central, Gerencias Regionales y
Emplazamientos Operativos, mediante la aplicacion de las heframientas del
portal de Intranet y en funcién de los resultados de las auditorias internas,
inspecciones de instalaciones y pardmetros caracteristicos del Sistema.
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3 - Conciencia y Compromiso

La toma de conciencia del personal y su involucramiento en la Mejora
del Sistema de Gestién, se vio materializada en el incremento de la
impiementacidon de acciones preventivas v actividades para la mejora
confinua.

El compromiso con la cultura de la Calidad y el cuidado del medio
ambiente, permitid superar exitosamente las auditorias externas para el
mantenimiento de la Certificacidon de Calidad ISO 9002 y Ambiental ISO 14001.

4 - Objetivos del Sistema de Gestién ISO 9002 / 14001 para el aio 2003

» Mantener el compromisc con ia cultura de la Calidad, el cuidado del medio
ambiente y la mejora continua, en funcion de la Vision, la Misidn y los Valores
Corporaiivos

» Mantener ka gestién integrada de los Sistemas 1SO 9000 / 14000 de TRANSENER
y TRANSBA, cumpliendo con la Politica de la Calidad y la Politica Ambiental
de lg organizacion

» Mantener la Cerlificacion SO 9002 / 14001 del Sistema de Gestion de
TRANSENER y TRANSBA superando las auditorias de BVQI

» Adecuary re-cerfificar ISO 9001-2000, el Sistema de Gestion de la Calidad de
TRANSENER y TRANSBA

» Reforzor ia orientacion de la gestion empresaria hacia la satisfaccion de las
expectativas de los clientes

» Extender lo aplicacién de los Sistemas de Gestion 1SO 2000/ 14000 a las
actividades en el exterior,
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Resultados Econdmico = Financieros

El resultade correspondiente al egjercicio econdmico findlizado el 31 de
Diciembre de 2002 fue una pérdida neta consolidada de $542,2 millones.

Los ingresos por ventas netas disminuyeron un 357% a $284,1 millones para el
gjercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de 2002, en comparacién con
los $441,9 millones del ejercicio anterior, fundamentalmente como resultado de Ia
reexpresion por inflacién de los importes del afio 2001. Esta disminucion refleja que
los ingresos crecieron a una tasa menor que lo inflacién general debido
fundamentalmente a que las tarifas reguladas no fueron ajustadas durante el afo
2002. Durante los meses de Septiembre y Octubre, el ENRE establecid la
aplicacién del Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER) al Contrato de
Construccidn, Operacion y Mantenimiento de la ampliacidn denominada Cuarta
Linea Comahue — Buenos Aires y de los contratos de construccidon de las obras de
la E.T. Recreo (Capacitores Serie) y de la E.T. Ramallo (transformador de 300 MVA),
con vigencia a partir del mes de Febrero de 2002.

. Los costos operctivos disminuyeron un 14,2% a $216,0 millenes para el ejercicio
econdmico finalizado el 31 de Diclembre de 2002, en comparacion a los $251,8
millones ejercicio anterior, como resultado de la reexpresidn por inflacién de los
importes del ano 2001. Esta disminucion refleja que los costos se incrementaron a
una tasa inferior a la de la inflacién. No obstanie, la disminucién fue parciclmente
compensada por la inclusidn de la amortizaciéon de las diferencias de cambio
activadas relacionadas con el financiamiento de la Cuarta Linea, por un monto
de $12.2 millones.

. Los resultados financieros netos correspondientes al ejercicio  econdmico
finalizado el 31 de Diciembre de 2002 representaron una pérdida de $594,7
millones, debido fundamentalmente a (i) el reconocimiento en resultados de las
diferencias de cambio, que representaron una pérdida neta de $397,5 millones (i)
los intereses generados por pasivos por $146.7 millones, originados principalmente
en deudas expresadas en moneda extranjera, vy {iii) los resultados por exposicién a
la inflacion que representaron una pérdida neta de $49,6 millones.

. El cargo por Impuesto a las Ganancias cormrespondiente al ejercicio econdmico
finalizado el 31 de Diciembre de 2002 ascendid a $6,0 millones en comparacion
con $34,8 millones del afio anterior, debido fundamentalmente a que Transener
obtuvo un quebranto impositivo durante el ejercicio econdémico finalizado el 31 de
Diciembre de 2002, registrdndose cargos sdlo por sus sociedades controladas; el
cargo por impuesto o la ganancia minima presunta correspondiente al ejercicio
econdmico finalizade el 31 de Diciembre de 2002 ascendid a $8.4 millenes.
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Perspectlivas Para el Fuluro

La aplicacion del Decreto N° 1.570/01, la Ley N° 25.561, el Decreto
N° 214/02 y complementarios, donde bdsicamente se libera el mercado de
cambios [con restricciones) y se pesifican fas tarifas de Servicios Pdblicos, abrid
un nuevo capitulo en la ecuacién econdémica establecida por Ley y acordada
en los Contratos de Concesion de los Servicios Publicos.

Dicha scuacion, establecida por la Ley N° 24,065 aun vigente, que
establece la determinacion de una tasa razonable de retorno sobre la
inversion de capital, comparable con ofras compa#ias similares en el mundo,
ha sido totalmente vulnerada, por la aplicacion de la Ley N° 25.561.

TRANSENER ha realizado denodados esfuerzos durante el ejercicio para
colaborar con las autoridades en su aparente intento de establecer
mecanismos para recuperar paulatinamente la ecuacion econdmica que le
permita recuperar ia capacidad de pago de les compromisos asumidos.

Hasta la fecha, toda esa actividad ha resultado infructuosa, dada la
propia burocracia de los procesos formalmente establecidos y/o el
pronunciamiento en contra, casi automdtico de la Justicia, frente «
mecanismos de fijacidn de incrementos de emergencia.

Resulta casi imposible entender que aun no haya sido razonablemente
considerada la tarifa de TRANSENER, habiendo invertido su capital y el de
terceros en activos en la Republica Argenting que generaron mejoras
sustanciales en la productividad del sector y achorro de costos para el
mercado mayorista. Adicionalmente, la recomposicion de su tarifa casi no
tiene impacto en los costos del Mercado Eléctrico Mayorista y, mucho menos,
en el bokillo del consumidor final.

AUn asi, TRANSENER continuard aportando todo su compromiso, para
llevar a cabo todos los mecanismos necesarios para lograr su recomposicion
contractual y no renunciard a ninguno de sus derechos ni a las acciones
legales que pueda ejercer de acuerdo con las expresas disposiciones del
Marco Regulatorio. Los mencionados derechos serdn mantenidos y ejercidos
en toda instancia administrativa y judicial a la que recurran a tal fin, adn
incluso dentro del proceso de renegociacién referido en la Ley N° 25.561.

38




% Transener sa

De todas maneras, hasta tanto el Gobierno Nacional no desarrolle un
plan econdmico creible y recupere el respeto por los contratos firmados y por
los compromisos asumidos, serd dificil para TRANSENER elaborar estrategias de
largo plazo compatible con la naturaleza de su negocio.

Hasta que ello ocumra, las inversiones previstas en el futuro cercano
carecerdn de cierta magnitud.

Conforme a lo mencionado en el anuncio plblico de la suspensién de
pagos de capital e intereses de todas las deudas financieras, reclizada el 22
de Abril de 2002, TRANSENER continua resguardando sus recursos para
mantener la calidad de servicio del sistema de fransporte de energia eléctrica
en alta tensidén de la Republica Argentina.

TRANSENER confinda trabajando con el objetive de acordar la
reestructuracién de su deuda financiera, manteniendo ordenadas y fluidas
comunicaciones con sus acreedores financieros.

La evolucidon de las negociaciones sobre las tarifas de los servicios
publicos y de las condiciones macroecondémicas en Argentina, seran de vital
importancia para la concrecién de un pian sustentable.

PROPUESTA DEL DIRECTORIO

La propuesta de distribucion de los resultados no asignados al 31 de
Diciembre de 2002 que el Directorio propone a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

$
Resultados no asignados al inicio del ejercicio 110.249.398
Resuelto por Asamblea de Accionistas del 26 de Abril de 2002
Reserva legal constituida (3.537.222)
Subtotal 106.712.176
Resultado del ejercicio (542.195.739)
A nuevo egjercicio {435,483 563}

El Directorio considera que se pase a nuevo ejercicio la suma de
($435.483.563).

Del resultodo neto del ejercicio han sido deducidos los honorarios del
Directoric y de la Comisién Fiscalizadora.
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Este ha sido un nuevo afoc de grandes desafios y estamos convencidos
de que no podrian haberse superado con éxito sin el esfuerzo del grupo

humano con el que contamos. A ellos y a nuestros clientes y proveedores,
nuestro més cdlido agradecimiento.

ﬁ,/w

Buenos Aires, 7 de Marzo de 2003
El DIRECTORIO

Ing. Brian R. Henderscon
Presidente
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ESTADOS CONTABLES

Domicilio legal:
Avda. Paseo Colén 728 - éto. Piso - Buenos Aires

ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2002 y 2001
Por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002 y 2001

Actividad principal de la Sociedad:
Prestacion del servicio de transporte de energia eléctrica en alta tension

Inscripcién en el Registro PUblico de Comercio:
Del Estatuto: 8 de Julio de 1993
De sus modificaciones: 1° de Sefiembre de 1993, 1° de Diciembre de
1993, 5 de Enero de 1994, 30 de Marzo de 1994, 14
de Diciembre de 1995, 30 de Octubre de 1997, &
de Enero de 1998, 23 de Noviembre de 1998 y 21
de Agosto de 2001,

NOmero de Registro en la Inspeccién General de Justicia:
6070 del libro 113, Tomo A de Sociedades Anénimas

Fecha de vencimiento del contrato social:
8 de julio de 2088

Sociedad controlante;
Compania Inversora en Transmisidn Eléctrica Citelec S.A.

Domicilio legal: Avda. de Mayo 645 - 1er. Piso - Buenos Aires
Actividad principal: Inversora
Porcentaje de votos poseidos por la sociedad controlante: 65%

Composicion del capital {Nota 7)
Clase de acciones Suscripto e integrado

$

Acciones ordinarias nominativas de V/N $ 1 y con derecho g un
voto por accién, en circulacién:

- no endosabies Clase "A” 183.701.397
- endosables Clase "8" 140.477.539
- no endosables Clase "C* 36.019.882
Total 360.198.818

CPCECABA T F1RAP.U. \ Dr. Héctor Pozo Gowland ing. Brian R. Henderson
" Miguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
ontgaOr Piblico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autonoma de Buenos Aires
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ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
al 31 de Diciembre de 2002 y 2001

31 de Diciembre de 2002 31 de Diciembre de 2001
ACTIVO $ 3
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 5.514.985 10.211.660
inversiones {Anexo D) 56.084.864 6.727.657
Cuentas por cobrar por ventas 74.235.284 98.771.352
Otros créditos (Nota 2.a)) 11.526.203 17.798.067
Total det activo comiente 147.641.336 133.508.736
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de use {Anexo A) 1.573.351.653 1.590.171.006
Activos intangibles [Anexo B) 8.330.937 17.759.67%
Oftros creditas 20.337.807 44.513.347
Inversiones [Anexo D) 2.053.652 4.364.199
Ctros activos 646.956.753 541.821.212
Totat del activo no comriente 2.251.030.802 2.200.629.443
TOTAL DEL ACTIVO 2.398.692.138 2.334.138.179
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 19.922.235 37.222.205
Deudas bancarias y financieras 1.165.217.082 458.677.761
Remuneraciones y cargas sociales 4.539.241 B.B66.449
Cargas fiscales 19.442918 29.241.592
Provisiones {Nota 2.b)) 15.326.479 15.554.295
Total del pasivo coriente 1.224.447 955 549.562.302
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar (Nota 2.¢)) 139.786.729 153.797.502
Deudas bancarias y financieras 535.477.394 590.973.442
Total del pasivo no comente 675.444.123 744.770.944
TOTAL DEL PASIVO 1.899.912.078 1.294.333.246
PARTICIPACION MINORITARIA EN LAS
PATRIMONIO NETO 446915781 98%.111.520
TQTAL 2.398,692.138 2334138179

Las notas y anexos que se acompanan forman parte integrante de este
estado,

@i TN b >

(Socio)
L%.C.A.B.A. T 4+ F 1 RAPU. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
Dr. Mi | A. Urus p/Comisién Fiscalizadora Presidente
Contador Pablice”(UBA) T° 184 F° 246

dm, T° 28 F° 223

iudad Auténoma de Buenos Aires
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
Correspondiente al ejercicic finalizado el 31 de Diciembre de 2002, comparativo con el
ejercicio anterior

Ingresos por ventas netas (Nota 2.d))
Costos de explotacion (Anexo H)
Ganancia bruta

Gastos de administracién {Anexo H)
Ganancia operativa

Resultados financieros
Generados por activos
Intereses
Diferencios de cambio, netas de inflacién
Resultado por exposicidn a la inflacion
Resuttado por tenencia de titulos plblicos
Resultado por trasiacion inversién en el exterior
Generados por pasivos
Intereses e impuestos relacionados
Diferencias de cambio, netas de inflacion
Oftros egresos financieros
Resultado por exposicidn a la inflacién
Total resultados financieras

Ofros ingresos y egresos

Participacidn Minoritaria en los resultados de las
Sociedades confroladas

Resultado antes de Impuestos

Impuesto a las ganancias
impuesto a la ganancia minima presuntg

{Pérdida) Ganancia del ejercicio

Las notas y anexos que se acompafan forman parte integrante de este

estado.

31 de Diciembre de 2002

31 de Diciembre de 2001

$ $

284,132,307 441.913.560
{ 182.417.305) | 211.650.499)
101.715.002 230.263.061
( 33.562.562) (40.102.278)
68.152,440 190.160.783
13.768.961 7.241.419

[ 659.455) 0

{ 102.571.448) 0
{3.764.199) 0
{205.572) 0
{ 146.676.857) ( 84.398.550)
[ 396.864.634) {7.204.483)
112.716.273) 0
52.953.734 0
( 596.736.143) [84.361.614)
1.948.571 2,623,163

{ 1.163.228) { 2,835 793)

i 527.798.,360) 105.586.539
(5.999.331) { 34.842.088)

( 8.398.048) 0
{542.195.739) 70.744.451

b

2,

CPQESABA. T 1 F°1 RAPU. Dr. Héctor Pozo Gowland
r. M|gue| A. Urus p/Comisién Fiscalizadora

Contador Piablico (UBA) T° 184 F* 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ing. Brian R. Henderson
Presidente
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS CONSOLIDADO
Correspondiente af ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002, comparativo con el
ejercicio anterior

31 de Diciembre de 2002 31 de Diciembre de 2001
$ )

VARIACION DE LOS FONDOS

Fondos al inicio del ejercicio 16.939.317 3.523.733
Aumento de los fondos 44.9460.532 i3,415.584
Fondos al cierre del gjercicio 61.899.849 16.939.317
CAUSAS DE VARIACION DE FONDOS

Ingresos por ventas cobrados 185.002 367 355.596.214
Menos: Egresos ordinarios pagados netos (Nota 3) (146.441.741) (220.640.710)
Mas: Ofros ingresos y egresos erdinarios 2.070.207 3.054.76%
Fondos originados en a los operaciones 40.630.833 138,010,275
Disminucion de nversiones a largo ploazo 360.000 0
Cobro de créditos a corto plazo 62.584.443 81.564.047
Cobro de créditos a largo plazo 0 1.363.725
Otras causas de origen de forndos 62,944,443 82,927.772
Total origenes de fondos 103.575.274 220.938.047
Cancelacién de deudas a corto plazo 22.999.972 45.019.813
Pagos por adquisiciones de bienes de uso 33.551.808 66.423.974
Altas de activos intangibles 249.312 965.308
Nuevas inversiones ¢ largo plazo 1.813.652 4364199
Aumentao de ofros actives a large plazo o] 31.767.020
Pago de dividendos provisarios 0 57.607.424
Participacién Minoritaria o] 1.374.723
Otras causas de aplicacion de fondos 58.614.744 207.522.463
Aumenta de o3 fondos 44960.532 13.415.584

Las notas y anexos que se acompafian forman parte infegrante de este
estado.

S

ST s

Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
p/Comision Fiscalizadora Presidente

ST

Con Piblico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 £° 223
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002, comparativo con el
ejercicio anterior

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES

1.1. Normas contables v criterios de valuacidn

Las normas contables y criterics de valuacion aplicados por las sociedades
Controladas Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion
Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Andnima Transba S.A. (en
adelante “Transba S.A.") y Transener Internacional Ltda. son similares a los
utilizados por Compariia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidn
Transener S.A. (en adelante “Transener S.A."), descriptos en Nota 3 a los
estados contables individuales.

1.2. Notas a los estados contables consolidados

Las notas 2, 3, 7 a 20 y 23 de los estados contables individuales forman parte
intfegrante de los presentes estados contables consolidados.

1.3. Bases de consolidacion

Los estados contables consolidados han sido preparados de acuerdo con la
Resolucién Técnica N° 4 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales
en Ciencias Econdmicas, e incluyen los activos, pasivos y resulfados de la
sociedades confroladas.

Participaciéon porcentual sobre

Capital Social Votos posibles

Scciedad emisora 2002 2001 2002 2001
Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribuciéon Troncal de la
Provincia de Buenos Aires Sociedad

Andnima Transba S.A. 20 90 0 90

Transener Iinternacional Lida 99 0 99 0

Véasp nuastrd Informe de jdcha .
(Socio) o / M
CPLECABA T 1 F'1 RAPU. Dr. Hactor Pazo Gowland ing. Brian R. Henderson
r. Miguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente

Contador Piblico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T* 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
4R
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NOTA 2 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS DE SITUACION
PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

31 de Diciembre de 2002 31 de Diciembre de 2001
) $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a)j Otros créditos
Garantias otorgadas 6.277.463 7.359.652
Gastes pagados per adelkantado 3.682.688 2.022.820
Proyectos a facturar 0 2.751.769
Anticipos a proveedores 811.432 778.348
Diversos 754,620 4,885,478
11.5246.203 17.798.067
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
b) Provisiones
Honorarios por servicios de operacion 453.905 988.094
Provision para gastos 14.872.574 14.566.201
15.326.479 15.554.295
PASIVO NO CQORRIENTE
<) Cuenias por pagar
Proveedocres 507.784 2.880.694
Anticipo de Clientes 139.278.945 150.916.808
139.786.729 153.797.502
ESTADC DE RESULTADOS
d} Ingresos por ventas netas
Ventas reguladas netas 196.374.943 331.305.382
Canon IV Linea neto 52,56%9.967 69.044.592
Ofros ingresos netos 35.187.397 41.563.586
284.132.307 441.913.560

o — S0 92772

?Miguel A. Urus p/Comisién Fiscalizadora Presidente
ContadorPublico (UBA) T° 184 £* 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

CT(Z/E’%A T°1 F*1 RAPU. 1 Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
D
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NOTA 3 - ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS CONSOLIDADO

31 de Diciembre de 2002 31 de Diciembre de 2001
$ $
EGRESOS CRDINARIOS FPAGADOS NETOS
Costos de explotacion 76.417 295 115.233.235
Gastos de actministracion 23.412.638 29.539.027
Resultados financieros 46.611.808 75.868.448
146.441.741 220.640.710

NOTA 4- CONTEXTO ECONOMICO ARGENTINO

La Republica Argentina se encuentra inmersa en un delicado contexto
econdmico, cuyos principales indicadores son un alto nivel de endeudamiento
externo, un sistema financiero en crisis, un riesgo pais que ha alcanzado niveles
fuera de los promedios habituales y una recesion econdmica que ya tiene una
duracién de mds de 4 afios. Esta situacion ha generado una caida importante
en la demanda de productos y servicios y un incremento significativo en el
nivel de desemplec y un deterioro de la capacidad del Gobierno Nacionai
para cumplir con sus obligaciones, el cual declard el incumplimiento del pago
de los servicios de la deuda puUblica a principios de 2002. Asimismo se espera
que durante el afic 2003 se celebren elecciones presidenciales.

Para hacer frente a la crisis que vive el pais, a partir del mes de diciembre de
2001, el Gobierno emitid medidas tendientes a restringir la libre disponibilidad vy
circulacién de efectivo y la fransferencia de divisas al exterior. Con
posterioridad, y a partir del mes de Enero de 2002, se emitieron leyes, decretos
y regulaciones que implicaron un profundo cambio del modelo econdmico
vigente hasta ese momento. Entre las medidas adoptadas se destaca la
puesta en vigencia de la flotacién del tipe de cambio, que derivé en una
devaluacion significativa que se registré durante los primeros meses del afo
2002; la pesificacién de cierfos activos y pasivos en moneda extranjera
mantenidos en el pais y el consecuente incremento de los precios internos.

A continuacion se enumeran algunas de las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional que estdan en vigencia a la fecha de presentacién de estos
estados contables y que han afectado la posicion econdmica y financiera de
la Sociedad:

CPCECABA T 1 FP1 RAPLU. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
" Miguel A. Urus plCom:snén Fiscalizadora Presidente
Contador Publlco (UBA) T® 184 F* 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
AR
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L.

Se ha establecido, a partir del 8 de Febrero de 2002, un mercado Unico y
libre de cambios, el cual es regulado y controlado por el Banco Central de
la RepUblica Argentina.

Existe necesidad de pedir conformidad previa al Banco Central de la
Repulblica Argentina para realizar ciertas transferencias de divisas al exterior
de cardcter financiero y operaciones de compra de divisas y asimismo, se
deben cumplir ciertos requisitos para la liquidacién e ingreso de divisas por
exportaciones.

Las deudas con el sistema financiero argentino y las obligaciones de dar
dinero no vinculadas al sistema financiero argentino, cualquiera sea su
origen o naturaleza, ambas denominadas en dolares estadounidenses u
ofra moneda extranjera al 6 de Enero de 2002, fueron convertfidas a pesos a
la paridad de $1 por US$ 1 o su equivalente en ofra moneda extranjera.

A los depdsitos reprogramados y créditos y deudas convertidas a pesos a la
paridad de $1 por US$ 1 o su equivalente en olra moneda extranjera se les
aplica, a partir del 3 de Febrero de 2002, el coeficiente de estabilizacion de
referencia (coeficiente que mide la tasa de variacion diaria obtenida de la
evolucién mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC). publicado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos).

A partir de la sancion de la Ley 25.561, quedan sin efecto las cldusulas de
agjuste en ddlares u otras monedas extranjeras U otros mecanismos
indexatorios incluidos en los contratos celebrados con Ia Administracion
Publica. Los precios y tarifas vigentes a dicha fecha fueron convertidos a
pesos al tipo de cambio de $ 1 por US$ 1. Asimismo, el Gobierno Nacional
estd autorizado a renegociar dichos contratos. En el marco de dicho
proceso se ha iniciado la renegociaciéon de los contratos de concesién de
Transener S.A. y Transba S.A.. Ambas sociedades han dado cumplimientc a
los requerimientos de informacién solicitados por ¢l Estado Nacional en este
proceso.

Los resultados netos negativos que tengan su origen en la devaluacion
mencionada, serdn deducibles en el impuesto a las ganancias durante los
proximos cinco ejercicios fiscales.

Végge nudstro informe de fec|

de e 2003 -,
) l, 7 w
{Sacia) / - //
CHCECABAT1F 1 RAP.U. \ Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
TMiguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Contatjor Pablico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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NOTA 5 - SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA SOCIEDAD

La suspension del régimen original de tarifas, la redenominacion de las tarifas
de Dolares a Pesos y la devaluacion del peso, como resultado de los cambios
descriptos en Nota 4, afectaron en forma negativa a la Sociedad. Estos
cambios, junto con la recesion econdmica que afecta a la Argentina vy la falta
de liquidez en los mercados financieros, han tenido un impacto significativo en
Transener S.A., afectando asi, la ecuacién econdémica y financiera de la
Sociedad.

Debide a los significafivos y materiaimente adversos cambios ocurridos en
Argentina, el 22 de Abril de 2002 Transener S.A. comunicd publicamente la
suspension de los pagos de capital e intereses de todas sus deudas financieras.
Ante esta situacion, ciertas deudas de largo plazo podrian fransformarse en
exigibles a pedido de los acreedores, y en tal caso, dichos pasivos deberian
ser reclasificados como comrientes. Al 31 de Diciembre de 2002 las deudas
bancarias y financieras se exponen como corrientes y no corrientes de
acuverdo con los términos originalmente pactados. Transener S.A. ha
contratado a un asesor financiero internacional para que ia asista en el
desarrollo de un plan de reestructuracion para la totalidad de sus pasivos
bancarios y financieros.

La Ley de Emergencia PUblica impuso sobre las empresas que brindan servicios
pUblicos, tales como Transener S.A. vy su conirolada Transba S.A., 1a obligacion
de renegociar los contfratos existentes con el Gobiermno de la Republica
Argentina mientras se continda con la prestacion del servicio. Esta situacion
obliga a Transener S.A. y Transba S.A., a la renegociacion del contrato de
concesion. Mientras tanto, la Sociedad utilizard sus recursos para continuar su
operacion y sostener la calidad de servicio del sistemma de transporte de
energia eléctrica en extra alta tensidn en Argentina. Sin embargo, Transener
S.A. vy Transba S.A. no renuncian a ninguno de sus derechos ni a las acciones
legales que pueden ejercer de acuerdo con las expresas disposiciones del
Marco Regulatorio. Los mencionados derechos serdn mantenidos y ejercidos
en foda instancia administrativa vy judicial a la gue recurran a tal fin, ain
incluso dentro del proceso de renegociacion referido en la Ley 25.561.

S as

CPQECARA.T°1 F 1 RAPU. \ Dr. Héctor Pozo Gowiand Ing. Brian R. Henderson
D iguel A, Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Contador Publico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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Las circunstancias descriptas precedentemente generan incertidumbre
respecto a la evolucion futura de los negocios de Transener S.A, y su controlada
Transba S.A. Por lo tanto, los estados contables de la Sociedad pueden no
informar todos los dgjustes que podrian resultar de estas condiciones adversas.
En consecuencia, los estados contables de la Sociedad deben ser leidos a la
luz de estas circunstancias de incertidumbre.

La Sociedad ha preparado los presentes estados contables utilizondo
principios contables aplicables a una empresa en marcha. Por lo tanto, dichos
estados no incluyen los efectos de los eventuales ajustes y reclasificaciones, si
los hubiere, que pudieran requerirse de no resolverse la situacidén descripta a
favor de la continuidad de las operaciones de la Sociedad y la misma se viera
obligada a realizar sus actives y cancelar sus pasivos, incluyendo los
contingentes, en condiciones diferentes al curso normal de sus negocios.

WAL o

{Socio)

PCECMBA T°1 F°1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
" Miguel A, Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Comtadef Piblico (UBA) T° 184 F* 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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ANEXO D

Estado de $Htuacién Patrimonial Consolidado al 31 de Diciembre de 2002 y 2001

OTRAS INVERSIONES

Valor
Cuenta principal de costo ajustado | valor registrado 2002 | Valor registrado 2001
2002
$
INVERSIONES CORRIENTES
Colocaciones de Fondos 55.429.691 55.429.691 6.685.263
Bono Argentina 2004 2.618.519 655.173 42394
Total Inversiones Corrientes 58.048.210 56.084.864 6,727 .657
INVERSIONES NO CORRIENTES
Bono Argentina 2004 1.745.680 240.000 4.364.199
Plazo Fijo 1.813.652 1.813.652 0
Total Inversiones No Corrientes 3.559.332 2.053.652 4,364.199

.CECAHA T°1 F1RAPU
”Miguel A. Urus !

Piblico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Alres

Conta

0)_
Dr. Héctor Pozo Gowland

p/Comision Fiscalizadora

ing. Brian R. Henderson
Presidente
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ANEXO G

Estado de Sitvacién Patrimonial Consolidado al 31 de Diciembre de 2002 y 2001

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

2002 2001
Rubros |
Monto y clase de la| Cambic | Monto en moneda |Monto y clase de la| Monto en moneda|
moneda extranjeral  vigente local moneda extranjera local
$ $

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos US$ 8.939] 3,27 29.231 US$ 3.44513] 7.517.618]

Inversiones US$ 14.848.593 3.27 55.094.898 US$ 3.081.295 6.723.691

Cuentas por cotwar por venias US$ 2.820.088 327 9.221.488 US$ 5.087.531 11.101.498]

Otros créditos Ush 861.710] 327 2817.792 US$ 3.832.447 8.362.780
TOTAL ACTIVC CORRIENTE 67.163.609 33.705.587]
ACTIVO NO CORRIENTE

Ofros créditos 0 0 US$ 978.063 2.134.231

Inversiocnes 0 0 US$ 2.000.000 4.364.199
TOTAL ACTIVO NG CORRIENTE 0 6.498.430
TOTAL ACTIVO 6’.165.6{)9 40.204.017
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar US$ 287 948 3,37 970.386 US$ 1.304.102 2.845.480

Devdas bancarics v financieras US$ 295.285.844. 3,37 995.116.671 US$ 209.974.275 458,184.736i

Devdas bancarias y financieras ¥5712.402.525 0,03 162.44% 303 0 0

Provisicnes US$ 2.225.519 3,37 7.500.000 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.166.036.360 461.030.414|
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar 0 Q US$ 69.161.290 150.914.808|

Deudas bancarios y financieras US$ 158.954,716 3.37 535.677.394 Us$ 270.827 922 590.973.441
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 535.677.394 741 .890.24%,
TOTAL PASIVO 1.701.713.754] 1.202.920.4645)

US$: Délares estadounidenses

¥: Yenes

sl

.. Miguel A, Urus

Lic. Adm. T° 28 F° 223

r Publico (UBA) T” 184 F° 246

C.P.C.E. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
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Dr. Héclor Pozo Gowland
p/Comision Fiscalizadora

Ing. Brian R. Henderson
Presidente
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ANEXOH

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART, 64, INC. b) DE LA LEY N° 19.550 CONSOLIDADA
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002 y 2001

Total I Costos de Gastos de Totat
RUBROS 2002 explotacién administracion 2001

Sueldos y contibuciones sociales 46.492 883 37.004.582 9.488.301 75.100.387
Ofros costas en personal 1.135.737 4595.409 640.328 2.543.011
Honorarios por servicios 2.301.674 2.301.474 0 3923018
Honorarios profesionales 2.632.880 867.195 1.765.685 3.785.403
Mantenimienio de equipcs 884.522 884.400 122 2.311.681
Materiales para cbras 13.605.685 13.605.685 0 12.703.700
Combustibles y lubricantes 1,198.314 1.144.813 53.503 1.395.394
Mantenimiento general 4.723.190 6,489.635 233.555 14.338.414
Energia eléctrica 1.064.375 583.485 480.890 1.087.203
Depreciacion de bienes de uso 46.464.872 41.849.913 4.614.959 45.075.398
Amortizacion de actives intangibles 9.678.054 4108.787 5.569.267 11.350.384
Amortizacion de otros activos 54.019.266 54.019.266 0 41.776.589
Gastos por administrocion del MEM 731.282 731.282 0 1.093.808
Hanorarios Ente Regulodor 800.824 800.824 0 1.127.489)
Cuota social ATEERA 160.031 0 160.031 301.913]
Comunicaciones 2.821.085 2.700.858 120.227 4.626.635
Servicio de transporte 533.490 506.590 26.900 838.543
Seguros 6.564.153 735706 5.828.447) 4.026.015
Alcuileres 996.000 480.642 515.358 1.936.999
Vigjes y estadias 3.6BB.444 3.267.677 420769 5.720.317
Articulos de oficina y papeleria 580.886 178.694 402.192 1.088.835
impuestos, tasas y confribuciones 4.596.053 3.103.586 1.492.467 4.408.873
Directores y Sindicos 343.589 0 343.589 631.222
Gastos bancarios 583,222 190.084 393138 752.095
Vigilancia y seguridad 1.719.113 1.712.646 6.467 2.345.405
Limpieza cficings y estaciones F51.071 920922 30149 ) 1.639.062
Mantenimiento electroducto 389.748 389.748 0 891.647
Provisioneas 2277.799 2.277.799 0 { 520.091 )
gigg_rsos 2.041.621 1.065.403 976.218 5.453.424]
TOTAL 2002 215.979.847 182.417.305 33.562.2_62

TOTAL 2001 211.650.499 40.102.278 251.752.777

Rl
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ESTADOS CONTABLES
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

al 31 de Diciembre de 2002 y 2001

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos

Inversiones {Anexo D)

Cuentas por cobrar por ventas
Otros créditos {Nota 4.a))

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso [Anexo A)
Activos intangibles (Anexo B)
Otros créditos {Nota 4.b))
Inversiones (Anexoc C- D}
Oftros activos

Total del activo no corriente

TOTAL BEL ACTIVC

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar (Nota 4.¢))
Deudas bancarias y financieras
Remuneraciones y cargas sociales
Cargas fiscales

Provisiones (Nota 4.d))

Total del pasive cofriente

PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar (Nota 4.e))
Deudas bancarias y financieras

Total del pasive no coriente
TOTAL DEL PASIVO
PATRIMONIO NETO (segin estado

respectivo)

TOTAL

Las notas y anexos
esfado.

(Socio)

31 de Diciembre de 2002

31 de Diciembre de 2001

$ $
2.750.268 8.355.241
53.494.815 23.344.976
62.480.048 75.828.111
10.629.235 16.869.164
129,354,366 124.397.492
1.061.934.274 1.071.628.773
6.448.788 13.361.760
20.337.807 46.513.347
469.765.621 450.604 889
646.956.753 541.821.212
2.205.443.243 2.133.929.981
2.334.797.609 2.258.327.473
13.696.313 22.717.758
1.165.217.082 457.939.186
3.743.018 7.504.567
15.328.487 21.943.719
14.432.805 14,339,780
1.212.417.705 524.445.010
139.786.729 153.797 502
535.677.394 590.973.441
675,464,123 744.770.943
1.887.881.828 1.269.215.953
446.915.781 989.111.520
2.334.797.609 2.258.327.473

e acompanan forman parte integrante de este

Lats N s

PCEGABA T°1 F1 RAPU.
r. Miguel A. Urus
Contador Piblico (UBA) T° 184 F* 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/ComlsnSn Fiscailzadora
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Presidente
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ESTADO DE RESULTADOS
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002, comparativa con el
ejercicio anterior

Ingresos par ventas netas (Nota 4.f))
Costos de explotacidn (Anexo H)
Ganancia bruta

Gastos de administracion (Anexa H)
Ganancia operativa

Resultados por participacion en sociedades
confroladas

Resultados financieros
Generados por activos
Intereses
Diferencias de cambio, netas de inflacion
Resultado per expasicion a la inflacion
Resultado por tenencia de titulos pablicos
Resultado por traslacion inversién en el exterior
Generados por pasivos
Intereses e impuestas relacionados
Diferencias de cambio, netas de inflacion
Otros egresos financieros
Resuliado por exposicion a la infiacion
Total resultados financieros

Ofros ingresos y egresos

Resuitado antes de Impuesios

Impuesto a la ganancia minima presunta- Impuesto a las

ganancias
(Pérdida) Ganancia del ejercicic

Las notas y anexos que se acompanan forman parte integrante de este

estado.

31 de Diciembre de 2002

31 de Diciembre de 2001

$ $

220.312.639 334,521,616
{144.103.385) {156.645.037)
76.209.254 177.876.579
[24.226.648) (29.714.703)
51,982,606 148.161.876
11.498.779 25 522.149
11.737.716 9.060.417
{659.655) 0
(86.489.659) 0
(3.764.19%) 0
1205.572) 0
(145.329.311) (83.992.012)
(396.176.439) {7.201.192)
(12.716.273) 0
34.375.745 0
(599.227.647) (82.132.787)
1.948.571 2,623.163
[533.797.691) 94.174.401
(8.398.048] 123.429.950)
(542.195.739) 70.744.451

T D

Lic. Adm._ T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comisién Fiscalizadora
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
Correspondiente al ejercicio finalizado et 31 de Diciembre de 2002, comparative con el
ejercicio anterior

31 de Diciembre de 2002

31 de Diciembre de 2001

3 $
VARIACION DE LOS FCNDOS
Fondos ¢t inicio del gjercicio 31.700.217 38.875.831
Aumento/(Disminucion) de los fondos 24.544.866 (7.175.614)
Fondos al cierre del gjercicio 56.245.083 31.700.217
CAUSAS DE VARIACION DE FONDOS
Ingresos por ventas cobradas 140.610.390 249.312.078
Menos: Egresos ordinarios pagados netos (Nota 5) (114.452.701) [ 175.886.375)
Mds: Otros ingresos y egresos ordinarios 2.070.207 3.054.769
Fondos originados en las operaciones 28.227.8%4 96.480.472
Disminucicn inversiones a lorgo plazo 350.000 o]
Cobro créditos a corto plazo 45.857.182 64.699.124
Cobro de créditos a largo plazo o] 1.363.725
Cobro de dividendos 0 12.372.503
Otras causas de origen de fondos 46217182 78.435.352
Total origenes de fondos 74445078 174915824
Cancelacién de deudas a corto plazo 25.551.296 38.573.802
Pagos por adquisiciones de bienes de uso 22.202.029 49.481.471
Altas de activos intangibles 148.163 297.522
Aumento de otros activos a largo plazo 0 31.767.020
Nuevas inversiones a largo plaze 1.991.724 4.364.199
Page de dividendos 0 57.607.424
Oftras causas de aplicaciéon de fondos 49.200.212 182.091.438
Aumento/(Disminucion) de los fondos 24544864 [7.175.614)

Las notas y anexos que se acompanan forman parte integrante de este

estado.

Véase

{Socio)

T D

i.F".'C.E. ABA T°1 F°1 RAP.U. \
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Contador Pablico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comision Fiscalizadora
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Ing. Brian R. Henderson
Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002, comparative con ef
ejercicio anterior

NOTA 1 - CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad concesionaria Transener S.A. fue constituida el 31 de Mayo de
1993, como consecuencia de las Leyes N° 23.696 y 24.065 y el Decreto N°
2743/92 mediante los cuales se dispuso la privatizacion del sistema argentino
de transporte de energia eléctrica en alta tension, hasta esa fecha prestados
por las empresas Agua y Energia Eléctrica Sociedad del Estado (AyEE),
Hidroeléctrica Norpatagdnica S.A. {Hidronor) y Servicios Elécticos del Gran
Buenos Aires S.A. (SEGBA) y se resolvid la constitucidn de la sociedad que
recibiria la concesion para operar dicho servicio. El Ministerio de Economia y
Obras y Servicios PUblicos convecéd a licitacion plblica internacional para la
venta del paquete accionario mayoritario de la referida sociedad.

La privatizacién se perfecciond a través del Contrato de Transferencia
suscripto por el Estado Nacional, actuando en representacién de las
empresas mencionadas en el parrafo anterior, y Compafia Inversora en
Transmisién Eléctrica Citelec S.A. (en adelante Citelec $.A.) (Sociedad
controlante de Transener $.A.). Simultdneamente se recibieron los activos
afectados a la prestacion del servicio privatizado.

Finalmente, el 17 de Julio de 1993 se realizd ia toma de posesidén de Transener
S.A. por parte del consorcio adjudicatario, produciéndose en la mencionada
fecha el inicio de sus operaciones.

NOTA 2 - INFORMACION COMPARATIVA

Los saldos al 31 de Diciembre de 2001 que se exponen en estos estados
contables surgen de reexpresar los importes de los estados contables a dicha
fecha en moneda del 31 de Diciembre de 2002.

NOTA 3 - NORMAS CONTABLES

Las normas contables mds significativas consideradas para la preparacién de
los presentes estados contgbles son:

CIP.CECXBA.T°1 F°1 RAP.LL Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R, Henderson
r. Miguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Cortador Plblico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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3.1. Consideracion de los efectos de lainflacién

Los estados contables han sido preparados en moneda constante,
reconociendo en forma integral ios efectos de la inflacidon hasta el 31 de
Agosto de 1995. A partir de esa fecha y de acuerdo con normas contables
profesionales y con requerimientos de los organismos de contralor, se ha
discontinuado la reexpresion de los estados contables hasta el 31 de
Diciembre de 2001. Desde el 1° de Enero de 2002 y de acuerdo con la
Resolucidén N° 3/2002 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Ia
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Resolucion N° 415 de la Comisidn
Nacional de Valores, se ha reiniciado el reconocimiento de los efectos de la
inflacidn en estos estados contables. Para ello se ha seguido el método de
reexpresion establecido por la Resolucidn Técnica N° é de la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Cienciaos Econémicas, considerando
que las mediciones contables reexpresadas por el cambio en el poder
adquisiivo de la moneda hasta el 31 de Agosto de 1995, como ias que
tengan fecha de origen enire dicha fecha y el 31 de Diciembre de 2001, se
encueniran expresadas en moneda de esta Ultima fecha.

3.2. Criterios de valuacion

Los presentes estados contables han sido preparados aplicando los criterios
de valuacién y exposicion establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

a) Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los fipos de
cambio vigentes a la fecha de cierre del gjercicio.

b) Inversiones corrientes

Las inversiones han sido valuadas a su valor de imposicidn mds los intereses
devengados al cierre del ejercicio.

Los titulos publicos han sido valuados a su valor estimado de recupero.

LS ot
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¢) Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo. Para los bienes de uso
transferidos se ha tomado como valor de erigen global, el valor que surge
como contrapartida de los aportes y del pasivo fransferide, reexpresado de
acuerdo con lo que se detalla en la Nota 3.1. En base a inventarios y andlisis
técnicos se distribuyé este valor global entre cada uno de los componentes
del rubro.

El resto de los bienes estd valuado a su costo reexpresado de acuerdo con lo
que se detalla en la Nota 3.1.

Las depreciaciones de los bienes de uso han sido calculadas sobre la base
de la vida util estimada, empleando férmulas técnicas no lineales para los
bienes transferidos y el método de la linea recta para los restantes bienes.

El valor de los bienes de uso, en su conjunto, no supera su valor recuperable.
d) Activos intangibles

Los activos intangibles representan bdsicamente cargos originades en el
proceso de toma de posesion, puesta en marcha y reorganizacién de la
Sociedad y la optimizacién de los procesos técnicos y administrativos.

Su amortizacién se efectta en base a una alicuota anual del 20%.

e) Inversiones no corrientes

Las inversiones en las sociedades controlada Transba S.A. y Transener
Internacional Ltda. estdn valuadas a su valor patrimonial proporcional al
cierre del ejercicio.

La Sociedad aplica el método de “gjustar-convertir-discriminar” previsto en la
RT N° 13 de la FACPCE para la conversion de los estados contables de su

controlada en el exterior.

o valuados a su valor estimado de recupero.

N s D

Los titulos

CHCECABA T°1 F 1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
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f} Otros activos no corrientes

Los otros activos no corientes representan aquellos costos y gastos
relacionados directamente con el Proyecto de la Cuarta Linea.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion N° 398 de CNV, se incluyd en
el rubro la activacién de diferencias de cambio (Ver Nota 3.2.1)).

La amortizacién de dichos costos y gastos se efectia a parlir de la
habilitacién comercial de la obra, sobre la base de 15 afios teniendo en
cuenta el periodo de cobro del canon de construcciéon, operacién y
mantenimiento mencionado en la Nota 13.

g) Deudas bancarias y financieras

Las deudas bancarias y financieras estédn valuadas a su valor nominal mds los
intereses devengados al cierre del ejercicio.

h) Patrimonio neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados
siguiendo los lineamientos detallados en ia Nota 3.1.

i) Ingresos y Gastos

Transener 5.A. recibe, bdsicamente, tres tipos de ingresos por la operacién de

la Red:

* un pago por transporte de energfa

e un pago por la capacidad de transporte (por la operaciéon y
mantenimiento del equipo de tfransmisidn que compone la Red)

* UN pago por conexion (por la operacién y mantenimiento del equipo de
conexion y transformacién, tales como inferruptores, disyuntores,
protecciones y f{ransformadores que permiten la transferencia de
electricidad hacia y desde la Red)

Contad lblico (UBA) T* 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autdnoma de Buencs Aires

C.HCECABXT 1 F"1 RAP.U. Dr Héctor Pozo Gowiand Ing Brian R. Henderson
/ D |guefA Urus pIComlsmn Fiscalizadora Presidente
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Asimismo, Transener S.A. percibe premios si cumple con determinadas normas
de calidad de servicio, los cuales se reconocen en funcidn de su
devengamiento.

Con la habilitacion comercial de la Cuarta Linea del Comahue, el 20 de
Diciembre de 1999, Transener S.A. comenzd a percibir el correspondiente
canon de construccion, operacién y mantenimiento, el cual fue establecido
en cuotas mensuales, iguales y consecutivas durante un periodo de 15 anos
(Ver Nota 13). El 25 de Septiembre de 2002, el ENRE establecié la aplicacién
del Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER) a este canon, con
vigencia a partir del mes de Febrero de 2002.

La Compania genera ingresos adiciohales mediante la provisién de servicios
externos para la construccién e instalaciéon de activos eléctricos y equipos,
operacién de lineas y mantenimiento, andlisis de laboratorio, estudios de
sistemas, ingenieria, consultoria y capacitacién. Los ingresos generados por la
construccién e instalacion de activos eléctricos y equipos son reconocidos
contablemente de acuerdo con el grado de avance de obra.

i) Penalidades

De acuerdo con el Contrato de Concesion, los ingresos de Transener S.A.
relacionados con la operacion de la Red son programabies y estdn sujetos a
deducciones originadas en la indisponibilidad para el fransporte de
electricidad de cualquier parte de la Red.

Las penadlidades son impuestas por el Ente Nacional Regulador de Ia
Electricidad {ENRE) en referencia a montos que varian de acuerdo con el tipo
de acflivo y el periodo durante el cual no se encuentra disponible.

Es politica de Transener S.A. constituir una provisidn rozonable para las
penalidades que estima serdn determinadas por el ENRE.

k) Impuesto a las ganancias y a la ganancia minima presunta

La Sociedad no ha constituido provisidon para el impuesto a las ganancias por
haberse determinado quebranto impositive en el ejercicio.

CPLECARA T 1 F 1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing Brian R. Henderson
’ M|gue| A. Urus plComnsnén Fiscalizadora Presidente
Conta Pabiico (UBA) T° 184 F*° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223
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El impuesto a la ganancia minima presunta cargado a resultados es el que se
estima pagar por el ejercicio de acuerdo con la legislacion impositiva
vigente.

) Activacidn de diferencias de cambio

De acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion N° 1/2002 del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
y la Resolucion N° 392 de la Comisidn Nacional de Valores, la Sociedad ha
reconocido los efectos de la devaluacién a partir del 1 de Enero de 2002.

De acuerdo con lo establecido por la Resolucion N° 3/2002 del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
y la Resolucidn N° 398 de la Comisién Nacional de Valores las diferencias de
cambio originadas en la devaluacién de la moneda argentina ocurrida a
partir del 6 de Enero de 2002 y otros efectos derivados de dicha devaluacidén
comrespondientes a pasivos expresados en moneda extranjera existentes a
dicha fecha, deberdn imputarse a los valores de costo de los activos
adquiridos o construidos mediante esa financiacién si tal refacién es directa y
se podrd optar, como criterio alternativo similar tratamiento para diferencias
de cambio producidas por financiaciones indirectas. Los activos en cuestion
podran recibir la imputacion de diferencias de cambio sélo hasta el limite del
menor importe entre el costo de reposicion o reproduccidn del bien y su valor
recuperable. Asimismo, las diferencias de cambic incorporadas al activo
actuarédn como un adelantamiento del reconocimiento de las variaciones en
el poder adquisitivo de la moneda y quedardn subsumidas en la expresién de
los valores contables en moneda homogénea,

Considerando el impacte que las medidas econdmicas descriptas
precedentemente han tenido sobre la actividad de la Compafia, la
Sociedad ha decido activar las diferencias de cambio originadas
Unicamente en la financiacion directa de sus activos por el importe que a
continuacién se indica:

Total $ (1)
Otros Activos No Cormrientes 146.912.130
Total 146.912.130

{1} Importe neto de la amorijzdcion del ejercicio y del efecto del gjuste por inflacion.

U s

{Sacio)

p/Comisidn Fiscalizadora Presidente

C.P. ED(:)M T1 F° 1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
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El remanente de ias diferencias de cambio originadas en el ejercicio fue
cargado a resuliados y se expcene en la linea Diferencias de cambio, netas
de inflacion.

NOTA 4 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS DE SITUACION
PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS

31 de Diciembre de 2002 3} de Diciembre de 2001
$ $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
q) Otros créditos
Garantias otorgadas 6.277.463 7.359.452
Gastos pagados por adelantiado 2.959.305 1.618.197
Anticipos a proveedoras 784.941 778.348
Sociedad art. 33 Ley 19.550 344.449 304.176
Proyectos a facturar 0 2.751.769
Diversos 261.077 4.057.022
10,629,235 16869 144
ACTIVO NO CORRIENTE
b} Otros créditos
Programa de participacian accionaria
del personal 17.983.452 39.242.116
Proyectos a facturar 0 2.134.231
Diversos (Nota %) 2.354.155 5.137.000
20.337.807 46.513.347

| WJL TG
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PASIVO

PASIYO CORRIENTE

¢} Cuentas por pagar
Proveedores
Facturacién Anticipada
Sociedad art. 33 Ley 19.550

d} Provisiones
Honorarios por servicios de operacion
Provisién para gastos

PASIVO NO CORRIENTE
a) Cuentas por pagor
Proveedores
Anticipo de Clientss [Nota 13)

ESTADO DE RESULTADOS

f] Ingresos por ventas netas
Ventas reguladas netas
Canen IV Linea nete
Otros ingresos netos

NOTA 5 - ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

EGRESOS ORDINARIOS PAGADOS NETOS

Costos de explotacion
Gastos de administracion
Resultados financieros

(Socio)

31 de Diciembre de 2002

31 de Diciembre de 2001

$ $
12.086.427 21.595.670
948.290 Q
661.596 1.122.088
13.696.313 22.717.758
453.905 $88.094
13.778.900 13.351.68¢6
14.432.805 14,339.780
507.784 2.8B0D.4694
139.278.945 150.916.808
139.786.729 153.797.502
M———

137.337.353 231.952.833
52.569.967 £9.044.592
30.405.319 33.524.1%1
220.312.639 334521616

31 de Diciembre de 2002

31 de Diciembre de 2001

b $
56.742.234 79.408.515
17.146.032 22.263.709
40.564.435 74.214.151
114.452.701 175.886.375
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NOTA & - DETALLE DE VENCIMIENTOS Y TASAS DE INTERES DE INVERSIONES,
CREDITOS Y DEUDAS
INVERSIONES
Sin Plaze
establecido
Vencidos A Vencer alg vista TOTAL
3

Menos de 3 Meses 136.326 52.644.267 [¢] 52.780.593
de 3 a 6 meses 70.450 120.000 o 190.450
de 6 0 9 meses 217.482 120.000 C 337.482
de 9 o 12 meses 66.290 120.000 [ 186.290
de 1 a2 anos 0 1.270.050 [¢] 1.270.050
més de 2 afos 0 0 o] 0
0 0 ] 0

490.548 54.274.317 ¢] 54.764.865

Existen inversiones corrientes en moneda nacional por $ 360.000 que
devengan intereses @ una tasa nominal anual promedio aproximada del
11,20%. Existen inversiones corrientes en moneda extranjera por $ 51.277.789
que devengan intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del
2,0%. Existen inversiones no cormrientes en moneda nacional por $ 240.000 que
devengan intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del

11,20%.

Menos de 3 Meses
de 3 a 6 meses

de 6 a ? meses

de ? a 12 meses
de 1 a2 anos
mads de 2 afos

CREDITOS
Sin Plazo
estabiecido
Vencidos A Vencer ala vista TOTAL
$

12.544.301 58.727.683 0 71.271.984
0 1.345.584 0 1.345.584

0 129.946 0 129.964

0 0 0 0

0 0 0 0

361,749 0 0 361.749

0 0 20.337.807 20.337.807
12.906.050 60.203.233 20.337.807 93.447.0%0

{Socio)
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Existen créditos corrientes en moneda nacional por $ 4.664.997 que devengan
intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del 35,00%.

DEUDAS
Sin Plazo
establecido
Vencidos A Vencer a la vista TOTAL
$

Menos de 3 Meses 30.4680.674 30.055.510 0 60.736.186
de 3aémeses 633.879.481 1.319.998 0 635.199.479
de 6 a ? meses 123.330.396 384.923.376 0 508.253.772
de 9 a 12 meses 0 3.332.652 0 3.332.652
de 1 a2afos 0 530.907.153 0 530.907.153
mads de 2 aRos 0 144,554.970 0 144.556.970
0 0 4.895.616 4895616

787.890.553 1.095.095.659 4.895.614 1.887.881.828

Existen deudas corrientes en moneda nacional por $ 9.873.350 que devengan
intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del 18,00%; deudas
corrientes en moneda extranjera por $ 1.031.265.258 que devengan intereses
a una tasa nominal anual promedio aproximada del 7,42%; deudas no
corrientes en moneda nacional por $ 507.784 que devengan intereses a una
tasa nominal anual promedic aproximada del ,00% y deudas no corrientes
en moneda extranjera por $ 535.677.394 que devengan intereses a una tasa
nominal anudl promedio aproximada del 9,04%.

NOTA 7 - ESTADO DEL CAPITAL

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccién General de Justicia, se
informa gue el estado del capital es el siguiente:

Valor nominal

$

Capital suscripto, integrado e inscripto en ta
Inspeccidn General de Justicia 360.198.818

Del total del capital, el 65% corresponde a la sociedad inversora Compafia
Inversora gn Transmision Eléctica Citelec S.A., y el 10% al Programa de

ik& ST e
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Propiedad Participada. El capital social restante (25%). se encuentra en poder
del publico.

NOTA 8 - ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

El 13 de Abril de 1998 Transener S.A. emiti6, dentro del marco del Programa
de Obligaciones Negociables por hasta un valor nominal de US$ 300.000.000,
dos tframos, de la siguiente manera:

Series Fecha de Monto USS Tasa Plazo Destino de los fondos
emislén Pactada
Serie 1 Clase A | 139 Abrl 100.000.000|  8s/8% 5afies | Refinanciacion de
1998 pasivos
Serie 1 Clase B | '3deAbil 150.000.000|  91/4% 10 arios | Refinanciacion de
1998 pasivos
Total 250.000,000

Con el objetivo de incorporar el financiamiente necesario para la
construccién de la “Cuarta Lineg"” del Comahue el Directorio de la
Compania aprobd la ampliacién de su Programa de "Obligaciones
Negociables" a un total de US$ 450.000.000.

Dicha ampliacién fue aprobada por la Comisidén Nacional de Valores el 26
de Noviembre de 1998.

Bajo dicho programa ia Compadia acordd con The Boston Investment Group
S.A. y un grupo de Bancos actuando como “arrangers”, la emision de
Obligaciones Negociables bajo la estructura de “Floating Rate Notes” por
hasta un total de US$ 122.500.000 divididos en tres clases:

Clases Fecha de Monto USS Tasa Plazo Destino de los fondos
emision Pactada
. 21 de N Refinanciacion de
Clase 1 Serie A Diciembre 16.173.698 | LIBOR + 1,5% 4 afos ]
1998 pasivos
Inversiones en Activos
23 de 3, 4y 5 anos por | Fisicos situados en el
Clase 2 Serie A Diciembre 14.808.758 | LIBOR + 1,5% | un tercio cada | pais {Proyecto Cuarta
1998 uno Lineq) e integracion de

Capital de Trabajo

Inversiones en Activos

3.4y 5 afios por Fisicos situados en el

10 de Agosto

Clase 2 Serie B 1995 12.000.000 | LIBOR + 1,5% | un fers;oo cada pais [Proyecto Cuarta
gy Lineq)
A}
\léase nygstro informe ¢é fecha
7 ¢y Marzo de 3
PRICE WATERHCWSE A ?
Socie} Q. o / // w
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Inversiones en Activos
23 de Fisicos situados en el
Clase 3 Serie A Diciermnbre 29.517.544 (1) 4 anos pais [Proyecto Cuarta
1998 Linea} e integracién de
Capital de Trabgjo
inversiones en Activos
- 5 de Marzo ) FTsiE:os situados en el
Clase 3 Serie B 1999 30.000.000 (1} 4 aios pais [Proyecto Cuarta
Lineq) e integracién de
Capital de Trabgjo
Inversiones en Activos
. 5 de Agosto . FTsi’cos situados en el
Clase 3 Serie C 1999 20.000.000 (1} 4 anos pais (Proyecto Cuarta
Lineq) e infegracion de
Capital de Trabgjo
Total 122.500.000
(1} Hasta Agosto de 2000:  LIBOR + 1,4%
Hasta Agosto de 2001:  LIBOR +1,5%
Periodo remanente: LIBOR +1,7%

El 30 de Julio de 2001 se aprobd por Asamblea General Extraordinaria la
ampliacién del Programa de Obligaciones Negociables hasta un mdaximo de
US$ 525.000.000. Dicha ampliacién fue aprobada por la Comision Nacional
de Vdlores el 29 de Noviembre de 2001.

El 24 de Agosto de 2001 se produjo la primera amortizacién de “Floating Rate
Notes", canceldndose US$4.935.759, comrespondientes a la Clase 2 Serie A y
US$3.999.600 a la Clase 2 Serie B, a fravés de un préstamo con el HSBC Bank
plc por US$ 10.000.000.

El resto del endeuvdamiento de Transener S.A. estd estructurado bésicamente
de la siguiente manera:

Entidad Vencimlento Monto
Citibank 3 de agosto de 2002 $2.810.600
Bank Boston N.A. 28 de Abril de 2002 US$ 5.000.000
Massachusetts
HSBC Bank plc 6 de Junio 2002 US$ 10.000.000
HSBC Bank plc 5 de Abril 2002 US$ 20.000.000
Bank of Tokyo 25 de Abril 2002 ¥ 2.452.000.000
Mitsubishi
Bank of Tokyo
Mitsubishi 2 de Agosto 2002 ¥ 3.130.000.000

Etro informe deAecha
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JPMorgan Chase Bank US$ 1.888.867

Bank of America US$ 1.660.710

Debido a los significativos y materialmente adversos cambios ocurridos en
Argentina (los cuales se describen en Notas 21 y 22), el 22 de Abril de 2002
Transener $.A. comunicé publicamente la suspension de los pagos de capital
e intereses de todas sus deudas financieras.

Transener S.A. mantiene fluidas comunicaciones con sus acreedores con el
objetivo de evaluar la reestructuracién de su deuda financiera.

A 31 de Diciembre de 2002, existen deudas bancarias y financieras vencidas
por aproximadamente $788 millones.

NOTA 9 - IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS - PROVINCIA DE ENTRE RIOS

La Direccion General de Rentas de la Provincia de Enire Rios ha efectuado
una determinacién de oficio del impuesto sobre los ingresos brutos
relacionado con el servicio de transporte de energia eléctrica en dicha
provincia.

Con fecha 13 de Mayo de 1998 se procedid a abonar bajo protesto el monto
de $ 2.354.155, el cual se mantiene como un crédito a largo plazo.

En forma concomitante, la Compafia inicid una demanda ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién a efectos de determinar la procedencia o
improcedencia del pago del tribute, en virtud de que el Pliego de Bases y
Condiciones previé expresamente que la concesidn no estard sujeta a
fributos locales.

Con fecha 16 de Abril de 2002, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién se
expidié en autos “Compafia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta
Tension Transener S.A. ¢/ Entre Rios s/ accidn declarativa” haciendo lugar a la
demanda y declarando fa improcedencia de la pretensién fiscal de la
demandada. Asimismo se declara que la actora se encuentra eximida de
abonar el impuesto local sobre los ingresos brutos por las entradas obtenidas

WL T
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al desarrollar el servicio publico de transporte de energia eléctrica en alta
tensién,

NOTA 10 - CREDITOS RESULTANTES DE LA OPERATORIA CON YACYLEC S.A.

El proyecto hidroeléctrico Yacyretd estd actualmente en construccidon en la
region noreste argentina. El proyecto, en el que participan conjuntamente
Argentina y Paraguay, contard al finalizar la obra con 20 turbinas
generadoras, cada una con una capacidad de generacién de 135 MW. La
primera de estas unidades comenzd a operar el 1° de Sepliembre de 1994. En
esa misma fecha comenzéd a operar la primera linea de 500kV vy se inicié el
Periodo del Canon de quince afios, durante el cual Yacylec S.A. (empresa
propietaria de la primera linea de transmision) es reembolsada por la
construccién, operacién y mantenimiento de la linea. Como condicién de la
privatizacidn, Transener S.A. asumid la condicién de comitente del contrato
con Yacylec S.A.

El rubro “Cuentas por cobrar por ventas” incluye un monto equivalente a un
mes del pago a Yacylec S.A., el cudl fuera retenido por CAMMESA de Ia
remuneracion de Mayo de 1995 adeudada a Transener S.A. {$ 4.696.809
incluyendo el impuesto ai valor agregado). Transener S.A. ha mantenido los
pagos programados a Yacylec S.A., respecte de los cuales recibe el
reembolso 39 dias después dei cierre del mes de la prestacién del servicio,
una vez que CAMMESA recibe los fondos de la unidad del Gobiermno
Argentino que adminisira los fondos de Yacyreta.

Ademas, “Otros créditos” incluye un monto de $ 4.664.997 que representa el
pago de un mes de Canon, incluyendo el impuesto al valor agregado,
adeudado a Yacylec S.A. El monto fue retenido por CAMMESA en Mayo de
1995 como garanfia de los pagos mensuales a Yacylec S.A., en
concordancia con el acuerdo entre Yacylec S.A. y la Secretaria de Energia,
del cual Transener S.A. no fue parte ni estd obligada segun las disposiciones
del Pliego. Segun el acuerdo entre Yacylec S.A. vy la Secretaria de Energia, fa
garantia debe mantenerse durante los 15 arfios del Perfodo del Canon salvo
que Transener $.A. acuerde con Yacylec S.A. una sustitucion de la garantia.

Transener S.A. inicid acciones ante la justicia para declarar nula la retencién
efectuada » La sentencia de fecha 18 de Abril de 2002,

| o T Jr D
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dictada por la Sala Il de la Cadmara Nacional de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo  Federal rechazd el recurso interpuesto por
Transener S.A.

NOTA 11 - RESULTADOS DE OPERACIONES CON COMPANIAS DEL GRUPO

a) Transener S.A. mantiene un acuerdo operativo a través del cual National
Grid Finance B.Y. y Pecom Energia S.A. (antes Perez Companc S. Al
(accionistas mayoritarios de Citelec S.A.), proveen servicios, experiencia y
"know how" con respecto a determinadas actividades llevadas a cabo por
Transener S.A.

Lo responsabilidad de los operadores incluye la provisidn de asesoria y
coordinacién en dreqas como recursos humanos, administracion general,
sistemas de informacién, control de calidad y consultoria.

Los costos de explotacion ai 31 de Diciembre de 2002 y 2001 incluyen
resultados de operaciones con compadias del grupo por un monto de
$2.301.674 y $3.923.018, respectivamente, en concepto de honorarios por
servicios de operacion. A partir del 1 de Octubre de 2002, Transener S.A.
acordd con el Comité de Bancos Acreedores la suspension del pago de estos
conceptos procediendose, a partir de esa fecha, sélo a su devengamiento.

b) Los ingresos por ventas netas y los infereses generados por activos de
Transener S.A. al 31 de Diciembre de 2002, incluyen resultados de
operaciones con su sociedad confrolada Transba S.A. por $1.052.199 y
$349.199, respectivamente,

NOTA 12 - RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE GANANCIAS

Las distribuciones de ganancias obtenidas por la Compadia se encuentran
sujetas a las siguientes restricciones:

a) De acverde con la Ley de Sociedades Comerciaies y el Estatuto Social,

debe transferirse a la Reserva Legal el 5 % de las ganancias de! ejercicio
hasta que la Reserva alcance el 20 % del capital.

ML 9292,
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b) Los Términos y Condiciones de las Obligaciones Negociables por un total
de US$ 122.500.000 emitidas bajo el programa mencionado en Nota 8,
establecen que ni Transener S.A. ni ninguna subsidiaria deberd realizar
ningun pago restringido a menos que, después de dar efecto al mismo no
haya ocurrido o subsista incumplimiento. Pago restringido significa (i) un
dividendo u ofra distribucion sobre las acciones de capital social de la
Compaiia (salvo dividendos pagaderos unicamente en acciones de su
capital social distinta de acciones preferidas rescatables en forma
obligatoria) o (i) un pago a cuenta de la compra, rescate, cancelacién o
adquisicién de {a) acciones del capital social de la Compahia, o (b} una
opcién, derecho de compra u ofro derecho de adquirir acciones de
capital social de la Compafdiia (pero sin incluir pagos de capital, prima -si
hubiere- o intereses realizados de conformidad con los términos de deuda
convertibles antes de la conversion).

NOTA 13 - PROYECTO CUARTA LINEA DEL COMAHUE

El 27 de Octubre de 1997, se adjudicd a Transener S.A. el Contrato para la
construccidn, operacion y mantenimiento (Contrato COM) del Proyecto de la
Cuarta Linea. El proyecto consistio en la construccidon de aproximadamente
1.300 km. de lineas de 500kV, la instalacion de aproximadamente 2.550 torres
de alta tensién y la ampliaciéon de 5 Estaciones Transformadoras. E Contrato
COM celebrado con el Grupo de Generadores de Energia Eléctrica del Area
del Comahue (GEEAC) fue aprobado por el ENRE el 12 de Noviembre de
1997 y establecia un periodo de construccidn de 23 meses a partir de esa
fecha.

El Contrato COM establece un canon anual a pagar a Transener S.A. en
cuotas mensuales, iguales y consecutivas durante los quince afos del Periodo
de Canen que comenzo a partir de la habilitacion comercial de la obra, el 20
de Diciembre de 1999.

Adicionalmente, Transener S.A. recibi®é de CAMMESA la tofalidad de los
anticipos establecidos por el Contrato COM, provenientes de la subcuenta
de excedentes por restricciones de ia capacidad de transporte del corredor
Comahue-Buenos Aires, que constituyen parte de la remuneracién de
Transener S.A.. Estos fondas, han sido contabilizados como Anticipos de
clientes, demjro del rubre"Cuentas por Pagar No Corrientes” y se reconocen

Véasp nuestrdfnforme.de fecha
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{Socig) //
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como ingresos por ventas sobre la base de 15 afios de acuerdo con el
periodo de cobro del Canon.

NOTA 14 - PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA

Los Pliegos de Bases y Condiciones determinan que el 10% del Capital Social
de Transener S.A. y el 10% del Capital Social de Transba S.A., representados
por las acciones Clase "C", se hallan sujetos al Régimen de Propiedad
Participada y al Programa de Participacién Accionaria del  Personal,
respectivamente.

Para el caso de Transener S.A., las acciones involucradas permanecerdan en
poder del Banco de la Nacién Argentina como Fiduciario, designado por el
Estado Nacional Argentino hasta la cancelacién del precio de dichas
acciones,

NOTA 15 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Tanto para Transener S.A. como para Transba S.A., el Contrato de Concesidn
prohibe a la Sociedad Concesionaria la constitucion de prenda, hipoteca, u
ofro gravamen o derecho real en favor de terceros sobre los bienes
afectados a la prestaciéon de! Servicio Pdblico de Transporte de Energia
Etéctrica en Alta Tensidon Nacional para el caso de Transener S.A. y Servicio
PUblico de Transporte de Energia Eléctrica Provincial para el caso de Transba
S.A., sin perjuicio de la libre disponibiidad de aguellos bienes que en el futuro
resultaren inadecuados o innecesarios para tal fin, a criterio del ENRE.

NOTA 16 - LIMITACION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

El Estatuto Social de Transener S.A. prohibe al titular de Ias acciones Clase "A”
(Citelec S.A.) modificar su participacién y vender sus acciones durante los
primeros cinco afos contados a partir de la fecha de toma de posesion (17
de Julio de 1993). Con postericridad a dicha fecha se deberd requerir la
aprobacién previa del ENRE, o en su defecto de quien lo reemplace.

Adicionalmente, el Estatuto Social también prohibe la constitucién de prenda

0 cualquier otra garantia sobre las mencionadas acciones Clase "A", salvo
ciertas excgpciones mencionadas en el Contrato de Concesidn.
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Toda transferencia de acciones, constitucion de gravamen o prendd gue se
realice en violacion del estatuto, carecerd de validez.

El Estatuto Social de Transba S.A. prohibe al titular de las acciones Clase “"A"
(Transener S.A.) transferir las mismas sin la previa autorizacion del ENRE.

NOTA 17 - OBLIGACIONES LABORALES EMERGENTES DE LA TRANSFERENCIA

El Pliego de Bases y Condiciones determina las responsabilidades de las
compaiiias predecesoras y de Transener S.A. y Transba S.A. con relacion al
personal transferido a estas Ultimas.

Las obligaciones laborales y provisionales devengadas u originadas por
hechos ocurridos antes del dia de la toma de posesion, salvo las limitaciones,
excepciones y aclaraciones mencionadas en el Pliego, estan a cargo de las
sociedades predecesoras.

Las indemnizaciones por extincién de la relacion laboral producida con
posterioridad al dia de la toma de posesién estdn a cargo de la Sociedad
Concesionaria, excepto determinadas hipdtesis mencionadas en el Pliego.

Adicionalmente la Sociedad asume con relacién al personal transferido, las
obligaciones establecidas en los Convenios Colectivos de Trabajo vigentes
para las sociedades predecesoras.

NOTA 18 - GARANTIA POR EJECUCION DE OBLIGACIONES ASUMIDAS

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion y a fin de
garantizar la ejecucidén de las obligaciones asumidas, Citelec $.A. con
respecto a Transener S.A. y Transener S.A. con respecto a Transba S.A., han
constituido una prenda sobre el total de las acciones Clase "A", de acuerdo
con los siguientes términos y condiciones:

a) la prenda es a favor del Estado Nacional,

b) Citelec S.A. y Transener S.A. deberdn incrementar la garantia graovando
ones Clase "A" que adquieran con posterioridad

- W«L T
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C.FI.C.E.C.A .T°1 F°1 RAP.U Dr Héctor Pozo Gowiand Ing. Brian R. Henderson
iguel A. Urus pICDn'IISIOn Fiscalizadora Presidente
Con r Publico (UBA) T* 184 F* 246

Lic. Adm. T° 28 F* 223

C.P.C.E. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
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como resultado de nuevos aportes de capital que los mismos efectien o
de la capitalizacién de utilidades y/o saldos de ajuste del capital y las
sucesivas transferencias eventuales del paquete mayoritario de las
acciones Clase "A" se transferirdn con el gravamen prendario,

c] la prenda constituida se mantendrd durante todo el plaze de concesion.
NOTA 19 - CONTRATOS VIGENTES A LA FECHA DE TOMA DE POSESION

El Pliego de Bases y Condiciones incluye los confratos vigentes que se
transfieren a la Sociedad Concesionaria, cuyas prestaciones reciprocas
deberdn encontrarse debidamente cumplimentadas por AyEE e Hidronor vy la
otra parte contratante a la fecha de toma de posesion.

Por tal moftivo los adjudicatarios no asumen, a este respecto, otras
obligaciones que aquellas que se devenguen a partir de la fecha de toma
de posesion.

Cualquier ofro compromiso contractual no especificado en el Pliego,
contraido por AyEE, Hidronor y SEGBA, del cual se deriven prestaciones
susceplibles de ser continuadas a favor del adjudicatario implican para éste
el derecho de requerir a las mismas gue framiten su transferencia. En caso de
gue ésta no sea aceptada por parte del contratista, et contrato no resultard
transferido. Estos compromisos no especificados en el Pliego, en ningin caso
comprometen al adjudicatario ni le ocasionan perjuicio aiguno.

NOTA 20- ACTIVIDADES EN EL EXTERIOR

El 16 de Agosto de 2002, Transener S.A. consfituyd Transener internacional
Ltda. con sede en la Ciudad de Brasilia, RepUblica de Brasil, suscribiendo el
99% de sus acciones. La actividad principal de dicha sociedad es la
prestacion de servicios de tfransporte de energia eléctrica, servicios de
operacién, mantenimiento, consultoria y ofros relacionados con el transporte
de energia eléctrica, tanto en la Republica de Brasil como en otfros paises.

Véage nues -
7 de
¥ MKM LAV D
(Socio) / /

CPCECAFA T 1 FF1 RAP.L. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
1 Miguet A, Urus p/Comisién Fiscalizadora Presidente
ContaMor Pablico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autdnoma de Buenos Ares
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NOTA 21- CONTEXTO ECONOMICQO ARGENTINO

La Republica Argenting se encuenira inmersa en un delicade contexto
econémico, cuyos principales indicadores son un alto nivel de
endeudamiento externo, un sistema financiero en crisis, un riesgo pais que ha
alcanzado niveles fuera de los promedios habituales y una recesion
econdémica que ya tiene una duracién de mds de 4 ahos. Esta situacion ha
generado una caida importante en la demanda de productos vy servicios y
un incremento significativo en el nivel de desempleo y un deterioro de la
capacidad del Gobierno Nacional para cumplir con sus obligaciones, el cual
declard el incumplimiento del pago de los servicios de la deuda publica a
principios de 2002. Asimismo se espera que durante el ano 2003 se celebren
elecciones presidenciates.

Para hacer frente a la crisis que vive el pais, a partir del mes de diciembre de
2001, el Gobierno emitid medidas tendientes a restringir la libre disponibilidad
y circulacion de efectivo y la transferencia de divisas al exterior. Con
posterioridad, y a parir del mes de Enero de 2002, se emitieron leyes,
decretos y regulaciones que implicaron un profundo cambio del modelo
econdmico vigente hasta ese momento. Entre las medidas adoptadas se
destaca la puesta en vigencia de la flotacion del tipo de cambio, que derivd
en una devaluacion significativa que se registrd  durante los primeros meses
del afo 2002; la pesificaciéon de ciertos actlivos y pasivos en moneda
extranjera mantenidos en el pdis y el consecuente incremento de los precios
internos.

A continuacidn se enumeran aigunas de las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional que estdn en vigencia a la fecha de presentacion de
estos estados contables y que han afectado la posicibn econdmica vy
financiera de la Sociedad:

1. Se ha establecido. a partir del 8 de Febrero de 2002, un mercado Unico y
libre de cambios, €l cual es regulado v confrolado por el Banco Central
de la Republica Argentina.

2. Existe necesidad de pedir conformidad previa al Banco Central de la
Republica Argentina para regiizar ciertas fransferencias de divisas al
exterior de cardcter financiero y operaciones de compra de divisas y

“Miguel A. Urus p/Comisién Fiscalizadora Presidente
Contadef Pablico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CP.W' ™\ FF1 RAPU. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
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asimismo, se deben cumplir ciertos requisitos para la liquidacion e ingreso
de divisas por exportaciones.

Las deudas con el sistema financiero argentino v las obligaciones de dar
dinero no vinculadas al sistema financiero argentino, cuaiquiera sea su
origen o naturaleza, ambas dencminadas en dolares estadounidenses u
otra moneda extranjera al é de Enero de 2002, fueron convertidas a pesos
ala paridad de $1 por US$ 1 o su equivalente en otra moneda extranjera,
A los depdsitos reprogramados y créditos y deudas convertidas a pesos a
la paridad de $1 por US$ 1 0 su equivalente en otra moneda extranjera se
les aplica, a partir del 3 de Febrero de 2002, el coeficiente de
estabilizacion de referencia (coeficiente que mide la tasa de variacidn
diaria obtenida de la evolucién mensual del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos).

A partir de la sancién de la Ley 25.561, quedan sin efecto las cldusulas de
ajuste en ddlores u ofras monedas extranjeras u otros mecanismos
indexatorios incluidos en los contratos celebrados con la Administracién
PUblica. Los precios y tarifas vigentes a dicha fecha fueron convertidos a
pesos al tipo de cambio de $ 1 por US$ 1. Asimismo, el Gobierno Nacional
estd autorizado a renegociar dichos contratos. En el marco de dicho
proceso se ha iniciado la renegociacion de los contratos de concesidn de
Transener S.A. y Transba S.A.. Ambas sociedades han dado cumplimiento
a los requerimientos de informacion solicitados por el Estado Nacional en
este proceso.

Los resultados netos negativos que tengan su origen en la devaluacion
mencionada, serdn deducibles en el impuesto a las ganancias durante los
préximos cinco ejercicios fiscales.

NOTA 22 - SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA SOCIEDAD

La
de

suspensidn del régimen original de tarifas, la redenominacién de las tarifas
Ddlares a Pesos y la devaluacion del peso, como resuliado de los cambios

descriptos en Nota 21, afectaron en forma negativa a la Sociedad. Estos
cambios, junto con la recesidbn econdmica que afecta a la Argenting y la
falta de liquidez en los mercados financieros, han tenido un impacto
significativo en Transener $.A., afectando asi, la ecuacién econdmica y
financiera de la Sociedad.

N o A LD

CHCECAPRA T°1 FF1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland ing. Brian R. Henderson
’ Migue| A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Contag®r Publico (UBA) T* 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E, Ciudad Autdnoma de Buenas Aires
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Debido a los significativos y materialmente adversos cambios ocurridos en
Argentina, el 22 de Abril de 2002 Transener $.A, comunicé publicamente la
suspension de los pagos de capital e intereses de todas sus deudas
financieras. Ante esta situacidn, ciertas deudas de largo plazo podrian
transformarse en exigibles a pedido de los acreedores, y en tal caso, dichos
pasivos deberian ser reclasificados como cormientes. Al 31 de Diciembre de
2002 las deudas bancarias y financieras se exponen como corrientes Y no
corientes de acuerdo con los términos originalmente pactados. Transener
S.A. ha contratado a un asesor financiero internacional para que la asista en el
desarrcllo de un plan de reestructuraciéon para la totalidad de sus pasivos
bancarios y financieros.

La Ley de Emergencia Publica impuso sobre las empresas que brindan
servicios publicos, tales como Transener S.A. vy su confrolada Transba S.A., la
obligacién de renegociar los contratos existentes con el Gobierno de Ia
Republica Argentina mientras se continda con la prestacién del servicio. Esta
situacién obliga a Transener S.A. y Transba S.A. a la renegociacion del
contrato de concesion. Mientras tanto, la Sociedad utilizard sus recursos para
confinuar su operacion y sostener la calidad de servicio del sistema de
transporte de energia eléctrica en exira alta tensidn en Argentina. Sin
embargo, Transener $.A. y Transba S.A. no renuncian a ninguno de sus
derechos ni a las acciones legales que pueden ejercer de acuerdo con las
expresas disposiciones del Marco Regulatorio. Los mencionados derechos
serdn mantenidos y ejercidos en toda instancia administrativa y judicial a la
que recurran a tal fin, adn incluso dentro del proceso de renegociacion
referido en la Ley 25.561.

Las circunstancias descriptas  precedentemente generan  incerfidumbre
respecto a la evolucidén futura de los negocios de Transener S.A. y su
controlada Transba S.A. Por lo tanto, los estados contables de la Sociedad
pueden no informar todos los ajustes que podran resultar de estas
condiciones adversas. En consecuencia, los estados contables de la
Sociedad deben ser leidos a la luz de estas circunstancias de incertidumbre.

La Sociedad ha preparado los presentes estados contables utilizando
principios contables aplicables a una empresa en marcha. Por lo tanto,
dichos estados no incluyen los efectos de los eventuales qajustes vy

reclasificaciones, si los re, que pudieran requerirse de no resolverse la
(Socio) W/Z/ALD
CHCERCABA T 1 F*1 RAPLU. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson

. Miguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Contaslior Publico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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situacion descripta a favor de la confinuidad de las operaciones de la
Sociedad y la misma se viera obligada a redlizar sus activos y cancelar sus
pasivos, incluyendo los contingentes, en condiciones diferentes al curso
normal de sus negocios.

NOTA 23 - CENTRAL TERMICA GUEMES S.A. c/ RES. ENRE 1650/98 S/ RECURSO
DIRECTO

El 5 de Diciembre de 2002, la Sala IV de la Camara de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo Federal dictd sentencia disponiendo dejar sin
efecto el articulo 1° de la resolucién 1650/98 del ENRE en el que se habian
aumentado los cargos fijos de Transener para el periodo tarifario 1998 - 2003.

A fines de ese mes, el ENRE interpuso recurso extraordinarico contra dicha
resolucion.

Asimismo el 7 de Febrero de 2003, Transener S.A. inferpuso un recurso
extraordinario, ya que la sentencia efectud una interpretacién equivocada
de normas federales.

Se estad ala espera de la concesién del recurso interpuesto.

ﬂmJﬂ T i D

CLP.C.E.C BA.T°1 F*1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
T. Miguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Conjator Piblico (UBA) T° 184 F* 246
Lic. Adm. T 28 F* 223
C P.CE. Ciudad AutSnoma de Buanos Aires
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ANEXOQ D

Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2002 y 2001
OTRAS INVERSIONES

Valor Valor registrado Valor registrado

Cuenta principal de cosio djustado 2002 200]
2002
$

INVERSIONES CORRIENTES
Colocaciones de Fondos 51.612.582 51.612.582 4.982.422|
Boho Argentina 2004 2.618.519 655.173] 42.394
Sociedades Art. 33 Ley 19,550 1.227.060) 1.227.,060) 18.320.140
Total Activo Corriente 55.458.141 53.494.815 23.344.976
INVERSIONES NO CORRIENTES
Bono Argentina 2004 1.745.680 240.000 4.364.199
Sociedades Art. 33 Ley 19.550 1.030.050 1.030.050 0
Total Activo No Corriente 2775730 1.270.050 4.364.199)

q.F,C‘E. ABA T 1 F 1 RAP.L. Or. Hector Pozo Gowland ing. Brian R. Henderson
r. Miguel A. Urus p/Cornision Fiscalizadora Presidente
Contador Pablico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm._T* 28 F°* 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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ANEXO G
- r . -
Estado de Sitvacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2002 y 2001
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
2002 2001
Monto y clase de X Monto y clase de
Rubros la moneda Cgmblo Monto en ia moneda Monto en
. Vigente maneada local X moneda local
extranjera extranjera
$ 3

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Cadija y boncos Us$ 7.03? 3.27 23.018 US$ 3.430.519 7.485.733

Inversiones US§ 15.996.781 3.27 52.309.474 US$ 10.694.585 23341.012

Cuentas por cobrar por venigs US$ 2.820.088 3,27 9.221.488 us$ 5.087 531 11.101.498

QOtros créditos US$ 861.710 3,27 2.817.792 US$ 3.832.447| 8.3462.780)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 64371972 50.291.023;
ACTIVO NGO CORRIENTE

Otros créditos 0 0 US$ $78.063 2.134.231

Inversiones Us$ 315.000] 3,27 1.030.050 US$ 2.000.000 4.384.199
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.030.050 6.478.430)
TOTAL ACTIVO 45.402.022 56.78%.453
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar US$ 284.477 337 966.103 us$ 741.387 1.617 780

Deudas bancarias y financieras US$ 295.286.844 3.37 995.116.671 US§ 209.861.746 457.939.186

Deudas bancarias y financieras ¥ 5.712.402.525 0.03 162.449.303 0 0

Provisiones US$ 2.225.519 337 7.500.000| 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.166.032.077 459.556.966
PASIVO NOQ CORRIENTE

Cuentas por pagar 0| 0 US$ 69.161.290] 150.914.808)

Deudas bancarias y financieras S} 158.954.714 3.37 535.677.394 us$ 270.827.922 590.973.441
TOTAL PASIVO NG CORRIENTE 535.677.394 741.890.249
TOTAL PASIVO 1.701.700.471 1.201 .447.2t5|

US$: Dolares Estadounidenses

¥: Yenes

{Socio)

Tl D

C.HCE
r. Miguel A. Urus

Contador Pdbiico (UBA) T° 184 F* 246

Lic. Adm. T* 28 F* 223

ABA T 1 F 1 RAPU.

/Comision Fiscalizadora

\I;r. Héctor Pozo Gowland

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

RO

Ing. Brian R. Henderson
Presidente
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ANEXOH

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY N° 19.550

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002 y 2001

Total Cosios de Gastos de Totak
RUBROS 2002 explotacion administracion 2001

Sueldos y contribucicones sociales 31.663.238 24 .557.451 7.105.787 50.817.110
Otros costos en personal 845,737 384914 460.821 1513.431
Honorarios por senvicios 2.301.674 2.301.674 o] 3923018
Honorarios profesicnales 2175595 844.114 1.311.481 3.180.78)
Mantenimiento de equipos $30.098) 430.078 0 2.005.472
Materiales pora obras 12.706.198 12.706.198 0 8.925.830
Combustibles y ubricantas 760.027 733.780 26,247 874361
Mantenimiento general 2.857.144 2.829.032 28.114 7.618.743
Energia sléctrica 416,185 384230 29955 703.8t7
Depreciacién de bienes de uso 28.513.349 25.693.542 2.819.807 27.471.032
Amerlizacién de activos intangibles 7.061.135 2.800.327 4.260.808 8.646.743
Amorlizacién de otros activos 54.019.246 54.019.266 0 41.776.58%
Gastos por administracién del MEM 594,147 594.147 0 876,754
Honorarios Ente Regulador 562175 562.175 Q 860.090
Cuota social ATEERA 114.635 C 116.635 223.779
Comunicaciones 1919873 1.883.893 35980 3.191.351
Servicio de transporte 444.245 443310 935 717,057
Seguros 5.922.903 734,286 5.188.617 3.394.536
Alguileres 853,443 419.498 433945 1,791.288
Vicjes y estadias 2.610.408) 2512740 97.668 3.983.337
Articulos de oficina y papeleria 480.959 124.293 354,644 824772
Impuestos, tasas y contribuciones 3.583.729 2981.013 &02.716 3.676.40%
Directores y Sindicos 196,620 6] 196.620 323.479
Guastos bancarios 372147 170.867 201.282 551.979
Vigilancia y seguridad 1.596.727 1.590.260 6.467 2.117.802
Limpieza oficinas y estaciones 620.010 595.641 24369 863.897
Mantenimiento electroducto 335,161 335.161 0 826.94%
Provisiones 2277799 2.277.7%% 0 { 508.807)
_Di/_%rsos 1.893.402 P69.674 923.728 4.786.169
TOTAL 2002 168.330.033 144.103.385 24.226 648

TOTAL 2001 156.445,037 29.714.703 184.359.740)

|

Vifase nugstro infol de fecha
ddMarzo do/2003
Rl JERHOUSE
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Dr. Miguel A. Urus

ontador Piblico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 F* 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comisidn Fiscalizadora

Ing. Brian R. Henderson

Presidente
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INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR LAS NORMAS DE LA COMISION
NACIONAL DE VALORES Y LA BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES

a1



% Transener sa

RESENA INFORMATIVA

De acuerdo con las disposiciones de la Comisién Nacional de Valores sobre
normas relativas a la forma de presentacion de los estados contables a
presentar a ese organismo, el Directorio informa:

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD
Por el ejercicio finalizade el 31 de Diciembre de 2002 la Compaiiia de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidn Transener S.A. obtuvo una
pérdida neta de $ 542.195.739

El patrimonio neto a la fecha de los presentes estados contables es de
$ 446915781,

Los ingresos por ventas netas consolidados producidos durante el
ejercicio bajo andiisis ascendieron a $ 284.132.307.

!

PCECABA. T°1 F*1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
Dr. Miguel A. Urus p/Comisitn Fiscalizadora Presidente
Chfitador Publico (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm. T® 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Airaes
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2.- ESTRUCTURA PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS COMPARATIVA

2.1.-  Estructura patrimonial consolidada

31 de Diciembre 31 de Diclembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre

2002 2001 2000 1999 19%8
$ 3 $ $ $

Aclivo comiente 147.461.336 133.508.736 120015211 135.077.014 141,178,107
Activo no commente 2.251.030.802 2200.629.443 2,202.446.649 2.223.198.872 1.914.462.313
Totak el activa 2.398.692,138 2334138179 2.322.461 860 2.358.275.886 2.055.640.420
Pasivo comente 1.224.447 955 549.562.302 297.732.570 291.9C01.191 147 857.084
Pasivo no comente 475.444.123 744.770.944 999.522.453 1.056.796.410 918.083.435
Iotal del pasivo 1.879.912.078 1.294.333.244 1.297.255.023 1.348.697 401 1.065.940.718
Parlicipacion Minorifaria 51864279 50.693.413 49.232.344 49.060.784 49.564.207
Patrimonio neto 446.915.781 989.111.520 975.974.493 960.517.501 940.135.455

Total 2.398.692.138 2.334.138.179 2.322.461.860 2.358.275.88¢ 2.055.640.420

2.2.- Estructura de resuitados consolidada

31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
2002 2001 2000 1999 1998
3 3 3 3 $

Ganoncia operaliva 68.152.440 190.140.783 193.841.895 157.922.091 41.618.365

Resultados financieros [596.736.143) {84.341.614) [98.365.304) {46.608.826) (31.316.637)

Otros ingresos y egresos 1.548.571 2.623.163 444494 {552.554} 454982
Participocion Minaritaria en los

resvitades de Sociedad conirolada {1.163.228) {2.835.793) {3.073.791] (2.966.115) (1.413.813)

Impuesto a las ganancias (5.999.331) (34.842088) [26.945.638) {28.134.80G) {11.660.386)

Impuesto a la ganancia minima presunta {8.398.048) [ 0 0 0

{Pérdica} Ganancia del periodo (542.195.739) 70.744.45) 64,081.698 59.659.794 17.884.511

77 25,

p/Comision Fiscalizadora Presidente

\ Dr. Héctor Pozo Gowland ing. Brian R. Henderson

Con r Publico (UBA) T* 184 F° 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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3.- INFORMACION ESTADISTICA
INDICE DE FALLAS CADA 100 KM/ANO (*)
El indice de fallas representa la calidad de servicio brindada por las

Compariias a sus usuarios. El presente grdfico muestra la calidad de
servicio creciente de la Compaiiia desde la toma de posesion hasta el

presente.
Transener S.A.
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CPEECARA T 1 F 1 RAPLU. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
"Miguel A. Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Contatiar Publico (UBA) T° 184 F* 246

Lie. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires
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El indice maximo de fallas admitido segun el Contrato de Concesion es
de dos con cincuenta (2,50} salidas por afio por cada cien kilometros
(Y00 Km)}.

Transba S.A.

LIMITE DE 7.0 FALLAS

wow w0 w5 w9 O w W ow w0 o O =2 0 QO C 9w & oW
L ¥ 28 9By Qg2 srEEEERE2ESEEE &
2 53532325232 ¢:RrzzE:E<x<%3233g2zRzz:z
o & 2 & T @ o4 L & 7 o 4 H L4 6 g = wu_-'gee
0939&Q§Q§ (QOEQNE < o g 4
'§O—D”Q 5 g zQ§ 9 &

El indice méximo de fallas admitido segin el Contrato de Concesidn es
de siete (7,0) salidas por afio por cada cien kildmetros (100 Km).

(*) Para el cdlculo del indice de fallas cada 100 Km - ano, se utiliza la

siguiente metodologia:

¢ Se analizan periodos moviles de doce meses.

+ Lo cantidad de fallas propias acumuladas por cada periodo, se
divide por la cantidad de kildmetros de lineas de la Compainiia y se
multiplica por 100.

K\ZX T D

(Socio)

CHCECAHLA T°1 FP1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
. Miguel A, Urus p/Comision Fiscalizadora Presidente
Ci r Piblico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F® 223
C.P.C.E. Ciudad Autonoma de Buencs Aires
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e A fin de calcular el presente indice, no se toman en cuenta los

siguientes casos:
0 las Iineas que quedan fuera de servicio como consecuencia de actos de fuerza mayor.
0 el equipamiento que, como consecuencia de actos de fuerza mayor y por actuacion
comrecta de sus protecciones, abra en uno o los dos extremos.
¢ lgs lineas vinculadas y sin tension.
¢ laos fineas que abren como consecuencia de la accidén de automatismos que fuercn
instalados para la proteccidn del sistemna en general.

4.. INDICES
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diclembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
2002 2001 2000 1599 1998

Liquidez [Activo cormente /Pasivo comiente] 12% 24% 40% 44% 94%
Endeudamiento (Pasive total/Patimonio neto) 425% 131% 133% 140% M3%
Rentabilidad ordinoria antes de impuesto a las

ganancios [Resultado ordinatio antes de impuesto

alas ganancias/Patimenio neta excluide el

Resultado del periodo) -53% 1% 10% 10% IR

5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

Debido a los significativos y materialmente adversos cambios ocurridos en
Argenfina, el 22 de Abril de 2002, Transener S.A. comunico publicamente la
suspension de los pagos de capital e intereses de todas sus deudas
financieras.

La suspensidn del régimen original de tarifas, la redenominacion de las tarifas
de Doélares a Pesos y la devaluacion del peso, como resultado de lo
establecido en la Ley de Emergencia N° 25.561, afectaron en forma negativa
a la Sociedad. Estos cambios, junto con la recesiéon econdmica que afecta a
la Argentina y la falta de liquidez en los mercados financieros, han tenido un
impacto significativo en Transener.

La Ley de Emergencia PuUblica impuso sobre las empresas que brindan
servicios publicos, tales como los de Transener S.A. y su controlada Transba
S.A., la obligacidon de renegociar los contratos existentes con el Gobierno de
la RepUblica Argentina mientras se continba con la prestacién del servicio.
Esta situacion obliga a sener S.A., a la renegociacién del contrate de

mk TN

A Dr Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
" Miguel A. Urus pICOm|5|bn Fiscalizadora Presidente
r Pablico (UBA) T° 184 F* 246
Lic. Adm. T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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concesion. Mientras tanto, la Sociedad utilizard sus recursos para contfinuar su
operacion y sostener la calidad de servicio del sistema de transporte de
energia eléctrica en extra aita tension en Argentina.

C.ACECABA T°1 F°1 RAPLU. Dr Héctor Pozo Gowland Ing Brian R. Henderson
r. Miguel A. Urus plComnsn(:n Fiscalizadora Presidente
Ci or Pablico (UBA) T° 184 F° 246 '

Lic. Adm. T° 28 F* 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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INFORMACION ADICIONAL - ART. 48

INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 de
DICIEMBRE DE 2002, REQUERIDA POR EL ART. 68 DEL REGLAMENTO DE LA BOLSA
DE COMERCIO DE BUENOS AIRES

En cumplimiento con lo establecido en el Arficulo 68 del Reglamento de la
Boisa de Comercio de Buenos Aires, el Directorio ha aprobado la siguiente
informacion adicional a las notas a los estados contables correspondientes al
gjercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002:

CUESTIONES GENERALES SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

1. Regimenes juridicos especificos y significativos que impliguen
decaimientos o renacimientos contingentes de beneficios previstos por
dichas disposiciones.

No existen otros regimenes juridicos especificos con excepcién del
marco regulatoric del sector eléctrico y de las entidades que participan
en el establecido por la Ley N° 24.065 y normas reglamentarias y
complementarias.

2.  Modificaciones significativas que afecten la comparabilidad con los
periodos presentados anteriormente.

Devaluaciéon de la moneda nacional, segun se explica en Nota 21.

C.PE. ABA T°1 F°1 RAP.U Dr Héctor Pozo Gowland Ing Brian R. Henderson
r. Miguel A. Urus pICom|5|0n Fiscalizadora Presidente
C or Pﬂblico (UBA) T* 184 F* 246

Lic. Adm. T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buencs Aires
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3. Clasificacion de los saldos de créditos y deudas en las siguientes
categorias:
a) De plaze vencido, con subtotales para cada uno de los cuatro
Ultimos trimestres y para cada afio previo.
b) Sin plazo establecido a la vista.
c) A vencer, con subtotales para cada uno de los primeros cuatro
timestres y para cada ano siguiente.

CREDITOS
Sin Plazo
establecido
Vencidos A Vencer ala vista TOTAL
$
Menos de 3 Meses 12.544.301 58.727.683 0 71.271.984
de 3 aémeses 0 1.345.584 0 1.345.584
de 6 a ? meses 0 129.966 0 129.964
de ? a 12 meses 0 0 0 0
de 1 a2 anos 0 0 0 0
mas de 2 afios 361.749 0 o} 361.749
0 0 20.337.807 20.337.807
12.906.050 60.203.233 20.337.807 93.447.090
DEUDAS
Sin Plazo
establecido
Vencidos A Vencer ala vista TOTAL
$
Menos de 3 Meses 30.680.676 30.055.510 0 60.736.186
de 3 a 6 meses 633.879.481 1.319.998 0 635.199.479
de 6 a 9 meses 123.330.394 384.923.376 0 508.253.772
de 9 a 12 meses 0 3.332.652 0 3.332.652
de 1 a 2 afos 0 530.907.153 0 530.907.153
mds de 2 aRos 0 144.556.970 Q 144.556.970
0 0 4,895.616 4.895.616
787.890.553 1.095.095.659 4.895.616 1.887.881.828
C.PICEZABA. T°1 F*1 RAP.U. Dr Héctor Pozo Gowland Ing Brizn R. Henderson
%Migue] A. Urus p/ComIsM)n Fiscalizadora Presidente
Coftador Pablico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm, T* 28 F* 223
C.P.C.E. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
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4) Clasificacién de los créditos y deudas, de manera que permita conocer
los efectos financieros que produce su mantenimiento. La misma debe
posibilitar la identificacion de:

a) Las cuentas en moneda nacicnal, en moneda extranjera y en
especie.

b) Los saldos sujetos a clausulas de djuste y los que no lo estan.

c) Los saldos que devengan infereses y los que no lo hacen.

CREDITOS
En Moneda Nacional En Moneda Extranjera
No devengan Devengan No devengan Devengan Total
Intereses Intereses (1) Intereses Iniereses
Créditos comientes 56.404.806 4.664.997 12.039.430 0 73.109.283
Creditos no corientes 20.337.807 0 0 0 20.337.807
Total 76,742,613 4.664.997 12.039.480 0 93.447.090

(1) Devenga intereses a una tasa nominal anual promedic aproxmada del 35,00%.

DEUDAS
En Moneda Nacional En Moneda Extranjera
No devengan Devengan No devengan Devengan Total
Intereses Intereses {2) Inferases Intereses (3)
Deudas comentes 36.512.278 9.873.350 134.766.819 1.031.265.258 1.212.417.705
Deudas no correntes 139.278.945 507.784 0 535.677.394 675.464.123
Total 175.791.223 10.381.134 134.766.819 1.564.942.652 1.887.881.828

12) Lus deudas comentes y no comientes en monada nacional devengan intereses o una fasa nominat anval
promedio apréximada del 18,00 % y .00 %, respectivamente.

(3) Los deudas comentes y no comentes en moneda exfranjera devengan infereses 0 una tasa nominal anual
promedio oproximada dei 7,42 % y $.04 %, respectivamente.

WX T D

CPEECAEA T°1 FF1 RAPLU. Dr Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
T. Miguel A. Urus p/Comns16n Fiscalizadora Presidente
Contador Piblico (UBA) T° 184 F* 246
Lic. Adm. T° 28 F* 223
C.P.C.E. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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5} Detalle del porcenigje de participacién en sociedades del art. 33 Ley
19.550 y el total de votos. Ademds saldos deudores v acreedores por
sociedad y segregados del modo previsto en los puntos 3 y 4 anteriores.

Participacion porcentual sobre
Capitai Social Votos posibles
Sociedad emisora 2002 2001 2002 2001
Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribucién Troncal de la
Provincia de Buenos Aires Sociedad
Andnima Transba S.A. 90 20 90 90
Transener Internacional Ltda, 99 0 99 0

4) Créditos por ventas o préstamos contra directores, y miembros de Ia
Comision Fiscalizadora y sus parientes hasta el segundo grado inclusive.
Para cada persona se indicard el saldo mdximo habido durante el
periodo (expresadc en moneda de cierre), el saldo a la fecha de los
EECC, el motivo del crédito, la moneda y las clausulas de actualizacion
monetaria y tasas de interés aplicadas.

No existen.

7} Periodicidad y alcance de los inventarios fisicos de bienes de cambio. Si
existen bienes de inmovilizacion significativa en el tiempo, por ejemplo
més de un ano, indicar su monto v si se han efectuado las previsiones
gue correspondan.

No aplicable.

8) Fuentes de los datos empleados para calcular los valores corrientes
utllizados para valuar bienes de cambio, bienes de uso, y otros activos

= LN s

C.Ftc‘E.C‘ Dr Héctor Pozo Gowland ing. Brian R. Henderson
pIComIsibn Fiscalizadora Presidente

No aplicable.

r Publico (UBA) T' 184 F° 246
Lic. Adm. T° 26 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Autdénoma de Buenos Aires
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9) Para el caso de tener bienes de uso con revallo técnico indicar el
método.

No existen.

10) Deberia informarse el valor total consignado en el balance de los bienes
de uso sin usar por obsoletos.

No existen bienes de uso obsoletos de valor significativo.

11) Participaciones en otras sociedades en exceso de lo admitido por el art.
31 de la Ley 19.550 y planes para regularizar la situacion.

No existen.

12) Criterios seguidos para determinar los valores recuperables para bienes
de cambio, bienes de uso y ofros activos, empleados como limites para
sus respectivas valuaciones contables.

Los criterios utilizados para la determinacion de los valores recuperables
en el rubro bienes de uso han sido el valor neto de realizacién y el de
utilizacion econdmica.

25D s

PCEGABA T1 F 1 RAP.U. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R, Henderson
r. Miguel A. Urus p/Comisitn Fiscalizadora Presidente
C dor Plblico {UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm. T° 28 F* 223

C.P.C.E. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
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13) Seguros que cubren los bienes tangibles. Para cada grupo homogéneo
de los bienes se consignardn los riesgos cubiertos, las sumas aseguradas
y los correspondientes valores contables.

Al 31 de Diciembre de 2002, los seguros contratados scbre los bienes
tangibles de la Sociedad son los siguientes:

BIENES CUBIERTOS RIESGOS CUBIERTOS SUMAS ASEGURADAS VALOR CONTABLE
$

P&liza global activo fijo (1) Tedo Riesgo 1.004.443.700 579.590.474

Vehiculos Dafios 5.550.200 2.141.009
Responsabilidad Civil $ 3.000.000
vehiculos pesados $ 10.600.000

Equipamiento informatico Todo Riesgo U$S 242502, 907.9746

Equipo aéreo Todo Riesgo U$S 800.000 1.497.5%0
Responsabilidad Civil U3$s 3.112.382

Dinero en caja Robo, Hurto, Desaparicidn $ 50,000 320.000
Valores en Transito $ 50,000
Fondo fijo Sede Central U3%s 10.000

Contenido de Oficinas Incendio $ 850,000 327.261
de Capital Federal Hurto $ 50,000

(1) Abarca Equipo semipesado, Equipo elécirico, Edificios, Laboratorio y mantenimiento,
Elemenios de comunicaciones, Obras en curso y Repuestos.,

T o )

Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Brian R. Henderson
p/Comision Fiscalizadora Presidente

BT, Miguel A. Urus
or Publico (UBA) T° 184 F° 246

Lic. Adm, T° 28 F° 223
C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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14) Elementos considerados para calcular las previsiones cuyos saldos,
considerados individualmente o en conjunto, superen el 2 % del
patrimonio.

No existen.

15) Situaciones contingentes a la fecha de los estados contables cuya
probabilidad de ocurrencia no sea remota y cuyos efectos patrimoniales
no hayan sido contabilizados, indicdndose si la falta de contabilizacién
se basa en su probabilidad de concrecién o en dificultades para la
cuantificacién de sus efectos.

No existen ofras que las mencicnadas en notas a los estados contables.

16) Para los adelkantos irevocables a cuenta de futuras suscripciones, el

estado de la framitacion diigida a su capitalizacion.

No existen.

17) Dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas.

No existen.

18) Condiciones, circunstancias o plazos para la cesacion de las
restricciones a la distribuciéon de los resultados ne asignados, incluyendo
las que se originan por la afectacién de la reserva legal para absorber
pérdidas finales y ain estan pendientes de reintegro.

No existen ofras restricciones que las expuestas en Nota 12 a los estados
contables.

Dr. Héctor Pozo Gowland Ing Bnan R. Henderson
p/Comision Fiscalizadora Presidente

Conta F'ubllco (UBA) T° 184 F° 246
Lic. Adm._T° 28 F° 223

C.P.C.E. Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Price Waterhouse & Co.

Firma miembra de PricewaterhouseCoopers
Av. A. Moreau de Justo 270, Piso 2°
C1107AAF Ciudad de Buenos Aires
Tel. (54-11) 4319-4600

Fax (54-11) 4315-6448 /9

INFORME DE LOS AUDITORES

A los sefiores Accionistas de
Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tensién Transener S.A.

1. Hemos efectuado un examen de auditoria de los estados de situacion patrimonial de
Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, de los correspondientes estados de resultados, de evolucion del
patrimonio neto y de origen y aplicacion de fondos por los ejercictos terminados en esas
fechas y de las notas 1 a 23 y anexos A a H que los complementan. Ademas, hemos
examinado los estados contables consolidados de Compafiia de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tension Transener 8.A. con sus sociedades controladas por los ejercicios
terminados €l 31 de diciembre de 2002 y 2001, los que se presentan como informacion
complementaria. La preparacion y emision de los mencionados estados contables es
responsabilidad de la Sociedad. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre los estados contables, en base a la auditoria que efectuamos.

2. Nuestros examenes fueron practicados de acuerdo con normas de auditoria vigentes en la
Repiiblica Argentina. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de obtener un razonable grado de seguridad de que los estados
contables estén exentos de errores significativos y formarnos una opinién acerca de la
razonabilidad de la informacién relevante que contienen los estados contables. Una
auditoria comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de evidencias que respaldan
los importes y las informaciones expuestas en los estados contables. Una auditoria
también comprende una evaluacion de las normas contables aplicadas y de las
estimaciones significativas hechas por la Sociedad, asi como una evaluacién de la
presentacién general de los estados contables. Consideramos que las auditorias efectuadas
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3. Tal como se menciona en Nota 3.2.1), de acuerdo con normas contables profesionales y de
organismos de contralor, la Sociedad activé ciertas diferencias de cambio negativas
vinculadas con la financiacion directa ¢ indirecta de bienes de uso que ascienden a un
monto neto (del ajuste por inflacion y amortizaciones) de $ 146,9 millones al 31 de
diciembre de 2002.
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4. Tal como se menciona en la Nota 22, las medidas econdmicas adoptadas por el
Gobierno Nacional al salir de la convertibilidad dolar-peso, han afectado
significativamente la situacidn econdémica y financiera de la Sociedad y su sociedad
controlada Empresa de Transportc de Energia Eléctrica por Distobucién Troncal de la
Provincia de Buenos Aires Sociedad Andnima Transba S.A. (en adelante "Transba
S.A."). Los principales efectos han sido la suspensién del régimen original de tarifas, la
redenominacidén de las tarifas de dolares a pesos y la incidencia de la devaluacién de la
moneda argenting, los cuales han deteriorado la ecuacion econdmica y financiera de la
Sociedad. Ante este escenario, el Gobierno Nacional ha convocado a un proceso de
renegociacion de los Contratos de Concesidn de Transener S.A. y Transba S.A,, el cual
se encuentra en curso.

.5. Por las causas descriptas en ¢l parrafo anterior, el 22 de abril de 2002 la Sociedad
comunicod su decision de suspender los pagos de capital e intercses de sus deudas
bancarias y {inancieras y ha contratado a un asesor financiero internacional para que
la asista en ¢l desarrollo de un plan de reestructuracion de sus pasives bancarios y
financieros. A la fecha de emisién de los presentes estados contables no cs posible
estimar el resultado final de cste proceso. El diferimiento de los pagos de capital e
intereses de las mencionadas deudas habilita a los acreedores financieros, previa
obtencién de ciertas mayorias, a exigir el pago inmediato de todos los saldos
adeudados conforme con las clausulas contractuales, como si las obligaciones fueren
de plazo vencido y actualmente exigibles. Al 31 de diciembre de 2002 los
mencionados saldos se cxponen en los presentes estados contables como deudas
bancarias y financieras corrientcs y no corrientes de acuerdo con los términos
originalmente pactados.

6. Las circunstancias descriptas en los parrafos 4. y 5. generan incertidumbre respecto a
la evolucién futura del negocio de Transener S.A. La Sociedad ha preparado los
presentes estados contables utilizando principios contables aplicables a una empresa en
marcha. Por lo tanto, dichos estados contables no incluyen los efectos de los eventuales
ajustes y reclasificaciones, si los hubiere, que podrian requerirse de no resolverse las
situaciones descriptas previamente a favor de la continuidad de Ias operaciones de la
Sociedad y la misma se viera obligada a realizar sus activos y cancelar sus pasivos,
incluyendo los contingentes, en condiciones diferentes al curso normal de sus negocios.

7. La Sociedad ha realizado evaluaciones a los efectos de determinar el valor
recuperable de sus activos no corrientes. No estamos en condiciones de prever si las
premisas utilizadas por la gerencia se concretaran en ¢l futuro y, en consecuencia, si
los valores recuperables de los activos no corrientes superarin a sus respectivos
valores contables netos.
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8. En nuestra opinion, excepto por la exposicion de los pasivos bancarios y financieros
descripta en el parrafo 5. y sujeto al efecto que sobre los estados contables podrian
tener los eventuales ajustes y reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran requerirse
de la resolucién de las situaciones de incertidumbre descriptas en los parrafos 4. a 7.:

a) los estados contables de Compafiia de Transporte de Energia Fléctrica en Alta
Tensién Transener S.A. reflejan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, su situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el origen y
aplicacidn de fondos por los gjercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con
normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires;

b) los estados contables consolidados de Compaiila de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. con sus sociedades controladas reflejan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su sitnacién patrimonial
consolidada al 31 de diciembre de 2002 y 2001 y los resultados consolidados de
sus operaciones y el origen y aplicacién de fondos consolidado por los ejercicios
terminados en esas fechas, de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

9. En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados de Compafiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
Transener S.A. y sus estados consolidados se encuentran asentados en el libro
"Inventarios y Balances" y cumplen con lo dispuesto en la Ley de Sociedades
Comerciales y en las resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

b) los estados de Compafila de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
Transener S.A. surgen de sistemas de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de
seguridad ¢ integridad en base las cuales fueron autorizados por la Comtision
Nacional de Valores;

¢) hemos leido la resefia informativa y la informacion adicional a las notas a los
estados contables requerida por ¢l articulo 68 del Reglamento de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, sobre las cuales, en lo que es materia de nuestra
competencia, no tenemos otras observaciones que formular que las mencionadas
en los parrafos 4.a7.;

J——
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d) al 31 de diciembre de 2002 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones que surge de los registros contables ascendia a § 535.026.

Buenos A1gs, 7 de marzo de 2803
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA
Buenos Aires, 7 de Marzo de 2003

A los sefiores Accionistas de
Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica
en Alta Tensién TRANSENER S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el inc. 5° del articulo N° 294 de la Ley 19.550, hemos
efectuado una revision del Estado de Situacién Patrimonial de Compaiifa de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tension TRANSENER S.A. por el ejercicio iniciado el 1° de enero de 2002 y fina-
lizado el 31 de Diciembre de 2002, de los correspondientes Estado de Resultados, Estado de Evolu-
ci6n del Patrimonio Neto, Estado de Origen y Aplicacién de Fondos, y las Notas y Anexos que los
complementan, asi como de los Estados Contables Consolidados con sus sociedades controladas, por
el mismo ejercicio.

Nuestro trabajo se basé en la revisién sobre los mencionados Estados Contables
efectuados por la firma Price Waterhouse & Co., la cual culminé con el informe de fecha 7 de Marzo
de 2003 del Dr. Miguel A. Urus.

En nuestra opinidn, la documentacion ha sido preparada de conformidad con las nor-
mas de aplicacion correspondientes, por lo que hacemos nuestros los términos del Informe del Au-
ditor mencionado en el parrafo anterior.

Hemos revisado la respectiva Memoria del Directorio, sobre la cual nada tenemos que
observar en materia de nuestra competencia.

Hemos dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 294 de la Ley 19.550, fiscali-
zando la actuacién de los érganos de administracién y constatando la constitucién y mantenimiento
de la garantia prestada por los sefiores Directores.

En las notas 21 y 22 se describen los efectos de las medidas econémicas emitidas por
el Gobierno Nacional que derivaron en la derogacién del régimen de convertibilidad del peso con el
dolar estadounidense, las cuales han afectado significativamente la situacién econdémica y financiera
de la Sociedad y su sociedad controlada -Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribu-
cion Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Anénima Transba S.A. (“Transba S.A.”)-.
Como principales efectos de las medidas mencionadas, se destacan !a suspensidon del régimen origi-
nal de tarifas, la redenominacién de las tarifas de délares a pesos y la incidencia de la devaluacion de
la moneda Argentina. Ante este escenario, el Gobierno Nacional ha convocado a un proceso de re-
negociacién de los Contratos de Concesidn de Transener S.A. y Transba S.A., el cual se encuentra
en curso.

Por las causas descriptas en el parrafo anterior, y tal como es de plblico conocimiento, la
Sociedad comunicd su decision de suspender los pagos de capital ¢ intereses de sus deudas bancarias
y financieras. A la fecha de emision de los presentes estados contables, un asesor financiero interna-
cional asiste a la Sociedad en el desarrollo de un plan de reestructuracién de sus pasivos bancarios y
financieros, respecto del cual no es posible estimar resultado final. El diferimiento de pagos citado
faculta a los acreedores respectivos -previo cumplimiento de las condiciones establecidas a esos
efectos en los respectivos contratos- a exigir el pago inmediato de todos los saldos de capital e inte-
reses adeudados a ese momento, ello en caso de no arribarse a un acuerdo con dichos acreedores, de
conformidad con las medalidades legales vigentes.




Los estados contables analizados no incluyen los efectos de los eventuales ajustes y
reclasificaciones que pudieran -producirse de no existir una evolucién favorable de los procesos de
renegociacion de los contratos de concesidon antedichos, y de los pasivos financieros de Transener
S.A. En consecuencia, los estados contables de la Sociedad deben ser leidos considerando las cir-
cunstancias descriptas.

Por ¢ltimo, con relacidén a lo determinado por la Resolucién N° 340 de la Comisién
Nacional de Valores, informamos que hemos leido ef Informe del Auditor Externo, del que se des-
prende lo siguiente: las normas de auditorfa aplicadas son las aprobadas por el Consejo Profesional
de Ciencias Econémicas de la Capital Federal, las que contemplan los requisitos de independencia, y
los Estados Contables han sido preparados teniendo en cuenta las normas contables aprobadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Capital Federal y las disposiciones de la Comi-
sién Nacional de Valores.

Sin otra consideracidm;-saludamos a Ustedesjmuy atentamente.
~

Dr. Héctor Pozo Gowland
Presidente de la Comision Fiscalizadora
j
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