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MEMORIA

A los sefiores Accionistas de Compafia de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tensidon TRANSENER S.AL:

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes,
sometemos a vuestra consideracién los Estados Contables correspondientes cl
décimo primer ejercicio econdémico finalizado el 31 de Diciembre de 2003.

INTRODUCCION
Panorama Global

Durante el ejercicio, Transener continud frabajando para afianzar el
compromiso de calidad con sus clientes, consolidar la capacitacién y
especializacion de su gente y mantener su compromiso con el medio
ambiente a través de las certificaciones de normas ISO 14000.

AUNn en un marco de mucha inestabilidad del pais, precisamente, el
reconocimiento de las habilidades y capacidades de su  personal,
conjuntamente con sus métodos de trabgjo hizo gque muchas empresas
internacionales se contactaran con la Compafia a fin de implementar sus
modelos de gestion operativa.

Durante el presente ejercicio, en un escenario de tarifas congeladas en
pesos y costos e inversiones ligados a la divisa norteamericana, resultd dificil
encontrar un marco sustentable para concretar un razonable acuerdo de re-
estructuracién  financiera gue hubiese permitido la  salida  del default
declarado durante Abril de 2002.

Deniro del enforno mencionado, el importante crecimiento del PIB y del
consumo eléctico expuse a la Compafia a redoblar esfuerzos para el
mantenimiento de su calidad de servicios dento de las exigencias
establecidas en el Contrato de Concesion.

En Diciembre de 2003, la Compaiiia ha sido convocada por la UNIREN
(Unidad de Renegociacion y Andlisis de Contrafos de Servicios Publicos) para
comenzar a discutir el cronograma de tareas del afio 2004 que afectan el
proceso de renegociacién del Confrato de Concesion.
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ENTORNO ECONOMICO ARGENTINO

El ano 2003 marcd, desde el punto de vista econdmico, el comienzo de
la recuperacion luego de la grave crisis del afio 2001-2002.

En lo institucional, las elecciones presidenciales determinaron
nuevamente la asuncion de un gobierno elegido por el voto popular que
ayudd al gradual proceso de normalizacion econdmica.

Ese proceso de recuperacion econdomica determinéd que el PBI
aumentara un 8,0% (estimado) en relacion a los muy bagjos niveles del ano
anterior. Los elevados niveles del tipo de cambio real determinaron la mejoria
en la actividad de los sectores exportadores y en aquellos sustituidores de
importaciones que lideraron la recuperacion en los primeros meses del afo.

A partir de mediados de aio, la mejoria en los niveles de emplec y el
paulatino incremento del salario real permitieron la mejoria en el consumo,
que se constituyd en dinamizador del aumento de la actividad. En todo el ano
2003 el empleo se incrementd en un 5,8% y el salaric real o hizo en un 9%
(estimado}.

PBI desestacionalizado (Var. % real contra trimestre anterior)
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Fuente: Ministerio de Economia. (e) Estimado.

El mercado cambiario se desenvolvid con un permanente exceso de
oferta de ddélares que necesitd de la activa infervencién compradora del
Banco Central para evitar una disminucién mas pronunciada del valor de la
divisa. El origen de este exceso de oferta estuvo en el balance comercial
(exportaciones — importaciones) que alcanzd los US$12.600 millones, producto
de un incremento del 14% en las exportaciones vy del 54% en las importaciones.
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La esfructura de las exportaciones aumentd su primarizacion con una
mavyor participacion del complejo oleaginoso. El superavit de la cuenta
corriente (balance comercial ~ servicios reales y financieros) alcanzé los
US$7.600 millones.

Ei movimiento de capitales continud siendo negativo. La cuenta capital
tuvo un saldo negativo estimado de US$4.000 millones atenudndose
claramente en el segundo semestre (US$167 millones promedio mensual) en
relacion al primer semestre (US$507 millones promedio mensual).

Balanza de Pagos (US$ millones)

2000 2001 2002| 1.03 .03 (e)| 2003(e)
Cuenta corriente (8,878) (4,392) 8,954 4,735 2,803 7,538
Saldo Mercancias 2,558 7,451 16,883 9,000 7,189 | 16,189
Exportaciones fob 26,410 26,810 25352 14,513 14,715 29,228
Importaciones fob 23,852 19,1589 8,469 5,513 7,526 | 13,039
Saldo Servicios (4,305} (3,971} (1,503) (871) (1,086)| (1,957)
Exportaciones de ss.reales 4,704 4,266 2,901 1,622 1,835 3,457
Importaciones de ss.reales 9,010 8,236 4,404 2,493 2,921 5414
Renta de la Inversion (7,372) (8,099) (B,821) (3,588) (3,506)| (7,094)
Intereses (5,865) (7,264) (6,918)| (3,644) (3,420)| (7.064)
Ganados 6,487 4,821 2,822 1,328 1,443 2,771
Pagados 12,352 12,086 9,740 4,972 4,864 9,836
Utilidades, div. y otras rentas (1,507) (835) 97 56 (86} {30}
Transferencias corrientes 241 227 395 194 207 401
Cuenta Capital y Financlera 8,438  (7,691) (13470) (3044) (833)| (3,877
{incluye errores y omisiones)
Variac. Reservas Internac. (440) (12,083) (4,516) 1,691 1,970 3,661

Fuente: Alpha e Indec.(e) Estimado.

Este excedente en el mercado de cambios origind una permanente
intervencién compradora por parte del Banco Central que tuvo como objetivo
disminuir los elevados niveles de las tasas de interés que regian en los primeros
meses del afo y evitar una fuerte apreciacion del peso que quitara
competitividad a la economia. En el afio 2003 el Banco Central comprd
US$5.660 millones.
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Compra-venta de divisas del BCRA ($ milones)
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Fuente: BCRA.

Signo negativo indica venta, signo positivo indica compra.

El tipo de cambio real se ha mantenido en niveles elevados en términos
histdricos. Su valor a fines del ano 2003 es un 69% superior al vigente en el final

de la convertibilidad, un 88% mayor al de la década de los anos 20 y un 15%
menor al de Diciembre 2002.

Paridad real del TC ajustada por \
inflacién combinada domeéstica e
internacional ($/ US$)
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4.0 4
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Fuente: Alpha en base a datos del mercado. /

Una de las caracteristicas salientes que ha presentado la economia
argentina a dos afos de la grave crisis 2001-2002 es la recuperacion del tipo
de cambio real. Otras experiencias internacionales en casos de crisis profundas
de sus economias (Rusia, Ecuador, etc.) han mostrado que a dos anos de sus
devaluaciones el tipo de cambio real se habia incrementado en un 20/30% .

La mejoria en las cuentas fiscales ha colaborado sustanciaimente con el
gradual ordenamiento econdmico. El superdvit fiscal primario que alcanzdé el
2.7% del PBl en el 2003 ha sido el mds elevado de la Ultima década. El nivel de
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gastos promedio se encuentra, en términos reales, un 6% por debajo de los del
afo 2001 y 14% mas altos que los del 2002 vy en donde la disminucidn real de
las remuneraciones publicas y de las jubilaciones han tenido un papel
preponderante. Los ingresos fiscales son actualmente un 8% superiores en
términos reales a los del 2001 y un 24% superiores a los del 2002 dentro de los
cuates los impuestos que afectan negativamente la competitividad de |a
economia - retenciones a la exportacidon, débitos bancarios - han

representado el 28% del incremento de la recaudaciéon producido durante el
ano.

Superavit Primario
{Nacién + Provincias, % del PBI)

2.7%

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Fuente: Alpha en base a datos del Ministerio de Economia.

La inflacién del afio 2003 fue menor a la esperada vy totalizd un 3,7% en
los precios al consumidor y un 1,02% en el indice de precios mayoristas. De esta
manera, el traslado a precios de la devaluacidn -a dos afios de producida- ha
sido muy baja e inferior a la experiencia internacional, ya que los precios al
consumidor recogieron en los dos anos el 23% de la devaluacidn y los precios
mayoristas el 62% de la suba del ddélar. Las razones principales de ello se
pueden encontrar en la situaciéon de fuerte recesidon, alto desempleo, fuerte
caida del poder de compra, confiscacién inicial de los ahorros,

congelamiento de tarifas, elevado “"output gop” y un superdvit primario
maximo histoérico.

Evolucion de la inflaciéon
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En el sistema financiero los depédsitos confinuaron la tendencia
creciente reiniciada en Agosto 2002 luego de la grave crisis 2001-2002. El
aumento del total de depdsitos alcanzd, a Diciembre de 2003, el 30%, lo cudl
mejord sustancialimente la liquidez del sistema que ya alcanza los valores mas
elevados alcanzados a fines de la década de los afios 0. En cambio, el
crédito continud refrayéndose {10%) y sus niveles se ubican en valores muy
bajos similares a los de principios de la década pasada (8% del PBI). En esta
materia, a partir del mes de Agosto aparecieron sinftomas de recuperacion de
la demanda crediticia que determinaron, a partir de alli, suaves crecimientos
mensuales del stock de crédito.

Evolucion de Depositos y Crédito (Var. % mensual)
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Fuente: Alpha en base a BCRA.,

Para el 2004 las expectativas son favorables a partir de una situacion
internacional favorable, una tendencia creciente del consumo, una oferta
excedente en el mercado cambiario y una prudente politica fiscal. El grado
de avance que se alcance en los temas estructurales pendientes —
renegociacién de la deuda publica. reformas estructurales en lo fiscal, tarifas
de servicios pUblicos — serd la sefial que mostrard las posibilidades de un
crecimiento sostenido en el futuro.

EVOLUCION DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)

Tasa de Crecimiento de la Demanda

Durante el afio 2003, la tasa de crecimiento de la demanda de energia
eléctrica, se ubicd en un valor del 7,.8%, con picos en algunos meses que
superaron el 10%. El crecimiento registrado, se basa principaimente en la
reactivacién del sector industrial quedando inclusive por encima de las tasas
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registradas durante los Ultimos periodos. Para el afio 2004, se estima un
crecimiento del 4,8%.

Composicién porcentual de la demanda

La composicién porcentual de la demanda del MEM por region para el
afo 2003, se refleja en la fabla siguiente, donde se aprecia la mayor
concentracion en la zona de Gran Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires
frente al resto del pais.

GBA + Bs.As. | LITORAL | NEA | NOA | CUYO |[COMAHUE| CENTRO | TOTAL
56 ' 13 5 7 6 4 ? 100

Evolucién de la Demanda Neta de Energia

En la tabla siguiente, se muestran los valores mensuales de generacion
neta de energia del MEM durante el ano 2003, comparados con los del ano
2002 y los programados estacionalmente.

Generacioén neta para cubrir demandas
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El crecimiento de la demanda mensual neta facturada durante el ano
2003, comparada en forma porcentual con respecto al afio anterior, puede
verse en el siguiente grafico:

10
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Crecimiento Mensual de la Demanda Neta Facturada

GWh

Abril
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—e— 2003 —m— 2002

Como puede apreciarse, la facturacidén acompané el gran crecimiento
de la demanda de energia que vivid el pais durante el afo 2003,
principalmente durante el Ultimo semestre del ano.

El crecimiento de la demanda neta facturada por afio mévil, tambien
sufrid un gran incremento respecto del afio 2002, como puede apreciarse en

el siguiente grafico.

Crecimiento de la Demanda Neta Facturada - Ao Mévil
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La evolucion de la demanda neta facturada desde el ano 1992, se
visualiza en la tabla siguiente.

Anho GWh | % ano anterior
1992 44900 @ -
1993 48.500 8,02
1994 51.884 6,98
1995 53.771 3,64
1996 57.778 7,45
1997 62.178 7.62
1998 65.667 5,61
1999 68.757 4,71
2000 71.941 4,63
2001 73.599 2,6
2002 72.109 -2,0
2003 77.757 7.8

Respecto de la oferta, la generacién para cubrir la demanda, se
muestra en el grdfico siguiente, que compara con igual situacion para el ano
2002.

OFERTA DE GENERACION
COMPARACION ANOS 2002 y 2003

GWh
NOYI~I~I00

| 0003099290799
| s 8825538248 ¢¢
u g = = = 23 8 2 o

w *%O 3 §+An02002

MES ] < _a— Afio 2003

La discriminacién de acuerdo al aporte térmico, hidraulico y nuclear,
expresados en GWh, se describe a continuacién:

12
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Afic  TERMICA(GWh) HIDRAULICA(GWH) NUCLEAR (GWh)

1992 22.86] 16.140 6.552
1993 23.37% 19.871 7.162
1994 22.839 24.421 7.660
1995 25.767 24.304 6.556
1996 31.067 22.287 6.921
1997 29.067 28.788 7.445
1998 31.242 28.908 6.926
1999 41.10t1 24.859 6.586
2000 41.958 31.269 5.731
2001 35.251 38.056 6.541
2002 31.429 37.714 5.393
2003 38.093 36.447 7.024

El aporte energético global del afo, se ubicd por encima de los valores
previstos, principalmente debido a la reactivacion econdmica industrial que
vivid el pais, con una tendencia a estabilizarse en el cuarto trimestre.

El aporte hidrolégico global del afo 2003, se caracterizé por
generaciones que se ubicaron en valores similares al del ano 2002,
principalmente por el aporte de la cuenca de la region Comahue. La
participacion de la generacion hidraulica llegd al 44,68% del total.

La generacién térmica para el afo 2003, estuvo por encima de los
valores previstos, alcanzando sin embargo un valor que representé el 46,71 %
del aporte total.

La generacién nuclear presentd similar participacion a la de 2002,
registrando para todo el periodo una media de aproximadamente el 8,61%.

La indisponibilidad de la generacion térmica fue, en promedio, inferior a

periodos anteriores, con picos para el mes de Abril/03 del 24,9%.
manteniéndose en valores inferiores al 20% para el segundo semestre dei afo.

13
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Indisponibilidad térmica total

Mes Ind.-Térmica
Total (%)

Ene-03 14,8
Feb-03 18,2
Mar-03 16,5
Abr-03 24,9
May-03 17
Jun-03 14,7
Jul-03 14,3
Ago-03 17.2
Sep-03 18,1
Oct-03 21,1
Nov-03 21,2
Dic-03 21,3

La comparacion entre la indisponibilidad térmica total correspondiente
a los afRos 2002 vy 2003, puede verse en el siguiente grafico.

Indisponibilidad Térmica del MEM

45 e
40 +——
35 | -
30 |
% 25
20 -
15 =
10
5

Enero _
Febrero
Marzo -
Abril
Mayo ‘
Junio
Julio
Agosto -,
Septiembre il
Octubre -
Noviembre
Diciembre

2002 =-2003 Prev. Estacional

14



@ Transener

Lo potencia instalada actual se distribuye de la siguiente forma:

AREA IV IG cC P TERM | NUC Hi TOTAL

cuYyo 120 90 374 584 788 1.372

|  COMAHUE o578 264 B42 4,485 5327
L NQA 261 439 825 4 1.533 180 1.713
CENTRO 227 297 64 588 648 914 2.150

. GBA-LI-BA 3.882 611 4.287 8.780 357 945 10.082
NEA 25 123 148 1.710 1.858

SIN 4,515 2,138 5818 4 12,475 1.005 9.022 22.502

El precio medio mondmico mensual en el Mercado Spot, fuvo un
incremento importante para el mes de Agosto llegando a 55,83$/MWh, debido
principalmente a la suspension de la provision de gas a los generadores con
contratos interumpibles que fueron susfifuidos por generacidn con
combustible liquido. El precio del Ultimo semestre se ubico en valores, en

promedio, del orden de los 42,53/MWh.

La evolucién se representa en la siguiente tabla:

Precio Medio Monomico Mensual
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1 Estacional —e-— 2003 --w— 2002

La evolucién de la cantidad de grandes usuarios dentro del mercado
mayorista puede observarse en el siguiente cuadro:
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AGENTE 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
GUMA 208 265 350 392 409 397 392 302 296
GUME 207 459 797 1502 1548 1438 1834 1949 1023
GUPA - -~ — - 26 58 51 57 29

TOTAL 415 724 1147 1894 1983 1893 22717 2308 1348

RESENA DE LAS OPERACIONES

Revision Tarifaria

En el marco de los principios tarifarios de la Ley N° 24.065 vy su
reglamentacion, que garantiza tarifas justas y razonables, y conforme lo
previsto en el Confrato de Concesion oforgado a la Compaiia de Transporte
de Energia Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A.. la prestacién de dicho
servicio publico es remunerada durante todo el plazo de concesién segun el
Régimen Remuneratorio establecido en el Subanexo li— A del mismo.

Cabe destacar que, expresamente, dicho Régimen Remuneratorio
establece que todos los conceptos que integran la remuneracion son
calculados en ddlares estadounidenses, debiendo expresarse los mismos en
pesos a la relacién vigente al momento de facturacion, a la vez que dispone
la adecuacion semestral conforme los indices CPI/PPI.

Sin embargo, la Ley de Emergencia Publica vy Reforma del Régimen
Cambiario N° 25.561 modificé dichos aspectos esenciales del Contrato de
Concesién de Transener pues, a partir de su enirada en vigencia, fodos los
ingresos de la Compafia fueron calculados en pesos y determinados a la
relacion un peso ($1) igual a un ddlar estadounidense (US$1), no permitiendo
la aplicaciéon de las normas citadas en el pamrafo anterior y que infegran el
Contrato de Concesidén de Transener.

Asimismo, la Ley N° 25.561, el Decreto N° 214/2002 y demds normativa
reglamentaria afectaron los ingresos que debian preducirse a partir de ia
habilitacién comercial de las obras que fueran realizadas originadas en
expansiones del sistema de transporte operado por Transener.

Esta circunstancia se agrava mucho més cuando el Art. 10 de la Ley de
Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario prevé que la
determinacion en pesos de las tarifas de los servicios publicos a ia relacién un
peso ($1) = un ddlar estadounidense ( US$1) v la renegociacion de los
contratos de concesidn, en ningun caso, autorizardn a las empresas
prestatarias a suspender o alterar el cumplimiento de sus obligaciones.

Deniro del marco de la Ley N° 24.065 y conforme con las previsiones del
Contrato de Concesidén durante el franscurso del afo 2003 hubiese
comespondido llevar a cabo la segunda revision tarifaria quinguenal. E!
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dictado de la Ley N° 25.561 y sus normas complementarias, y el Proceso de
Renegociacién de Contratos de Obras y Servicios Publicos llevado a cabo en
virtud del Decreto N° 293/2002, hoy derogado por el Decreto N° 311/2003, han
dejado sin efecto la revisibn mencionada.

Cabe sefalar que, en el marco del Proceso de Renegociacién de
Contratos de Obras y Servicios Publicos, el Poder Ejecutfivo Nacional
oportunamente dispuso incrementos tarifarios para el sector del transporte de
energia eléctrica mediante los Decretos N° 120/2003 y 146/2003, cuyos efectos
fueron suspendidos a raiz de sendas acciones judiciales presentadas por la
Unién de Usuarios y Consumidores, por el Defensor del Pueblo de la Nacién y
por la Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires.

Durante el afo 2003 se ha registrado un importante incremento en el
consumo de energia eléctrica (Ver “Evolucidn del Mercado Eléctrico
Mayorista”), que fue sostenido en su ecuacion econdmica - financiera con
dinero proveniente del Fondo de Estabilizaciéon administrado por CAMMESA. El
segundo semestre del afio mostré un sector eléctrico en crisis en su cadena de
pagos, ya que hasta el Uitimo mes del aho el Fondo de Estabilizacion
acumulaba un déficit de $400,0 millones.

Esta distorsidon entre los precios de reconocimiento a los generadores y
las tarifas congeladas de los Distribuidores, determind que la Secretaria de
Energia dictara la Resolucidon N° 406/03 que fijé prioridades fransitorias de
cobro a los agentes del MEM y consolidd las deudas al 31 de Octubre de 2003,

Por ofra parte, la disminucién de los fondos disponibles en las cuentas
Salex, la falta de financiamiento y el congelamiento de las tfarifas de los
usuarios finales, actuaron en forma negativa en los planes de expansién de la
red de Transporte en Alta Tension que los distintos agentes del mercado tenian
previsto efectuar durante el periodo 2003.

Pese a lo expuesto, durante el presente periodo, el ENRE autorizd una
serie de ampliaciones a la red de Transporte, habiéndose licitado obras
importantes como los bancos de Capacitores Serie de ias EETT de Choele
Choel y Olavarria y los interruptores de 500 kV de la ET Ezeiza, estando en
proceso de elaboracién del pliego de bases y condiciones para las
ampliaciones de un nuevo fransformador en las EETT de Campana, Ramallo,
Rosario Qeste y Almafuerte. Entre las obras que se habian demorado durante
el gfo 2002 y que han reiniciado su ejecucién, se puede mencionar la
ampliacién de la ET Resistencia con cuatro nuevos campos de salida en 132
kV.

Asimismo, el Gobierno Nacional dictd la Resolucién SE N° 01/2003 que
abarca un conjunto de obras prioritarias, gue actualmente estdn en proceso
de licitacion y/o construccién, para asegurar la calidad y confiabilidad del
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servicio. Dichas obras permitirdn mejorar los perfiles de tensibn y la
confiabilidad de la operacion.

Operacién y Mantenimiento

1 - Cdlidad de Servicio

Durante la mayor parte del afio la tasa de fallas en lineas de fransmisién
se mantuvo practicamente constante, disminuyendo hacia el fin del periodo.

Tasa de Fallas Propias
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El cumplimiento de nuestros programas de mantenimiento ha mejorado
respecto al ejercicio anterior.

Cumplimiento del Programa de Mantenimiento
7l 89

e 85
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2 - Inversiones comprometidas en tarifa

En el grafico siguiente se muestra la evolucion de las inversiones

realizadas durante el segundo periodo tarifario, finalizado durante este
ejercicio.

Evolucién de Inversiones Acumuladas
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Durante el afo 2003 el desarrolio del plan de inversiones de capital
continué restringido a rubros estictamente impostergables.  Los mas
importantes fueron los siguientes :

e Retensado de conductores enla LAT SEZRD1.

« Reciclado a nuevo del Compensador Sincrénico N° 3 en la ET Ezeiza,
completdndose tres unidades de un total de seis.

+ Mejora de barranca torre 652, LAT 5SGST1.
« Compra de repuestos para seccionadores pantégrafo.
e Actualizacion sistema SCADA del Centro de Control (COT).

« Reparacién integral de los bancos de transformadores de 800 MVA en la
ET Ezeiza.

e Renovacion de vehiculos para mantenimiento de lineas de fransmision y
estaciones transformadoras.
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Se iniciaron las gestiones de compra de equipamiento y contrataciones de los
siguientes rubros .

e 57 Descargadores de sobretension.

e 22 Transformadores de tensidon capacitivos.

e 9 Compresores de aire y repuestos.

« Baterias y cargadores de baterias.

e Herramientas e indumentaria para trabagjos con tensidn.

« Reemplazo de espaciadores-amortiguadores del coredor Chocdn -
Ezeiza.

Desarrollo de Negocios

1 - Negocios en el mercado local

La falta de una definicion sobre los cuadros tarifarios de la Agentes,
sumada a la posibilidad de que se pretendan cambios sustantivos en las reglas
que regulan el funcionamiento del sector, han originado una fuerte retraccion
en las inversiones generadas por la propid dindmica del mercado v.
consecuentemente, en una reduccién en las oportunidades de negocios en el
mercado local. Como ampliaciones originadas en las sefales econdomicas del
mercado, solo puede mencionarse |a ampliacién de los bancos de
capacitores de las EETT Olavarriay Choele Choel.

Dicha reduccion se ha visto paliada por acciones de |os organismos del
estado tendientes a movilizar inversiones muy necesarias, pero que no
contaban con mecanismos adecuados para su concrecion. Desde este punfo
de vista merecen mencionarse:

a) Las obras encaradas a través de la Resolucidn de la Secretaria de Energia
N° 1/2003

La Secretaria de Energia solicitd a las empresas transportistas  la
identificacion de las ampliaciones necesarias para:

_  Adecuar las instalaciones del sistema de fransporte en Alta Tension y de
Distribuciéon Troncal a las normas de Disefio y Calidad para dichos
sistemas.

_ Safisfacer Requerimientos Minimos de Seguridad de Abastecimiento.

Las propuestas de las fransportistas fueron verificadas por CAMMESA y
aprobadas por el ENRE.
20



O Transener

Para la financiacién durante el periodo de construccion se recurrié a la

formacién de un fideicomiso con fondos provenientes de las cuentas Salex. La
gestidn de compra de los equipos mdas importantes y la ejecucion de las obras
civiles, de montaje y provisiones complementarias se encomendd a las
empresas transportistas de cada area.

b)

En el caso de Transener, se le encomendaron las obras de:

Adecuacion:

- Instalaciéon de bancos de capacitores de 150 MVAr en la ET
Rosario Oeste.

- Reemplazo de bobina de Onda portadora en LEAT Rosario-Santo
Tomé.

— Ampliacién de los Servicios Auxiliares de la estacion Cerrito de la
Costa.

—~ Instalacion de un interruptor en 500 kV en la ET Planicie Banderita .

— Modificacion conexidn reactor de barras ET Resistencia.

— Instalaciéon de bancos de capacitores de 100 MVAr en la ET Bahia
Blanca.

~ Instalacion de un reactor de barras de 150 MVAr en la ET
Olavarria.

Seguridad de Abastecimiento:
— Incorporacién de un transformador trifsico de reserva 150 MVA,
500/132 kV en la ET Alicurd.
- Incorporacién de un transformador trifdsico de reserva 150 MVA,
500/132 kV en la ET Romang.
— Instalacidn de un autotransformador  trifdsico de 300 MVA,
500/220/13.2 kV en la ET Henderson.

Las obras del Plan Federal

Se licitd la construccién, operacidn y mantenimiento de la
interconexién Choele Choel — Puerto Madryn, la denominada Linea
Patagdnica, que vinculard el Sistema Patagonico con el Sistema
Interconectado Nacional. Dadas las actuales restricciones financieras,
Transener participard solamente como subcontratista nominado para la
operacion y mantenimiento de la linea, manteniendo su rol de supervisor y
ia correspondiente remuneracién. Adicionalmente, percibird un carge de
conexidén por la operacion y mantenimiento del campo a construirse en la
ET Choele Choel.
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c) Otras ampliaciones

Se licitd la ampliaciéon de los bancos de capacitores en las estaciones
Olavarria y Choele Choel, resultando adjudicataria de la obra la firma ABB.

Transener participard realizando frabajos de montaje, ensayos y puesta
en servicio para la contratista, manteniendo, ademds, su funcién de
supervision y la correspondiente remuneracion.

d) Operacién y Mantenimiento y otros servicios

Las empresas Transportadora de Energia S.A. y Compania de
Transmision de! Mercosur S.A. adjudicaron a Transener el mantenimiento de
sus lineas de transmision desde la ET Rincédn hasta el nodo frontera con Brasil
(Garabi). Las dos empresas son las fransportistas internacionales para la
interconexién con el sistema eléctrico del referido pais. Mediante estos
contratos, Transener agrega 270 km de lineas en 500 kV a las instalaciones
bajo su responsabilidad.

Ademds, durante el ejercicic se renegociaron y renovaron algunos
importantes contratos, entre ellos: los correspondientes a las instalaciones
de los Transportistas Independientes Yacylec y Enecor. En todos los casos se
incluyeron cldusulas de ajuste por variacién de costos, a fin de proteger los
ingresos de Transener.

2 - Negocios en el Exterior

Durante el afo 2003, prosiguiendo con las actividades derivadas de la
decision de la Direccion de Transener de los primeros meses del afo 2000 de
expandir regionalmente sus operaciones, se continud con el propdsito de
insertar la marca en América Latina.

El relacionamiento se extendié a ofros paises de América Lafina
permitiendo la presentacion de las capacidades de la Compafia, que
presentan una buena perspectiva para el afo proximo.

Durante el ejercicio, los hechos mas destacables fueron:

Obras:

. Se desarrolid la construccion de la LAT 500 kV Yacyretd - Ayolas y
ampliacién de la ET Ayolas, en la Republica del Paraguay de acuerdo
con la Licitacion de la Administracién Nacional de Energia ANDE - BID.
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Se ejecutaron los trabajos de acverdo a lo previsto, llegando al cierre de
ejercicio con un 98% de grado de avance.

Se trata de la primera obra en 500 kV en dicho pais, comprende la
construcciéon de una LEAT de 15 km de longitud, de una playa en 500 kV
en la ET Ayolas y la ampliacién del sector en 220 kV.

Estudios:

- Se confinuaron los frabgjos de coordinacién de las protecciones del
Sistema Interconectado Eléctrico Nacional Peruano (SIEN) (Comité de
Operacion Econdmica del Sistema - COES)).

Se ha acordado con el COES una reestructuracion del cronograma de
trabajos. El avance del proyecto se estima en un 30%.

- Estudio de Actualizacion de Activos Fijos de la Empresa de Transmision
Eléctrica S.A. ETESA Panama.
En el mes de Julio la subsidiaria Transba firmé un Contrato con ETESA
para realizar los trabojos de Actualizaciéon de Activos Fijos de la Empresa
de Transmisién Eléctiica de Panamd, completdndose a fin del ejercicio
los trabajos previstos.

3 - Aclividades de Transener Internacional Limitada

Continuando con el cumplimiento de los compromisos derivados de |os
dos contratos obtenidos con consorcios exiranjeros en Brasil, y siguiendo la
estrategia de generar nuevos negocios en ese pais, Transener Internacional
Limitada consolidd su actividad de operacién y mantenimiento desarroliada
con éxito en Brasil, alcanzando un alto grado de eficiencia operativa y un
importante desarrollo y especializacion de sus recursos humanos.

Transener Internacional Limitada cuenta con el total respaldo operativo
de los recursos técnicos y experiencia de Transener - Transba.

Los coniratos de operaciéon y mantenimiento que Transener infernacional
Limitada estd desarrollando en Brasil son:

> Confrato por 5 afos con el Consorcio Expansion por la operacion y
mantenimiento de la LEAT 500 kV, Samambaia — tumbiara y Samambaia
Emborcacao - Brasil. Estas lineas comprenden 585 km en 500kV vy las
ampliaciones de 3 estaciones transformadoras ubicadas en los Estados de
Goids, Minas Gerais y Distrito Federal.

» Contrato por ¢ afios con el Consorcio Transmissord Sudeste Nordeste S.A. (TSN)
para la operacién y mantenimiento de la LEAT 500 kV, Semra da Mesq,
Correntina, Bon Jesus da Lapa, Ibicoara, Sapeagu — Brasil. Estas lineas
comprenden 1.071 km en 500kV, 4 estaciones transformadoras nuevas y ia
ampliacién de una quinta estacién, ubicadas en los Estados de Goids y Bahia.
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Asimismo se establecid una sucursal de Transener internacional Limitada
en Lima, Perl para el desarrollo de las actividades en ese pais.

Con relacion a los aspectos técnicos y de organizacion, se encararon las
siguientes acciones:

- Contratacion y capacitacién de personal local. Plantel actual ( 135
empleados).

- Capacitacion y habilitacion de operadores de acuerdo a las normas
del Operador Nacional del Sistema (ONS).

- Capacitacién y habilitacién del personal en normativa de seguridad
y medio ambiente.

4 - Perspectivas

Consolidada la presencia de Transener Internacional Limitada en Brasil y
Pery, en Paraguay a través de la filial de Transener Argentina y en Panama a
través de Transba, se abren importantes perspectivas para la Compafia no
sdlamente en la Republica de Brasil, sino también en toda América con
posibilidades de nuevos negocios y prestacion de servicios eléctricos diversos.

El crecimiento del sistema eléctrico brasilefio y las posibilidades en
Ameérica para los servicios ofrecidos por Transener Infernacional Llimitada,
muestran la existencia de importantes perspectivas de nuevos negocios para
la Compania mencionada.,

Administracion y Finanzas

La vigencia de la Ley N° 25.561, con la pesificacion de las tarifas de
servicios publicos y el cambio abrupto en las condiciones macroeconomicas
continuaron teniendo un impacte fundamental en la ecuacidén econdmica
establecida en el Contrato de Concesién de la Compania.

Las continuas postergaciones de los procesos de renegociacion de las
condiciones de los contratos de concesion de los servicios publicos fueron la
constante que caracterizd el periodo, enmarcandolo en una gran
incertidumbre, y que culminara con la publicacion de la proroga de la
Emergencia Econémica hasta el 31 de Diciembre de 2004.

La Ley de Emergencia PUblica antes mencionada impone sobre |as
empresas que brindan servicios publicos, tales como los de la Compania, la
obligacién de renegociar los confratos existentes con el Gobierno de la

RepuUblica Argentina mientras se continda con la prestacion del servicio.
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Consecuentemente con la citada préroga, el Gobierno Nacional
reinicio, a través de la “Unidad de Renegociacion y Andlisis de Conftratos de
Servicios Publicos”, el didlogo con las empresas proveedoras de servicios
pUblicos y distribuyd un cronograma de tareas que, segun su expectativa,
culminaria con la modificacién del Contrato de Concesion con efectos al 28
de Diciembre de 2004.

En ese contexto el afio 2003 se caracterizd por la constante necesidad
de optimizar recursos escasos y la continua y profunda revision de costos
operativos y programas de inversiones.

La revaluacion del peso durante el afo redujo levemente el impacto de
la carga financiera y de los costos ligados directamente a la monedd
extranjera. La relativa estabilidad de precios cooperé el control de los costos
relacionados con servicios locales asociados. Aln asi, se siguieron
deteriorando los mdargenes operativos y se produjo sélo una leve recuperacion
de los quebrantos financieros acumulados a la finalizacién del ejercicio 2002.

Lamentablemente, este contexto y las pocas senales claras en la
recomposicion de los cuadros tarifarios, no han permitido, ain con el maximo
esfuerzo operativo, concretar como se habia supuesto la reestructuracion de
la deuda con los acreedores financieros.

Aun asi, y como fue expresado en la Memoria del ejercicio 2002, la
Compafiia ha mantenido activas 'y fructiferas conversaciones con Ssus
acreedores financieros y fundamentalmente con el Comité que los representaq,
evaluando la evolucién de los negocios y analizando las posibilidades mds
adecuadas.

La fluida y constante comunicacion de Transener con la mayoria de sus
acreedores financieros seguramente dard soporte a una posible solucion tan
pronto como se den las circunstancias adecuadas.

Durante el ejercicio, la gestion administrativa fuvo un gran crecimiento al
producirse el cambio de su sisterma ERP por la solucion de SAP, que con una
mayor funcionalidad y un alto nivel de integracién, aportd todas las
herramientas necesarias para enriguecer el valor de la informacion de la
Compafia y alcanzar una &ptima sistematizaciéon de los acciones
administrativas.

El proyecto consistié en implementar 10s modulos de compras, cuentas a
pagar, cuentas a cobrar, tesoreria, contabilidad, manejo de materiales,
controling y manejo de fondos en un tiempo record de fres meses,
comenzando el 3 de Marzo y enfrando en produccion el 2 de Junio.
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El principal beneficio fue sin lugar d dudas la integracidén y la
estandarizaciéon de los procesos, que permiten disponer de informacion
confiable para la toma de decisiones en tiempo real.

Asimismo, la potencialidad de crecimiento de SAP vy la capacidad de
asistencia, permite planear a futuro la integracion de nuevas aplicaciones,
manteniendo ala Compadia en el mejor nivel de gestion.

Adicionalmente, y acompafiando el crecimienfo de la Compahia en
Brasil, el drea de Sistemas realizd el moniaje de las redes en Brasilia vy
Samambaia. Estas Sedes fueron vinculadas a la red corporativa,
permitiéndoles acceder a los sistemas integrados de la Compafiia.

De esta forma, tanto la gestidon adminisirativa como la operativa
pudieron disponer en corto fiempo de las mismas aplicaciones que se
utilizaban en el resto de la Companiia, adaptadas al portugués y a las normas
correspondientes a Brasil. Desde Buenos Aires, se resguarda la informacion, se
brinda el seguimiento y asistencia sobre el equipamiento y los sistemas del
exterior.

Durante el afo 2003 se integraron a la red corporativa las subestaciones
transformadoras de Madariaga, Tandil, Henderson, Resistencia, Romang y El
Bracho.

En ofro orden. el Dpfo. de Suministros vy Abastecimientos trabajd
activamente y conjuntamente con el personal de la Secretaria de Energia
para la instrumentacién y ejecucion de la Resolucion N° 172003, relacionada
con la sequridad del abastecimiento.

Dicha resoluciéon contempla compra de eguipamientos, totalmente
cumplidas durante el ejercicio en un todo de acuerdo con las normas de
Compre Nacional e ISO 9001 y 14000. Los trabgjos de obras civiles asociadas
serdn licitados durante el ano 2004.

Por ofra parte, los sistemas administrativos implementados soportan la
mayor necesidad de informacién, no sdlo para el Mercado Eléctrico, el Ente
Regulador y la “Unidad de Renegociacion y Andlisis de Contratos de Servicios
PUblicos” sino también para nuestros accionistas bajo normas contables
generalmente aceptadas de Reino Unido, Brasil, Estados Unidos y Espana.
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Recursos Humanos

1 - Relaciones Industriales

Dentro del proceso de negociacion paritaria iniciado durante el pasado
ejercicio con las entidades gremiales que nuclean al personal de la
Compania, se evidenciaron avances que se tradujeron en la firma de un
convenio colectivo de empresa, que contribuird a dotar a la Compafia de
una mayor adaptabilidad en su fuerza de trabajo.

En Diciembre de 2003, culminé e! proceso de negociacién paritaria con
la Asociacién de Profesionales Universitarios del Agua y la Energia Eléctrica
mediante la suscripcién de un nuevo convenio colectivo de empresa con lo]
entidad sindical que nuclea a los profesionales universitarios. El mismo se
encuentra en proceso de homologaciéon ante la autoridad  laboral
competente.

Cabe destacar que con dicho insfumento se resolvid la problemdatica
generada por el aumento salarial que decidiera el Gobierno Nacional por la
aplicacion del Decreto N° 392/03 dictado por el Poder Ejecutivo Nacional y G
Resolucion ST N° 64/03 dictada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social.

Asimismo se llegé a un acuerdo con la Federacion Argentfina de
Trabajadores de Luz y Fuerza por la aplicacién de dicho decreto.

En el mismo sentido, se encuentra a la firma con la Asociacion del
Personal Jerdrquico del Agua y la Energia una nueva Convencion Colectiva,
la cual reemplazard al Convenio Colectivo de Trabajo N° 391/99 “E", suscripto
por la Compafia en Septiembre de!l afo 1999.

Cabe destacar que hemos acordado con la Federacién Argentina de
Trabajadores de Luz y Fuerza el pago de una suma fijo en concepto de
Confribuciones Sociales y Aportes al Fondo Compensador, poniendo fin de
esta manera a cualquier reclamo anterior a la firma del acuerdo por estos
rubros.

Acorde a la expansién que ha tenido la Compafia en el exterior, se han
implementado las politicas de salarios y beneficios al personal expatriado y
personal brasilero, en concordancia con las existentes en la Compahia. Se ha
puesto en marcha el Programa de Jovenes Profesionales, orientado a la
formacion y especializacion de los jdvenes graduados, con el propdsito de
contribuir a la preparacién de los futuros cuadros de reemplazo.
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2 - Desarrolio y Capacitacién

Se ha procedido a cumplir con el Plan de Incorporacion de Jovenes
Profesionales, previstos en el afio, como asi también con el desarrollo del Plan
de Capacitacion.

Durante el presente ejercicio, se implementd la “Encuesta de Opinién ali
Personal” con alcance a todos los empleados de la Compafia, de caracter
anénima, confidencial y voluntaria, lo que ha permitido:

— Evaluar la opinién de los empleados sobre conceptos
relacionados con el trabaijo, el estilo gerencial y la Organizacion.

_ Relevar informacién necesaria para la toma de acciones, sobre
las areas con problemas detectados.

Con el objeto de colaborar en la formacién de los mandos medios del
personal expatriado y local de Transener Internacional en Brasil, se ha
implementado el Programa de Mandos Medios, con el lanzamiento del
Modulo | referente a:

- Comunicacion eficaz
- Trabgjo en Equipo
— Conduccidn y Liderazgo

3 - Seguridad, Higiene y Medio Ambiente y Salud Ocupacional

En materia de Salud Ocupacional. uno de los principales objetivos
encarados por la Compania en el presente afo, fue el lanzamiento del
Programa de Promocion de la Salud, con el objeto de mejorar el estado de
salud v expectativa de vida de los empleados, mayor nivel de bienestar,
impulsar cambios de conducta, disminuir el porcentaje de enfermedades y
accidentes y desarroliar sentimientos de perfenencia.

En la Fase Il del Programa de Promocion de la Salud, se han dictado
seminarios y talleres, referentes a los distintos factores de riesgo involucrados:
Stress, Tabaquismo, Hipertension  Arferial,  Trastornos del Colesterol,
Arteriosclerosis y Nutricion.

Ha sido afianzado por la Compaiia el Proceso de Mejoramiento de la
Seguridad Basada en el Comportomiento, que ha permitido alcanzar los
siguientes objetivos:

_ Consolidar el Sistema de Seguidad basado en el
comportamiento, fomentando las actitudes proactivas.
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- Fomentar las iniciativas de seguridad, incrementando la
capacitacion y difusién de la Seguridad.

- Provocar la generacién de Habitos Seguros.

— Esto ha permitido durante el presente afo, una baja del 70 % de
los accidentes ocasionados por comportamiento, con relaciéon al
afo 2002.

4 - Seguridad Patrimonial

Continué ejecutdndose el Plan de Eguipamiento Electronico de
Seguridad a las instalaciones de la Compahia previéndose su finalizacidon para
el corriente ano.

Se mantuvieron los contactos realizados tanto en el Ministerio de
Seguridad, Justicia y Derechos Humanos, cuanto en la Secretaria de Seguridad
Interior, a fin de lograr la adecuacion de la legislacion vigente en fo que a
delitos contra el Sistema Eléctrico se refiere,

Se mantuvo una actuadlizacidn permanente de los "Planes de
Contingencias” y "Planes de Emergencias Eléctricas” vigentes.

Ademds, se realizd una adecuada difusidon y capacitacion del personal
que les permita actuar ante acciones delictivas en diferentes medios.

Se actualizaron los convenios oportunamente suscriptos con el Ejército
Argentino y la Gendarmeria Nacional.

Gestion de la Calidad

Durante el franscurso del afic 2003, se alcanzaron los objetivos
establecidos por la Gerencia General para el Sistema de Gestién, a saber:

» Mantenimiento del compromiso con la cultura de la Calidad, el cuidado del medio
ambiente y la mejora continua en funcién de la Vision, la Mision y los Valeores Corporativos.

Durante el transcurso del afo, se desarrollé el Plan de Concientizacion y Capacitacion,
con la participaciéon de todos los niveles de la Compafia. Las actividades de induccién y
cursos relativos al Sistema Integrado de Gestion, se desarrollaron en 1os Emplazamientos
Operativos y Gerencias Regionales, el Centro de Operaciones y Sede Central, mediante
las herramientas de aplicacién residentes en el portal de infranet, en funcién de los
objetivos perseguidos, los resultados de las auditorias  internas, inspeccicnes de
instalaciones y la evolucion de los pardmetros de comportamiento de 1os procesos del
Sistema.

» Mantenimiento de la Gestién Integrada de los Sistemas 1SO 9000/14000 de Transener -
Transba, cumpliendo con la Polifica de ia Calidad y la Politica Ambiental de la Compafia.

En consistencia con las Politicas Integradas de la Compafia, durante el transcurso del ano
se extendieron las aplicaciones y se optimizaron las herramientas del portal de infranef de
Gestién de la Calidad, actualizando el Sistema Documental y perfeccionando las
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herramientas de gestidn del Sistema ISO 9000/14000 Transener-Transba, mejorando la
versatilidad de su utilizacién "on line", contribuyendo a simplificar su aplicacién y minimizar
el uso de papel,

Mantenimiento de la Certificacién 1ISO 2002/14001 del Sistema de Gestidon de Transener -
Transba, superando las auditorias externas.

Durante el ano 2003, se superaron exitosamente las auditorias externas de Mantenimiento
de las Cerfificaciones de Calidad 150 9002 y Ambiental ISC 14001 de los Sistemas de
Gestidn de Transener-Transbha.

Adecuacidn y Re-Certificacion 150 92001 versidon 2000, del Sistema de Gestidn de la Calidad
de Transener - Transba

Durante el afo 2003 se readecud el Sistema de Gestion de la Calidad, actualizandolo
mediante la incorporacion de los requisitos v el desarrollo de los aspectos normativos
necesarios, para el cumplimiento efectivo del nueve esguema de la Norma ISO 9001
versidn 2000, superando con éxito las auditorias externas y logrando la Re-Certificacién de
los Sistemas de Transener-Transba.

Reforzar la orientacion de la gestion empresaria hacia la satisfaccion de las expectativas
de los clientes.

Durante el afio 2003, se actualizaron las Plgtaformas de Evaluacion del Servicio Prestado al
Cliente Externo de Transener-Transba, desarroliando las mediciones, analizando las
encuestas e implementado las acciones de mejora correspondientes en funcidén de los
resultados cbtenidos v los objetivos propuestos.

Extensidn de la aplicacién de los Sistemas de Gestidn 1SO 9000/14000 a las actividades en
el exterior.

Durante el ano 2003, se acondicionaron las Plataformas del Sistema Documental SO
2000/14000, para su adecuada y gradual aplicacién a las actividades en el exterior, por
parte de los equipos especidlistas involucrados en las mismas,

Otros Logros

»

Mantenimiento de la Certificacion de la Gestion Ambiental ISC 14001 de Transener ¢
ENECOR, superando |las auditorias externas.

Distincidn "Sello Baires de Reconocimiento a la Calidad", otorgado por el Gobierno de Ia
Provincia de Buenos Aires a Transener.

Integracidn al Sistema de los aspectos de Gestidn de Seguridad Publica, para la
Cerfificacion Externa de Transener, en cumplimiento efectivo de la Resolucidn ENRE N°
57/03.

Disefio, desarrollo e implementacion de intranet-local mediante CD, que emula la
conexidn con la red informdtica, para el uso en campo de las herramientas de gestidn y
aplicaciones del Sisterma Infegrado 1SO 001/14001.

Expansion y Actudlizacion de los programas de Control de Acciones Preventivas/
Correctivas, extendiendo su aplicacion al Sistema de Seguridad Publica, eficientizando la
gestion intfegrada.
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1 - Parametros de funcionamiento del sistema

s No Conformidades

La consolidacion vy la positiva evolucién del Sistema, se ve claramente representada por
la tendencia a la reduccion de las No Conformidades detectadas en las auditorias internas
peridédicas.

EVOLUCIONDE'NOCONFORNMES mmmmmmw_&m GESTION

Ll

70

s Acciones Correctivas y Preventivas

Las graficas de comparacién indican la evolucion de la actividad de “prevencion” sobre
la de “correcciéon” en el Sistema. El andlisis de las respectivas tendencias muestra la relacion
entre la Prevencion y ka Correccién en funcién de! grado de madurez y solidez del Sistema.
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o Inspeccion de Instalaciones

Partiendo del concepto que los “contfroles promueven las mejoras”,
durante el aiio 2003 se continud con el desarrollo de inspecciones de las
instalaciones / emplazamientos por parte del equipo de frabajo de Gestion de
la Calidad y las Gerencias Regionales. Esta herramienta se revela como medio
eficiente para idenfificar las “Oportunidades de Mejora” en forma precoz,
mediante la revision sistemdtica de las instalaciones, lo que proporciona
elementos para el diagndstico del estado de situacion, emision de propuestas
de mejora, implementaciéon de Acciones Correctivas / Preventivas y el andlisis
de la evolucién de la Gestion.

Las gréficas generales indican el comportamiento anual y las lineas de
tendencia comparativa enfre los puntos satisfactorios y los puntos mejorables
considerados.

Cabe sefalar que desde la implementacion inicial de esta metodologia,
se fueron incrementando los puntos / aspectos a inspeccionar, producto del
desarrolio y aplicacién en campo del Sistema de Gestion de la Calidad 1SO
9000, el Ambiental ISO 14001, el Plan de Gestidn Ambiental 2002-2003-2004 y los
requerimientos operativos particulares de las Gerencias Regionales. Si bien se
incrementé el nimero de puntos / aspectos exigibles, el comportamiento se
mantiene en un régimen estabilizado y la linea de tendencia en una evolucion
plana.

INSPECCIONES DE INSTALACIONES - TRANSENER

GRAFICO DE TENDENC:A PORCENTUAL
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« Evaluacion del Servicio Prestado al Cliente Externo

La segunda evailuacion del servicio prestado al cliente externo, se realizd
evaluando las caracteristicas y conceptos consultados en la primera
evaluacién, pero con un incremento en la exigencia de la calificacion de las
caracteristicas del servicio, para promover la mejora contfinua en el nivel de
satisfaccidn de las expectativas de los clientes.

PORCENTAJE POR CARACTERISTICA DEL SERVICIO EVALUADA

{Caracterist

Wiy Bueno Bucno
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PORCENTAJE POR CONCEPTO EVALUADO

Se:ﬂ\..lﬁd-ﬂ. Evaluacion del Séw cio Prestade 5| Clignte Externo (Cénceptos Evaluad.os}.‘

a de Servicio Prestigio y T1a

Prastad al Clienta Externo {Total Conceptos Evaluados).

b Evasuaron

Se Parcibe No s Perline
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2 - Capacitacion

Durante el afo 2003, las Gerencias Regionales, el Cento de
Operaciones y el Centro de Trabgjos con Tension, implementaron la
capacitacién necesaria para el personal gue desarrolla acfividades criticas /
procesos especiales, de acuerdo ala planificaciéon anual. En los informes de
evaluacidn de cada actividad, se realizd la medicién de la efectividad y
caracteristicas especiales de la misma.

Durante el transcurso del afio se desarrolld en forma centralizada desde
Gestidon de la Calidad, el Plan de Concientizacién y Capacitaciéon Integrado,
en los que participaron todos los niveles de la Compafiia.

Las actividades de induccion y cursos relafivos al Sistema Integrado de
Gestion, se desarrollaron en los Emplazamientos Operativos y Gerencias
Regionales, el Centro de Operaciones y Sede Ceniral, mediante las
herramientas de aplicacion residentes en el portal de intranet, en funcidn de
los objefivos perseguidos, los resultados de las auditorias internas, inspecciones
de instalaciones y la evolucién de los pardmetros de comportamiento de los
procesos del Sistema.

Implementacién 1SO 2001 version 2000

Se cumplid con el programa de capacitacion e implementacion
establecido para el afio 2003 en las distintas dreas de la Compadia, segun ei
siguiente detalle:

3 - Conciencia y Compromiso

La toma de conciencia del personal y su involucramiento en la mejora
del Sistema de Gestion, se vio materializada en la disminucién de las No
Conformidades detectadas, el incremento de la implementacion de Acciones
Preventivas y actividades para ia mejora continua.
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El compromiso con la cultura de la Calidad y el cuidado del medio
ambiente, permitié superar exitosamente las auditorias externas para el
mantenimiento de la Certificaciéon de Calidad 1SO 9002, Certificacion 1SO 9001
version 2000, Mantenimiento de la Certificacion Ambiental ISO 14001 vy
Certificacion del Sistema de Seguridad Publica.

4 - Certificacion ISO 9001 versiéon 2000

Durante el franscurso del ano 2003, se migré del Sistema de Gestion de la
Calidad 1SO 9002 versidén1994 al 1ISO 9001 version 2000.

Las principales tareas desarrolladas fueron las siguientes:

» Desarrollo de! Plan de Capacitacién - Concientizacion.

» Formacion de los grupos regionales de acuerdo a las actividades
especificas.

» Identificacién de los Procesos de la Compania.

» Descripcion e interaccion de los Procesos.

» Desarrollo del diagrama del Proceso General de la Compania, presentado
en forma activa y secuencial para visualizar la interaccion de los distintos
procesos involucrados y la relacion entre sus salidas y entradas. Este
diagrama se mantiene disponible en el portai de intranet.

» Actualizacion y emisidn de la documentacion del Sistema.

» Desarrollo de las auditorias internas.

» Desarrollo de la auditoria externa para la Certificacion.

Transener logré la Certificacion 1SO 9001 version 2000, el 23 de
Septiembre de 2003.

5 . Certificacién del Sistema de Seguridad Piblica

Durante el afio 2003, se desarrolld, integrd e implementé el Sistema de
Seguridad PUblica, que estG destinado a unificar e integrar los criterios
aplicados en esta materia, de acuerdo a las pautas establecidas en la Guia
de Contenidos Minimos del Sistema de Seguridad Publica de las Empresas
Transportistas, aprobada por la Resolucion ENRE N° 057 /2003.

Esta tarea fue realizada en forma conjunta con el Area Programacion y
Control de Transba, cuya Jefatura fue designada como Representante dei
Sistema de Seguridad PUblica de Transener-Transba.

Las principales tareas desarrolladas por Gestidn de la Calidad fueron las
siguientes:

» Preparacién de la documentacion del Sistema.

» Adaptacion de los Programas de Acciones Correctivas y Preventivas del
Sistema de Gestidn, incorporando el Sistema de Seguridad Publica de acverdo
a los requisitos de Seguridad PUblica.
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» Desarrollo de las auditorias internas.
» Preparacién del Informe para Revision de la Direccion.
» Participacién en las auditerias externas de Certificacion.

Transener logré la Certificacion del Sistema de Seguridad PUblica el 28
de Noviembre de 2003.

La Gerencia General establecio los siguientes objetivos para el préximo
ano:

6 - Objetivos del Sistema de Gestion ISO 9001/14001 Ano 2004

» Mantener el compromiso con la cultura de lo Calidad, el
cuidado del medio ambienfe, el resguardo de la seguridad
pUblica y la mejora confinua, en funcion de la Vision, Ia Mision y
los Valores Corporativos.

» Mantener Integrados los Sistemas de Gestion ISO 9001/14001 de
Transener — Transba, cumpliendo con la Politica de ia Calidad, la
Politica Ambiental y la Polifica de Seguridad Publica de la
Companhia.

» Mantener la Certificacion 1SO 9001/14001 del Sistema Integrado
de Gestién de Transener - Transba, superando las auditorias
exfternas.

v Re-Certificar el Sistema de Gestidn ISO 14001 de Transener antes
del vencimiento de la certificacion vigente.

» Consolidar la orientacién de la gestion empresaria hacia la
satisfaccidén de las expectativas de los clienfes.

» Desarrollar en forma adecuada los Sistemas de Gestion 1SO
9000/ 14000 de las actividades en el exterior.

» Promover la utilizacion de indicadores de comportamienfo de los
procesos como elemento de gestién de la mejora continua.

» Orientar la gestién integrada de la Compadia hacia la
Responsabilidad Social Empresaria.

Modalidades de Remuneracién del Directorio y Principales Ejecutivos

De acuerdo con el Art. 30 del estatuto de ia Compania, las
remuneraciones de los miembros del Directorio son fijadas por la Asambleq,
debiendo djustarse a lo dispuesto por el Ari. 261 de la Ley de Sociedades
Comerciales N° 19.550.

La politica de remuneraciones del personal gjecutivo consiste en una
retribucién mensual y una compensacioén variable anual. La retribucion
mensual se establece teniendo en cuenta las caracteristicas vy
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responsabilidades del cargo ocupado vy la formacion, capacidad vy
experiencia de cada ejecutivo. La compensacion variable anual consiste en
un bono sujeto a objetivos vinculados a la performance operativa y financiera
de la Compania y al cumplimiento de objetivos individuales. No existe en ia
Compahia ningun sistema de compensacion mediante opciones.

Resultados Econémico - Financieros

Los ingresos por ventas netas disminuyeron un 3.7% a $275,7 millones para
el ejercicio econdmico finalizado el 31 de Diciembre de 2003, en comparacion
con los $286,4 millones del ejercicio anterior, fundamentalmente como
resultado de la reexpresion por inflacion de los importes del afio 2002. Esia
disminucién refleja que los ingresos crecieron a una iasa menor que la
inflacion general debido fundamentalmente a que las taritas reguladas no
fueron djustadas durante el afio 2002 y 2003. Durante 1os meses de Septiembre
y Octubre de 2002, el ENRE establecié la aplicacién del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia {CER) al Contrato de Construccion, Operacion y
Mantenimiento de la ampliacién denominada Cuarta Linea Comahue -
Buenos Aires y de los contratos de construccion de las obras de la ET Recreo
(Capacitores Serie) y de la ET Ramallo (transformador de 300 MVAJ, con
vigencia a partir del mes de Febrero de 2002. Asimismo, los ingresos no
regulados correspondientes al  ejercicio econdmico finalizado el 31 de
Diciembre de 2003 resultaron superiores a los del ejercicio anterior debido
fundamentalmente a los ingresos generados por el proyecto "LAT 500 kV
Yacyretd — Ayolas y ampliacion ET Ayolas™ y por la Sociedad controlada
Transener Internacional Lida.

Los costos operativos ascendieron a $234,1 mililones para el ejercicio
econdémico finalizado el 31 de Diciembre de 2003, en comparacion a los
$217,5 millones del ejercicio anterior, debido a que si bien los costos operativos
crecieron a una tasa inferior a la de la inflacidén, se produjo un aumentio de
$24,0 millones en los costos de materiales para proyectos no regulados.

Los resultados financieros netos correspondientes al ejercicio econdémico
finalizado el 31 de Diciembre de 2003 represenfaron una ganancia neta de
$34.7 millones, comparado con la pérdida neta de $567,9 millones del ejercicio
anterior. Dicha ganancia se debidé fundamentalmente a las diferencias de
cambio netas de inflacion originadas en el impacto de la revaluacién del peso
sobre los pasivos en moneda extranjera, que resultaron en una ganancia
contable de $141,4 millones. Al 31 de Diciembre de 2002, Transener habia
registrado una pérdida de $400,0 millones por el impacto de la devaluacion
del peso, por lo que la pérdida contable acumulada por diferencias de
cambio netas de inflacién generadas por pasivos en moneda extranjera
asciende a $258.6 millones.
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Perspectivas Para el Futuro

La aplicacion de la Ley N° 25.561, el Decreto N° 214/02 vy
complementarios, donde basicamente se libera el mercado de cambios {con
restricciones) y se pesifican las tarifas de servicios publicos, abrié un nuevo
capitulo en la ecuacién econdmica establecida por la ley y acordada en el
Contrato de Concesion.

La creacion de la “Unidad de Renegociacion y Andlisis de Contratos de
Servicios Publicos" deberia culminar con la renegociacion del Contrato de
Consecién en Diciembre de 2004.

La expectativa de crecimiento de la economia y mds precisamente de
la demanda eléctica para el 2004 paraddjicamente abre ofro signo de
interrogante al desempefio de la Compafia. Punfualmente, la mayor
exigencia de su equipamiento frente al crecimiento de ia demanda,
conviviendo con una ecuacion de ingresos en pesos congelados desde hace
tres afos y costos e inversiones qjustadas por la divisa norteamericang, no s
sin dudas el escenario adecuado para mantener [0S niveles de calidad de un
mercado que pretende crecer.

Ei 2004 serd un afo de muchisimos desafios, pero la Compania estd
dispuesta a enfrentar las dificultades con el objetivo de reafirmar el
compromiso de calidad de servicio con sus clientes.

Transener ha realizado y realizard denodados esfuerzos para colaborar
con las autoridades a fin de establecer mecanismos para recuperar la
ecuacion econdmica y la capacidad de pago de los compromisos financieros
asumidos.

La Compaiia continuard realizando las gesfiones necesarias para lograr
la recomposicion contractual sin renunciar o sus derechos.

Importantes pasos se esperan del Gobierno Nacional, durante este ano,
para recomponer los contratos firmados y los compromisos asumidos, que se
espera generen el marco de mayor previsibilidad, necesario para el desarrollo
de la actividad de la Compahia y de la sustentabilidad del sistema eléctrico.

Conforme a lo mencionado en el anuncio publico de Ia suspension de
pagoes de capital e intereses de todas las deudas financieras, realizada el 22
de Abril de 2002, Transener continba resguardando sus recursos pard mantener
la calidad de servicio del sistema de transporte de energia eléctrica en dlia
tension de la Republica Argentina.
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Transener confinuard trabajando activamente con sus acreedores
financieros con el objetivo de acordar la reestructuracion de su deuda
financiera. En este sentfido, las gestiones realizadas durante el presente
ejercicio, han creado una base solida de negociacion que genera razonabies
expectativas de acuerdo para el 2004.

PROPUESTA DEL DIRECTORI

La propuesta de distribucion de los resultados no asignados al 31 de
Diciembre de 2003 que el Directorio propone a la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

b
Resultados no asignados al inicio del ejercicio (470.055.241)
Resultado del ejercicio 59.584.204
A nuevo ejercicio {410.471.037)

El Directorio considera gue se pase a nuevo ejercicio la suma de
($410.471.037).

Del resultado neto del ejercicio han sido deducidos los honorarios del
Directorio y de la Comision Fiscalizadora.

Este ha sido un nuevo afo de grandes desafios y estamos convencidos
de gque no podran haberse superado con éxito sin el esfuerzo del grupo
humano con el que contamos. A ellos y a nuestros clientes y proveedores,
nuestro mas cdlido agradecimiento.

Buenos Aires, 26 de Febrero de 2004

D}DREGIQR[O
g TN
Ing. Pablo ATHTFerrero

Presidente
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ESTADOS CONTABLES

Domicilio legal:
Avda. Paseo Coldén 728 - 4to. Piso — Ciudad Auténoma de Buenos Aires

ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2003 y 2002
Por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003 y 2002

Actividad principal de la Sociedad:
Prestacion del servicio de transporte de energia eléctrica en alta tension

Inscripcién en el Registro PUblico de Comercio:
Del Estatuto: 8 de Julio de 1993
De sus modificaciones: 1° de Setiembre de 1993, 1° de Diciembre de
1993, 5 de Enero de 1994, 30 de Marzo de 1994, 14
de Diciembre de 1995, 30 de Octubre de 1997, 6
de Enero de 1998, 23 de Noviembre de 1998 y 21
de Agosto de 2001.

NUmero de Registro en la Inspeccién General de Justicia:
6070 del libro 113, Tomo A de Sociedades Anénimas

Fecha de vencimiento del contrato social:
8 de Julic de 2088

Sociedad confrolante:
Compafiia Inversora en Transmision Eléctrica Citelec S.A.

Domicilio legal: Avda. de Mayo 645 - 1er. Piso - Buenos Aires
Actividad principal: Inversora
Porcentaje de votos poseidos por la sociedad controlante: 65%

Composicion del capital (Nota 6)
Clase de acciones Suscripto e integrado

$

Acciones ordinarios nominativas de V/IN $ 1y con derecho a un
voto por accidn, en circulacion:

- no endosables Clase "A” 183.701.397
- endosables Clase "B” 140.477.539
- no endosables Clase "C”" 36.019.882
Total 360.198.818

(Sacio) - ﬁ ;

CP.CECABA T EARAPL. Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Pablo A. H. Ferrero
p/Comisién Fiscalizadora Presidente
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ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
ai 31 de Diciembre de 2003 y 2002

31 de Diciembre de 2003 31 de Diciembre de 2002
ACTIVO ¥ $

ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos (Nota 2.0}) 12.554.672 5.861.784
Inversiones (Anexo O) 134.605.412 56.536.231
Cuentas por cobrar por ventas 63.731.840 74.832.723
Otros créditos (Nota 2.b)) 20.032.662 11.418.965
Total del activo corriente 230.924.586 148.849.703
ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de uso {Anexo A) 1.560.125.272 1.586.013.864
Activos intangibles {Anexo B) 4.076.521 8.397.983
Otros créditos 16.222.378 14.624.511
Inversiones (Anexo D e 2.070.180
Otros activos 520.280.640 4$52.163.410
Tota! de! active no corriente 2.100.704.811 2.263.269.948
TOTAL DEL ACTIVO 2.331.629.397 2.412,119.651
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuenias por pagar 21.870.621 20.082.548
Devdas bancarias y financieras 1.126.818.267 1.174.594.658
Remuneraciones y cargas sociales ©.326.409 6.501.8466
Cargas fiscales 13.474.046 19.599.393
Provisiones {Nota 2.c)} 19.791.655 15.449.825
Total del pasivo corrientie 1.191,280.998 1.236.228.310
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cagar (Nota 2.d}) 128.668.327 140.911.722
Deudas bancarias y financieras 454.207.285 539.988.484
Cargas fiscales 26.858.080 24,134 409
Total del pasivo no corriente 409.733.692 705.034.815
TOTAL DEL PASIVO 1.801.014.6%90 1.941.263.125
PARTICIPACION MINORITARIA EN LAS

SOCIEDADES CONTROLADAS 51.584.919 51.410.942
PATRIMONIO NETO 479.029.788 419.445.584
TOTAL 2.331.629.397 2.412.119.651

Las notas y anexos que s
-

estado.

C.P.

tador Pubiico {(UBA)
”Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
84 F° 246 Lic. Adm. T° 28 F° 223

r. Héctor Pozo Gowland

Comision Fiscalizadora
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Ing. Pablo A, H. Ferrero

Presidente

acompanan forman parte integrante de este
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
Correspondiente al ejercicio finalizado ef 31 de Diciembre de 2003, comparativo con
el ejercicio anterior

31 de Diciembre de 2003 31 de Diciembre ge 2002
$ $
Ingresos por ventas netas {Nota 2.¢)) 275.723.359 786.418.982
Costos de explotacion {Anexo Hj { 202.235.858) { 183.738.500)
Ganancia bruta 73.487.501 102.680.482
Gastos de administracidn {Anexo H) [ 31.895.4%4) {33.784.790}
Ganancic operativa 41.592.007 68.895.692
Resultados financieros
Generados por actives
Intereses 10.817.406 9.940.160
Diferencics de cambic, netas de inflacién { 10.319.057} { 664.964)
Resultado por exposicién a la inflacion | 758.907) { 101.106.784)
Resultado por tenencia de fitulos publicos 1.482.674 { 3.794.493)
Resultado por trasiacién inversion en el exterior 77.638 {207.226)
Generados por pasivos
intereses e impuestos relacionados [ $9.162.570) [ 147.857.301}
Diferencias e cambio, nefas de inflacidn 14},395.567 { 400.058.77%)
Oftros egrescs financieros (2.419,236) [ 12.818.613)
Resultado por exposicion a la inflacién 598.884 88.651.52%
Total resultados financieros 34.692.407 { 567.916.464)
Oftros ingresoes ¥ egresos 1.766.759 1.964.253
Parficipacion Minoritaria en los resultados de las
Sociedades controladas (173017 {1.972.379)
Resultade antes de Impuestos 77.878.156 | 499.028.500)
impuestc a las ganancias ! 9.888.802) (2.464941}
Impuesto a la ganancia minima presunta { 8.405.150) [ 8.465.635)
Gonancia / (Pérdida) del ejercicio 59.584.204 [ 509.959.494)
Ganancia / (Pérdida} neta por accidn 037 { 1,42}

Las notas y anexos que se acompaian forman parte integrante de este
estado.

Vigse nubslho informe de dcha

r. Héctor Pozo Gowland Ing. Pablo A. H. Ferrero
/Comisién Fiscalizadora Presidente

CP.C. iudad Autdnoma de Buenos Aires
T° 184 F° 246 Lic. Adm. T° 28 F° 223
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo con
el ejercicio anterior

31 de Diciembre de 2003 31 de Diciembre de 2002
$ 3
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 61.749.036 17.075.643
Aumento neto del efectivo 82.882.445 44.673.393
Efeclivo ai cieme del sjercicio (Nota 2.1)) 144.431 481 61.749.036
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Ganancia (Pérdida} ordinana det gjercicio 59.584.204 | 509.959.494)
Mas (Menos) Intereses y diferencios de cambio scbre las deudas
pancarios y fingncieras devengadas en el ejerciclo { 48.632.452) 508.834.096
Impuesto a ias genancias y ganancia minima presunto
devengado en &} gjercicio 18.293.952 10.930.5%6
Ajustes para anibor af fivjo neto de efectivo proveniente
de las actividades operativas:
Depreciacion de bienes de uso 47 557 455 46.838.818
Amortizacion de aclivos intangibles 4.518.792 §.755942
Amortizacién de otros activos 47.415.030 54.592.248
Bajas bienes de use 2.357.580 3815114
Devengamientio anticipo de clientes {11.731.524) { 11.731.524)
Intereses ganados en el ejercicic {A068.779) o]
Intereses pardidos en el ejercicio 0 3.93%.614
Cambios en oclivos y pasivos operdativos
(Aumento] Disminucién en cuentas por cobrar por ventas 11.100.883 24.733.533
{Aumento) Disminucion en otras créditos { 5942785 30.418.388
Aurmnente [Disminucidn) en cuentas por paaar 1276.182 { 19 831.206)
Aurnento [Disminucion) en remuneracionas v cargas sociales 2.824.543 [ 7.063.864)
Aumento [Disminucion) en cargas fiscales {21.695.828] [ 57155339
Aumenlo (Disminucion) en provisiones 4.341 830 {22%.649)
Aurnento (Disminucion} en participacidn minoritaria 173977 1.980.076
Fujo neto de efective generado por {utiizedo en) tas
actividodes operativas 107.373.060 8%.867.347
Activigades de inversion
Pagos por compras de bienes de uso { 24.026.443] [33.499.21%)
Pagos por adiciones de aclivos intangibles [ 197.330} {251.318)
Disminucion de inversiones 190.556 1.680.162
Flvio neto de efectivo generado por {utilizado en) fas
actividades de inversion {24.033.217] [32.270.375)
Actividades de financiacion
Intereses pagados {457 398 [12.923.579)
Flujo neto de efectivo generado por (utiizado en) los
actividades de financiacion [ 457.398] {12.923.57%]
aumento neto del efective B82.882.445 44,673,393

Las notas y anexos que se acompaian forman parte integrante de este
estfado.

(Sacio) \. ﬁ@-mg‘

J
CPCECABATAF 1 RAPU. r. Héctor Pozo Gowtand Ing. Pablo A. H. Ferrera
igdel A. Urus /Comisidn Fiscatizadora Presidente
xidad Autdnoma de Buenos Aires
T° 184 F° 246 Lic. .Adm. T° 28 F° 223
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
Correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo con
el ejercicio anterior

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES

1.1. Normas contables v criterios de valuacién

Las normas confables y criterios de valuaciéon aplicados por las sociedades
Controladas Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion
Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Andnima Transba S.A. (en
adelante “Transba S.A."), y Transener Internacional Ltda. son similares a los
utilizados por Compafia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
Transener S.A. [en adelante “Transener S.A."), descriptos en Nota 2 a los
estados contables individuales.

1.2. Notas a los estados contables consolidados

Las notas 2, 6 a 19 v 22 a 24 de los estados contables individuales forman parte
infegrante de los presentes estados confables consolidados.

1.3. Bases de consolidacion

Los estados contables consolidados han sido preparados de acuerdo con la
Resolucion Técnica N° 4 vy sus modificaciones de la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas, € incluyen los activos, pasivos
y resultados de la sociedades controladas.

Participacion porcentual sobre
Capital Social Votos posibles
Sociedad emisora 2003 2002 2003 2002
Empresa de Tronsporte de Energia
Eléctrica por Distribucion Troncal de la
Provincia de Buenos Aires Sociedad
Andnima Transba S.A. %0 20 90 20
Transener Internacional Ltda. 99 99 99 99

Véase fuestro§rforme de fecha

(Socio})
C.P.Qt.A.BA. T°1 F° 1 RAP.U.

r. Héctor Pozo Gowland
Comision Fiscalizadora
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NOTA 2 - COMPOSICION DE RUBROS DE

PATRIMONIAL, DE
CONSOLIDADOS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y bancos
Caja en moneda nacional
Moneda exfranjera
8ancos en moneda local
| Bancos en moneca extranjera

b) Ciros créditos
Garantias otorgadas
Proyectos o facturar
Impuesto s/ingrescs Brutos
Anticipcs a proveedocres
Gastos pagados por adelantado
Diversos

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

C) Provisiones
Honorarios por servicios de operacion
Provision para gastos

PASIVO NO CORRIENTE

d} Cuentas porpagar
Proveedores
Anficipe de Clientes

Véagd nuestto fnforme de fecha
ero de 2004
PRIQE USE & CO.

(Socio)

C.P.C\E.C.A.Eﬁ( T1 F°1 RAPU.

RESULTADOS Y DE

31 de Diciembre de 2003

LOS ESTADOS DE SITUACION
FLUJO DE EFECTIVO

31 de Diciembre de 2002

$
797.597 472160
107211 29.466
9.894.340 5.360.158
1,755,524 0
12.554. 672 5861784
5.588.789 6.327.984
6.474.531 0
2.354.155 0
105.084 817.962
3.230.775 3.712.326
2.079.328 740.693
20.032.662 11.618.945
2.042.585 457 558
17.749.070 14.992.267
19.791.655 15.449.825
0 511.871
128,668,327 140.399.851
128.668.327 140.911.722

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comisién Fiscalizadora
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31 de Diciembre de 2003

31 de Diciembre de 2002

$
ESTADO DE RESULTADOS }
e} ingresos por ventas netas
Ventas reguladas netas 157 .987 854 197.955.353
Canon |V Linea neto 49.265.027 52.993.04¢
Otros ingresos netos 68.470.478 35.470.583
275.723.359% 286.418.982
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
f} Efectivo
Total caja y bancces 12.554.672 5.861.784
Total inversicnes corrientes 134.605.412 56.536.231
Menos: Saldos de disponibilidad restringida
Inversiones con vencimientos mayores a fres meses y
vencidas { 2.528.503] ( 648.979}
Total fondos segun estade de flujo de efectivo 144.631.481 61.749.03%

NOTA 3 - CONTEXTO ECONOMICO ARGENTINO

La Republica Argentina se encuentra inmersa en un delicado contexto
econdmico, cuyos principales indicadores son un alto nivel de endeudamiento
externo, un sistema financiero en crisis y una recesion econdmica que ha
generado, principalmente hasta fines del afio 2002, una caida importante en
la demanda de productos y servicios, y un incremento significativo en el nivel
de desempleo.

Para hacer frente a la mencionada crisis, a partir del mes de Diciembre de
2001, el Gobierno emitid medidas, leyes, decretos y regulaciones que
implicaron un profundo cambio del modelo econdmico vigente hasta ese
momento. Entre las medidas adoptadas se destaca (i) la puesta en vigencia
de la flotacidén del tipo de cambio, que derivé en una devaluacion
significativa que se registrd durante los primeros meses del ano 2002, {ii) la
pesificacién de ciertos activos y pasivos en moneda extranjera mantenidos en
el pais, aplicdndose cldusulas de indexacion para ciertos créditos y deudas
relacionados con el sistema financiero, (i) 1a pesificacion de precios y tarifas
de los servicios publicos y la subsecuente renegociacion de confratos
celebrados con la Administracion PUblica vy {iv) la deduccion en el impuesto a
las ganancias de la diferencia de cambic de la devaluacion durante cinco
afos.

{Socio)
CPJECABA T'1 F 1 RAPLU. X Héctor Pozo Gowland
P

Comision Fiscalizadora
48
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La situacion descripta generd, principalmente durante el ano 2002, un
incremento significativo y dispar, entre los distintos indicadores econdmicos,
tales como: tipo de cambio, indice de precios internos al por mayor (utilizados
para la reexpresidén de los estados contables del periocdo anterior] e indices
especificos de los bienes y servicios propios del negocio de la Sociedad. Estas
circunstancias  afectan la comparabiidad de los estados contables
presentados y su interpretacion debe ser redlizada considerando 1as mismas.

NOTA 4 - SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA SOCIEDAD

La suspension del régimen original de tarifas, 1a redenominacion de ias tarifas
de Ddlares a Pesos, el congelamiento de las mismas, y la devaluacién del
peso, afectaron en forma negativa a la Sociedad. Estos cambios, junto con la
recesion econdmica que afecta a la Argentina y la falta de liquidez en los
mercados financieros, han tenido un impacto significativo en Transener S.A.,
afectando asi, la ecuaciéon econdmica y financiera de la Sociedad.

Debido a los cambios significativos y matericlmente adversos ocurridos en
Argentina, el 22 de Abril de 2002 Transener S.A. comunicéd publicamente la
suspension de ios pagos de capital e infereses de todas sus deudas financieras.
Ante esta situacion, ciertas deudas de largo plazo podrian transformarse en
exigibles a pedido de los acreedores, y en tal caso, dichos pasivos deberian
ser reclasificados como corrientes. Al 31 de Diciembre de 2003 las deudas
bancarias y financieras se exponen como corrientes y no cormrientes de
acuerdo con los términos originaimente pactados. Transener S.A. ha
coniratado a un asesor financiero internacional para que la asista en el
desarrollo de un plan de reestructuraciéon para la totalidad de sus pasivos
bancarios y financieros.

La Ley de Emergencia Publica impuso sobre las empresas que brindan servicios
puUblicos, tales como Transener S.A. y su controlada Transba S.A., la obligacién
de renegociar los contratos existentes con el Gobierno de la Republica
Argentina mientras se continba con la prestacidn del servicio. Esta situacion
obliga a Transener $.A. y Transba S.A. a la renegociacidn de sus Confratos de
Concesion. Mientras tanto, la Sociedad utilizard sus recursos para continuar su
operacion y sostener la calidad de servicio del sistema de transporte de
energia eléctrica en exira alta tensidn en Argentina. Sin embargo, Transener
S.A. vy Transba S.A. no renuncian a ninguno de sus derechos ni a las acciones
legales que fpueden ejercer de acuerdo con las expresas disposiciones del
Marco Regylgtorio. Los mencionados derechos serdn mantenidos y ejercidos

Véase nbestry infjorme de fecha
26/le Felireyo de 2004
PRICE{WATE ISE & CO.

(Sacio)

CPC. .C.A’.B.V“ 1 F*1 RAPU. Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comision Fiscalizadora
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en foda instancia administrativa y judicial a ia que recurran a tal fin, adn
incluso dentro del proceso de renegociacion referido en la Ley 25.561.

Los cambios en las condiciones econdmicas del pais y las circunstancias
descriptas precedentemente generan incertidumbre respecto a la evolucién
futura de los negocios de Transener S.A. La Sociedad ha preparado los estados
contables adjuntos utilizando principios contables aplicables a una empresa
en marcha. Por lo fanto, los estados contables de la Sociedad no incluyen los
efectos de los eventuales aqjustes y reclasificaciones, si los hubiere, que
pudieran requerirse de no resolverse las situaciones descriptas a favor de lg
continuidad de las operaciones de la Sociedad y la misma se viera obligada a
realizar sus activos y cancelar sus pasivos, incluyendo los contingentes, en
condiciones diferentes al curso normal de sus negocios. En consecuencia, 10s
estados contables de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas
circunstancias de incertidumbre.

NOTA § - INFORMACION POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

La Sociedad concentra sus negocios primariamente en la actividad regulada
y no regulada. Al ser la actividad desarrollada principalmente en Argenting,
no se ha identificado segmentos por area geogrdafica.

Los segmentos de negocios han sido confeccionados bagjo los siguientes
lineamientos:

a) Actividad regulada, integrada por las operaciones de transporte de energia
eléctrica en alta tensidn y por distribucién troncal, sujetas a regulaciédn por
parte del Ente Nacional Regulador de la Electricidad (“ENRE") y por la
construccion, operacion y mantenimiento de la Cuarta Linea (ver Nota 2.6.p)
de los estados contables individuales).

b} Oftros segmentos, integrados por parficipaciones en operaciones no
reguiadas por el ENRE, incluyendo las correspondientes a actividades
desarrolladas en el exterior.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos no atribuibles directamente a un
segmento especifico, han sido asignados al segmento mds significativo,
informandose dentro de la actividad regulada.

{Socio}

CPCHCABA X1 F 1 RAPLU. Dr. Héctor Pozo Gowiand
p/Comisidon Fiscalizadora
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Los criterios de valuacién aplicables para reportar la informacion  por
segmentos de negocios son los descripfos en la Nota 2.6) de los estados
contables individuales.

A continuacioén se detalla cierta informacién contable clasificada segon el

segmento de negocio relacionado:

Segmento primgrio: Negocios

Periodo finalizade el 31 de Diciembre Actividad Otros Total
de 2003 Regulada segmentos
$ $ $
Ventas netas 207.252.881 68.470.478 275.723.359
Resultado operativo 25.783.420 15,808.587 41,592.007
Total activos 2.307.192.45} 26.231.946 2.333.424.397
Totat pasivos 1.798.145.606 2.601.584 1.800.747.190
Adguisiciones de bienes de Uso 20.954.950 2.856.252 23.811.202
Altas de activos intangibles 197.330 0 197.330
Depreciacidn de bienes de uso 47 .031.800 525,655 47.557.455
Amortizacién de otros activos 47.415.030 0 47.415,030
Armortizacién de activos intangibles 4.518.792 0 4.518.792

Véase nuesio informe de fecha

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comisién Fiscalizadora
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ANEXO D

Estado de Situacién Patrimonial Consolidado al 31 de Diciembre de 2003 y 2002

OTRAS INVERSIONES
Volo_r
Cuenta principal de costo gjustado | valor registrado 2003 | Valor registrado 2002
2003
$
INVERSIONES CORRIENTES
Colocaciones de fondos 134.053.564 134.053.564 55.875.785
Bono Argentina 2004 4.053.975 551.848 660,446
Total inversiones Cormientes 138,107,539 134.605.412 56.536.231
INVERSIONES NO CORRIENTES
Colocaciones de fondos 0 0 1.828.248
Bono Argentina 2004 0 G 241.932
Total Inversicnes No Carrientes 0 0 2.070.180

{Socio)

C.P.CFC.AJ.A. T1 F°1 RAP.L.

b4

. Héctor Pozo Gowiand
p/Comision Fiscalizadora
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ANEXO G

Estado de Situacién Patrimonial Consolidado al 31 de Diciembre de 2003 y 2002

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

2003 2002
Rubros .
Monto y clase de fay  Cambio Monlo en moneda |Morto v clase de la| Monic en moneda
moneda extranjera vigente local moneda extranjera lccal
$ $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caia y bancos Lis$ 209.373 2,880 402.994 Us$ 8.939 29446
Ccija y bancas R 1.244.843 1,010, 1.259.741 R$ O 3l
Inversiones USH 45.859.797 2,880 132.076.214 US$ 16.848.593 55.538.29¢
Inversiones R$ 1.956.515 1.010 1.976.755 R$ 0 0
Cuentos por cobrar por venias S5 812132 2.880 2.338.940 US$ 2.820.088 $.295.903
Cuentas por cobrar por ventos R$ 1.235.072 1.01¢ 1.247 849 R$ O 0
Otras créditos Us$ 57.008 2,880 164,183 USE 861.710 2.840.46%
Otros créditos R$ 706.203 1,010 713.50% R$D 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 140.380.185 47.704.134
TOTAL ACTIVO 140.380.185 67.704.134
PASINO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar USH 1.047.493 2,930 3.069.155 Us$ 287.948 978196
Cuentas por pagar R$ 2.085.792 0.867 1.807.681 R} O 0
Deudas bancarias y financieras US§ 326.507 249 2,930 956.666.239 US$ 295.286.846 1.003.125.292
Deudas bancarnias y financieras ¥ 5.855.053.708 0,027 160.447 422 ¥ 5.712.402.525 163.756.682
Remuneraciones y cargas sociales RS 651 436 1,010 458.377 R$ 0 0
Cargas fiscales RE 594074 1.010 402,240 R} O 0
Provisiones US$ 3.498.294 2930 10.250.000 US$ 2.225.519 7.560.359
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.133.501.114 1.175.470.529
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y finoncieras US$ 155.019.551 2,930 454.207.285 US$ 158.954.7146 539.988.484
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 454207285 539.988.484]
IOTAL PASIVO 1.587.708.39% |.7¥5,4D9A013‘

US$: Ddlares estadounidenses

R$: Reales
€: Euros
¥:Yenes

-

(Socio)

c.P.CFtA.?yT" 1 F1 RAP

A
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ANEXO H

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY N° 19.550 CONSOLIDADA
Correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo

con el ejercicio anterior

Total Costos de Gastos de Totat
RUBRQOS 2003 explotacion administracion 2002

Sueldos y confribucioneas sociales 46.606.194 37.111.154 9.495.040 46.672.289
Otros costos en personal 1.604.705 799.523 805.182 1.144.877
Honorarios por servicios 1.816.241 1.816.241 0 2.320.198
Honorarios profesionales 3.744.363 1.387.847 2,356,514 2,654,070
Mantenimiento de equipcs 1.140.403 1.115.205 25,198 891.441
Materiales para obras 37.726 943 37.726.949 0 13.715.182
Combustibles y lubricantes 1.652.840 1.578.255 74.605 1.207.940
Mantenimiento generci 8.053.159 7.765512 287 .647 6.777.298
Energio elécirica 577.518 553.950 23.528 1.072.941
Depreciacién de bienes de uso 47.557.455 42 876.455 4.481.000 44.838.818
Amortizacién de activos intangibles 4,518,792 2.296.724 2.222.068 9.755.942
Amortizacion de ctros activos 47.415.030 47.415.030 0 54.592.248
Gastos por administracion del MEM 488.561 488.561 0 839 .499
Honorarios Ente Regutador 7463.642 763.642 0 £10.444
Cuota social ATEERA 123.080 0 123.080 986.537
Comunicaciones 2.623.592 2.536.235 87.357 2.056.445
Servicio de transporte 818.088 722,559 95.52% 1.069.395
Sequros 7.780.361 332935 7.447 426 6.100.181
Alquileres 1.121.572 711793 409779 1.862.867
Vigjes y estadias 3.834.199 3.592.995 241.204 2.731.060
Articulos de oficing y papeleria 973.288 278.052 695.236 1.624.130
Impuestos, tasas y contribuciones 4318389 3.104.631 1.213.758 3774404
Directores y Sindicos 297313 0 297 313 386.305
Gastos bancarios 714,233 407 .066 307.167 523.185
Vigilancia y seguridad 1.600.743 1.598.023 2720 1.937.476
Limpieza oficinas y estaciones 1.107.438 1.066.722 40714 4685.853
Mantenimiento electroducto 850.708 850.708 0 337.858
Provisiones 1.942.255 1.860.366 §1.889 2.296.131
Diversos 2.360.221 1.478.685 881.536 2.058.047
TOTAL 2003 234.131.352 202.235.858 31.895.494

TOTAL 2002 183.738.500 33.784.79C 217.523.290

Véase nuesito \nforme de fecha

: {Socio)
CPCERNMBAZT 1 FF1 RAPU.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
al 31 de Diciembre de 2003y 2002

31 de Diciembre de 2003 31 de Diciembre de 2002

ACTIVO 3 $
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos {Nota 3.a)) 8.320.554 2.772.402
inversiones (Anexc D) 114,949,630 53.925.337
Cuentas por cobrar por ventas 51.681.525 52.982.883
Otros créditos (Nota 3.b)) 18.190.234 10.714.778
Total dei activo cormriente 193.141.943 130.395.400
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de usc {Anexo A) 1.053.650.738 1.070.480.434
Activos intangibles {Anexo B} 3.010.65% 6.500.687
Otros créditas [Nota 3.¢)) 16.222.378 14.624.512
Inversiones [Anexo C-D) 468.435.312 465.70%9.634
Otros activos 520.280.640 4652.163.411
Total del activo no comiente 2.061.599.727 2.209.478.880
TOTAL DEL ACTVC 2.254.741,670 2.339.874.280
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar [Nota 3.d}) 12.887.540 13.806.539%
Deudas bancarics y financieras 1.126.818.267 1.174.5%4.658
Remuneraciones y cargas sociales 6.796.280 5.10%9.256
Cargas fiscales 9.942.678 15.451.84%
Provisicnes [Nota 3.e}) 18.547.047 14.548.959
Total del pasive corriente 1174991812 1.223.511.261
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentos por pagar [Nota 3.f)) 128.668.327 140.911.722
Deudas bancarias y inancieras 454.207.285 535.988.484
Cargas fiscales {Nota 5) 17.844.458 16.017.229
Total del pasivo nc comriente 600.720.070 694917 435
TOTAL DEL PASIVO 1.775.711.882 1.920.428.696
PATRIMONIO NETO {segin estado

respectivo) 479029788 419.445.584
TOTAL 2.254741.670 2.339.874.280

Las notas y anexos gue se acompafian forman parte integrante de este
estado.

————

Dr Héctor Pozo Gowland Ing. Pablo A. H. Ferrero
plCom|5|6n Fiscalizadora Prasidente

C.P.C. tudad Auténoma de Buenos Aires
T° 48B4 F° 246 Lic. Adm, T° 28 F° 223
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ESTADO DE RESULTADOS

con el ejercicio anterior

31 de Diciembre de 2003

Correspondiente af ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo

31 de Diciembre de 2002

$ $
Ingresos por ventas netes (Nota 3.g)) 212.529.465 222085.498
Costos de explotacién {Anexo H) {157.324.932) [145.119 472]
Ganancia bruta 55.202.533 76.966.226
Gastos de administracidn {Anexo H) {23.155.854) [24.373.740)
Ganancia operativa 32.046.679 52.592.486
Resultados por particioacion en sociedades
controladas 3.9211.011 18.78%.403
Resultados financieros
Generados por activos
Intereses 2.483.225 7.892.567
Diferencios de combio, netas de inflacidn [11.406.197) {664.964)
Resultado por exposicidon a la inflacidn {634,101 184,895 570}
Resultado por tenencia de titulos publicos 1.462.676 [3.794.493}
Resultado por fraslocidn inversion en el exterior 77.638 {207 .226)
Generados por pasives
Intereses e impuestos rekacionadios [78.361.442) [144.498 930}
Diferencias de cambio, netas de inflacidn 141 572555 [359.354 836}
Otros egresos financieros [7.419.238) {12.818.613]
Resultado por exposicién ¢ ia inflocion 530.428 40.874.368
Totad resuitados financieros 33.305.537 (579.477.677)
Otros ingresos y egresos 1.783.356 1.964.253
Resultado antes de Impuestos 71.0446.583 {506.131.535)
impuesto a los ganancias (Nota 5) 13.057.229) 4837 474
Impuesto a ko gonancia minima presunto 18.405.150) (8.465.635)
Ganancia / [Pérdida) del ejercicio 59,584,204 {509 .959.496)
Ganancia / {Pérdida} neta por accidn 017 {1.42)

Las notas vy anexos que se acompafian forman parte integrante de este
estado.

e

Br. Héctor Pozo Gowland

Ing. Pablo A. H. Ferrera
p/Comisién Fiscalizadora

Presidente

fudad Auténoma de Buenos Aires
T° 184 F° 246 Lic. Adm. T° 28 F° 223
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo

con el ejercicio anterior

31 de Diciembre de 2003

31 de Diciembre de 2002

$ 3
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo aliniclo del ejercicio 54.800.358 31.955.338
Aumentc neto del efectivo 467.001,495 22845620
Efectivo cl cierre del ejercicio {Nota 3.hh) 121.801.853 54.800.358
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Ganancia [Pérdida) ordinana del ejercicio 59.584.204 { 505.959.494)
rds [Menos) Intereses y diterencias de cambio sobre tas deudas
bancarias y linancieras devengados en el ejercicio { 49 089 .849) 509.716.852
Impuesto alas ganancias y ganancia minima presunia
devengado en el gjercicio 11.462.379 3.827.98)
Ajustes para ambar al flujo neto de etectivo proveniente
de las aclividades operativas:
Depreciacion de bienes de uso 28.625.308 28.742.822
Amortizacidn de actives intangibles 3.496.135 7.017.9462
Amortizacion de ofros activos 47.415.030 54.454.009
Bajas de bienes de uso 1.630.17% 3.294.84¢9
Devengomiento anticipo de clientes (Nota 12} 11,731,524 [11.231.524)
Resultados de inversiones en enles relocionados {3.911.011; 8. FR9.4035)
Resultados por trasiacidn inversion en el exterior {77 ] 207226
Intereses ganados en el ejercicia {4.068.727) 0
Interases perdidos en el elercicio ol 3.939.614
Cambios en activos v pasivos operativos
{Aumento) Disminucion en cuentas por cobrar por ventas 11.301.358 13.455.48¢
[Aumento) Disminucion en olres créditos { 5.4X)4.543) 30.384.195
Aumentao [Disminucian] en cuentas por pagar t1.430.8701 $11.486054;
Aumente [Disminucidn] enremuneraciones y cargas sociales 1.687.024 { 57891704
Aumento [Disminucion) en cargas fiscales 115144321 TEP H50254]
Aumento (Disminucidn) en provisiones 3.998.088 93.774
Flujo neto de efectivo generado por las
actividadas cperativas 78741170 57.930.84%
Actividades de inversién
Pagos por compras de bienes de usa [ 13.425.58%) { PRG54 501
Pagos por adiciones de activos infangibles [ 6,107 149 385)
Disminueion de inversiones 1.692.021 252.255
Flujo nelo de etectivo utilizado en las
actividades de inversion [ 11.739.675) {22.162.250)
Actividades de financiacién
ntereses pagados o 1 12.923.57%)
Flujo nelo de electivo utiizade en tas
aclividades de finonciocion ¢ [12.923.579)
Aurnento neto del efective 67.001 495 22.845.020

Las notas y anexos que se acompanian forman parte

integrante de este

estado.
Vdase nuest
26 de'
ICE;WATER
i ' : g‘ :
CPLECABA Dr. Héctor Pozo Gowland Ing. Pable A. H. Ferraro
Dr. Mi . p/Comisién Fiscalizadora Presidente
tContadgf Pobtico (UBA)

C.P.C.E. Ciygdd Autdnoma de Buenos Aires
T° 184 F° 246 Lic. Adm. T° 28 F° 223
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo
con el ejercicio anterior

NOTA 1 - CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad concesionaria Compafia de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tension Transener S.A. fue constituida el 31 de Mayo de 1993, como
consecuencia de las Leyes N° 23.696 y 24.065 y el Decreto N° 2743/92
mediante los cuales se dispuso la privatizacidn del sistema argentino de
transporte de energia eléctrica en alta tension, hasta esa fecha prestados por
las empresas Agua y Energia Eléctica Sociedad del Estado {AyEE),
Hidroeléctrica Norpatagoénica S.A. (Hidronor) y Servicios Eléctricos del Gran
Buenos Aires S.A. {SEGBA)} y se resolvid la constifucion de la sociedad que
recibiria la concesién para operar dicho servicio. El Ministerio de Economia y
Obras y Servicios PUblicos convocd a licitacion publica internacional para la
venta del paquete accionario mayoritario de la referida sociedad.

La privatizacidon se perfecciond a través del Contrato de Transferencia
suscripto por el Estade Nacional, actuando en representacion de las
empresas mencionadas en el parrafo anterior, y Compadia Inversora en
Transmision Eléctrica Citelec S.A. {en adelante Citelec S.A.) (Sociedad
controlante de Transener S.A.). Simultdneamente se recibieron los activos
afectados a la prestacion del servicio privatizado.

Finalmente, el 17 de Julio de 1993 se realizé la toma de posesion de Transener
S.A. por parte del consorcio adjudicatario, produciéndose en la mencionada
fecha el inicio de sus operaciones.

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

A continuacion se detallan fas normas contables mas relevantes utilizadas por
la Sociedad para la preparacion de los presentes Estados Contables, las que
han sido aplicadas uniformemente respecto del ejercicio anterior, excepto
por lo indicado en el punto 2.1. siguiente.

2.1. Emisidon de nuevas Resoluciones Técnicas

Véase nuestrq inkorme de fecha
26 fe Feblerd de 2004
PRICEWATE USE & CO.

(Socio}

1 F" 1 RAPU. r. Héctor Pozo Gowland

CPCECREA
/Comisién Fiscalizadora
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El Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires aprobd las Resoluciones Técnicas N° 16 "Marco conceptual de
las normas contables profesionales™; N° 17: "Normas contables profesionales:
desarrolio de cuestiones de aplicacién general”, N° 18: “Normas contables
profesionales: desarrollo de algunas cuestiones de aplicacion particular”, N°
19 “Modificaciones a las Resoluciones Técnicas N° 4, 5, 6,8, 9, 11 y 14" y N° 20
“Instrumentos derivados y operaciones de cobertura” a fravés de sus
Resoluciones C 238/01, C 243/01, C 261/01, C 262/01 y C 187 respectivamente.
Las mencionadas Resoluciones Técnicas y las modificaciones incorporadas,
entraron en vigencia para los ejercicios iniciados a partir del 1 de Julio de
2002, excepto por la Resolucion Técnica N° 20 que entrd en vigencia para los
ejercicios iniciados el 1 de Enero de 2003.

Asimismo, la Comisidén Nacional de Valores ha adoptado las mencionadas
Resoluciones Técnicas, incorporandoles algunas modificaciones,
estableciendo que son de aplicacidn para los ejercicios iniciados a partir del
1 de Enero de 2003.

Las principales modificaciones incorporadas por las nuevas Resoluciones
Técnicas, que afectan a la Sociedad son:

1. Adopcion de un modelo contable en el cual prevalece a los efectos de
definir los criterios de valuacién a utilizar 1a infencién de la Sociedad.
Asimismo, los créditos y pasivos se reconocieron, en general, a sus valores
descontados.

2. Incorporacion de pautas estrictas para efectuar comparaciones con
valores recuperables.

3. No se permite activar costos de reorganizaciones, admitiéndose
Unicamente la activacidn de los gastos de organizacion y preoperativos
que cumplan con ciertas condiciones. Asimismo, se definen ciertas
limitaciones sobre las vidas Utiles de los activos intangibles.

4. Establecimiento de pautas respecto del reconocimiento, medicion vy
exposicidon de cargos por costos laborales.

5. Modificacién del método de conversion de estados contables de
subsidiarias del exterior expresados en moneda extranjera.

4. Reguerimiento obligatorio de aplicar el método del impueste diferido para
el reconocimiento del impuesto a las ganancias.

7. Incorporacién de nuevos requisitos de exposicion, entre los que se
destacan la informacién por segmentos, el resultado por accidon y la
informagidén comparativa a presentar. .

{Sacio}

CPCECABAH T TF 1 RAPU \Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comisién Fiscalizadora
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El detalle de los ajustes a resultados de ejercicios anteriores, gue han surgido
de la aplicacién de las nuevas normas contables se detalla en el siguiente

cuadro:

Efecic scbre resultados Efecto sobre resullado al Efecto sobre resultados

Concepto acumulades al 31 de 11 de Diciernbre de 2002 acumulades ai 31 de
Diciembre de 2002 Diciembre de 2001
$ $ 3

1. Valuacion de créditos a valores descontados
{vs. valor nomina) (5.876.973) (1,649,463} {4,227.510)
2. Contobilizacion de vacaciones {1,336,114] 1.997.349 13.332.443)
3. Aplicacion del método del impueste diferide
tvs. impuesto corriente) 116.017,229] 29.053.821 {45.071,050)
4, Aplicacion de nuevas narmas en inversiones
permanentes {7,836.624) 7,198,084 {15.034.708)
Total {31,068,940) 34,599.791 [67.666.731})

De acuerdo con lo establecido en las nuevas Resoluciones Técnicas, existen
ciertas normas de transicion que permiten y en algunos casos exigen aplicar
en forma prospectiva los criterios de valuacion y exposicion incorporados en
las mismas. La norma de transicion gque ha aplicado la Sociedad, la cudl
afecta la comparabilidad de 10s estados contables, es |a siguiente: respecto
de ciertos costos incluidos en el rubro activos intangibies, su activacién no
estd permitida por las nuevas normas contables. Sin embargo, el saldo of 31
de Diciembre de 2003, se depreciard en gproximadamente 5 anos.

2.2. Preparacion vy presentacion de los Estados Contables

Los presentes Estados Contables estan expresados en pesos argentinos, y
fueron confeccionados conforme a las normas contables de exposicidn y
valuacién confenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas,
aprobadas con cierfas modificaciones, por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y de acuerdo
con las resoluciones emitidas por la Comisién Nacional de Valores.

Dr. Héctor Pozo Gowland
p/Comisién Fiscalizadora
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2. 3. Estimaciones Contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que
la gerencia de la Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan
el monto de los activos y pasivos registrados y los activos y pasivos
contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y
egresos registrados en el periodo. La gerencia de la Sociedad realiza
estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las
depreciaciones y amortizaciones, el valor recuperable de los activos, el
cargo por impuesto a las ganancias y las provisiones para confingencias y
penalidades. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y
evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados
contables.

2.4. Consideracidon de los efectos de {a inflacién

Los estados contables han sido preparados en moneda constante,
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion hasta el 31 de
Agosto de 1995. A partir de esa fecha y de acuerdo con normas contables
profesionales y con requerimientos de los organismos de contralor, se ha
disconfinuado la reexpresion de los estados contables hasta el 31 de
Diciembre de 2001. Desde el 1 de Enero de 2002 y de acuverdo con io
establecido por las normas contables profesionales se ha reiniciado el
reconocimiento de los efectos de la inflacidon, considerando que las
mediciones contables reexpresadas por el cambio en el poder adquisitivo de
la moneda hasta el 31 de Agosto de 1995, como las que tengan fecha de
origen entre dicha fecha y el 31 de Diciembre de 2001, se encuentran
expresadas en moneda de esta Ultima fecha.

Ei indice utilizado a los efectos de la reexpresion de las partidas de |os
presentes estados contables es el indice de precios internos al por mayor
publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

El 25 de Marzo de 2003, el Poder Ejecutivo Nacional emitié el Decreto N° 664
que establece que los estados contables de ejercicios que cierran a partir de
dicha fecha sean expresados en moneda nominal. En consecuencia, y de
acuerdo con la Resolucién N° 441 emitida por la Comision Nacional de
Valores, la Sociedad discontinud la reexpresion de los estados contfables a

Véase nue informe de fecha
rero de 2004
RHOUSE & CO.

(Socio)

C.PC. .C,A.B.A/P 1 F°1 RA.P.U. Dr. Héctor Pozo Gowland
./ p/Comisidn Fiscalizadora

65



0 Transener

partir del 1 de Marzo de 2003. Este criterio no esta de acuerdo con normas
contables profesionales vigentes, las cuales establecen que los estados
contables deben ser reexpresados hasta el 30 de septiembre de 2003. La
deflacién acumulada en el perfodo Marzo - Septiembre de 2003 asciende a
2.2%: no se ha cuantificado este efecto al cierre del gjercicio.

2.5. Informacion comparativa

Los saldos al 31 de Diciembre de 2002 que se exponen en estos estados
contables a efectos comparativos surgen de reexpresar los importes de los
estados contables a dichas fechas siguiendo los lineamientos indicados en la
Nota 2.4.y 2.1.

2.6 . Criterios de valugcién y exposicion

a. Cajaybancos
El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.
b. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de
cambio vigentes al cierre del ejercicio.

c. Activacion de diferencias de cambio

De acuerdo con lo establecido por la Resolucion N° 3/2002 del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
y la Resolucion N° 398 de la Comisidon Naciona!l de Valores las diferencias de
cambio originadas en la devaluacién de la moneda argentina ocurrida a
partir del 6 de Enero de 2002 y hasta el 30 de Junio de 2003 y otros efectos
derivados de dicha devaluacion correspondientes a pasivos expresados en
moneda exfranjera existentes al 6 de Enero de 2002, deberdn imputarse a los
valores de costo de los activos adquiridos o construidos mediante esa
financiacién s tal relaciéon es directa y se podrd optar, como criterio
alternativo, similar tratamiento para diferencias de cambio producidas por
financiaciones indirectas. Los activos en cuestién podran recibir la imputacion
de diferencias de cambio sélo hasta el limite del menor importe enfre el costo
de reposicion o reproduccién del bien y su valor recuperable. Asimismo, 1as
diferenciay\ de cambio incorporadas ol activo acfuardn como un

Véase nueptralinforme de fecha
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adelantamiento del reconocimiento de las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda y quedardn subsumidas en la expresion de los
valores contables en moneda homogénea.

La Sociedad ha aplicado lo dispuesto por estas normas vy, en tal sentido, ha
activado los importes que a continuacién se indican, netos de la absorcién
del gjuste por inflacidn reconocido hasta el 28 de Febrero de 2003 y de la
amortizacion acumulada:

Total $

Oftros Activos No Corrientes 58.324.500

Total 58.324.500

El remanente de las diferencias de cambio originadas en el egjercicio fue
cargado a resultados y se expone en la linea Diferencias de cambio, netas
de inflacion.

d. Inversiones corrientes

Las inversiones han sido valuadas de acuerdo con la suma de dinero
enfregada en el momento de la transaccién mas los resultados financieros
devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha
oportunidad.

Las inversiones en titulos de deuda han sido valuadas a su valor estimado de
recupero al cierre del gjercicio.

e. Cuentas por cobrar por ventas y cuentas por pagar

Las cuentas por cobrar por ventas y las cuentas por pagar estan valuadas a
sus valores nominales incorporando cuando corresponde los infereses
devengados a la fecha de cierre del ejercicio. Estos valores no difieren
significativamente del precio de contado estimado al momento de la
transaccion, mas los intereses y componentes financieros implicitos
devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dichao
oportunidad.

Véasg nudsio informe de fecha
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f. Deudas bancarias y financieras

Las deudas bancarias y financieras han sido valuadas de acuverdo con la
suma de dinero entregada y recibida, respectivamente, neta de los costos
de la transaccién, mds los resultados financieros devengados en base a |a
tasa pactada para cada operacion.

g. Oftros créditos y deudas

El crédito por participaciéon accionaria del personal ha sido valuado en base
a la mejor estimacién posible de la suma a cobrar descontada, utilizando la
tasa de interés para cajas de ahorro publicada por el Banco de la Nacion
Argentina vigente al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo establecido por las normas de la Comisidn Nacionat de
Valores, los activos y pasivos por impuesios diferidos no han sido descontados.
Este criterio no estd de acuerdo con las normas contables vigentes en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, las que requieren gue dichos saldos sean
descontados.

El resto de los ofros créditos y deudas estan valuados a sus valores nominales
incorporando cuando corresponde 10s intereses devengados a la fecha de
cierre del ejercicio. Estos valores no difieren significativamente del precio de
contado estimado al momento de la transaccion, mas los intereses y
componentes financieros implicitos devengados en base a la fasa interna de
retorno determinada en dicha oportunidad.

h. Saldos por transacciones financieras y créditos y deudas diversas con
partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas generados por fransacciones
financieras y por otras fransacciones diversas han sido valuados de acuerdo
con las condiciones pactadas entre las partes involucradas.

i. Inversiones no corrienies

Las inversiones en titulos de deuda han sido valuadas a su valor estimado de
recupero al cierre del ejercicio.

1
3
Véase nugstio informe de fecha
rero de 2004
PRICEIWATERHOUSE & CO.
{Socio)

C.PC. .C,A.B}/‘I’ 1 F°1 RAPLU Dr Héctor Pozo Gowland
pICormsujn Fiscalizadora

68



| 0 Transener

Las inversiones permanentes en las sociedades contfroladas Transba S.A. y
Transener internacional Ltda. han sido valuadas de acuerdo con el metodo
del valor patrimonial proporcional en base a los estados contables al 31 de
Diciembre de 2003 emitidos por las mismas.

Las normas contables utilizadas por las sociedades controladas para la
elaboracidon de sus estados contables son las mismas a las utilizadas por la
Sociedad.

La sociedad Transener Internacional Ltda, radicada en el exterior ha sido
clasificada como no integrada con las operaciones de la Sociedad.

i- Otros activos no corrientes

Los ofros activos no corrientes representan aqguellos costos y gastos
relacionados directamente con el Proyecto de la Cuarta Linea.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion N° 398 de CNV, se incluyé en
el rubro la activacion de diferencias de cambio (Ver Nota 2.6.c)).

La amortizacion de dichos costos y gastos se efectta a partir de |a
habilitacidn comercial de la obra, sobre la base de 15 afios teniendo en
cuenta el periodo de cobro del canon de consfruccion, operacion y
mantenimiento mencionado en la Nota 12.

k. Bienes de uso

Para los bienes transferidos se ha tomado como valor de origen giobal, el
valor que surge como confrapartida de los aportes y del pasivo fransferido,
reexpresado de acuerdo con lo que se detalla en la Nota 2.4. En base a
inventarios y andlisis técnicos se distribuyd este valor global entre cada uno
de los componentes del rubro.

El resto de los bienes estd valuado a su costo de adquisicidon reexpresado
siguiendo los lineamientos indicados en la Nota 2.4, neto de sus
depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones de los bienes de uso han sido calculadas sobre la base
de la vida util estimada, empleando formulas técnicas no lineales para los

Véase pueptrd informe de fecha
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bienes transferidos y método de linea recta para los restantes bienes, para
extinguir sus valores al final de su vida Util.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacion econdmica al cierre
del ejercicio.

l. Activos Intangibles

Los activos intangibles representan bdsicamente cargos originados en el
proceso de toma de posesidn, puesta en marcha y reorganizacion de la
Sociedad, la optimizacion de los procesos técnicos administrativos, costos
relacionados con lg obtencidn de financiaciéon y gastos de implementacion
de sisternas. Los mismos han sido valuados a su costo reexpresado siguiendo
los lineamientos indicados en la Nota 2.4, neto de sus amortizaciones
acumuladas.

Las amortizaciones han sido catculadas por el método de linea recta en base
a una vida Util estimada de 5 afios.

Los activos intangibles incluyen costos, que no estd permitido activar de
acverdo con las normas contables vigentes, pero que por aplicacion de las
normas de transiciéon indicadas en la Nota 2.1., la Sociedad ha decidido
amortizar en aproximadamente 5 aios.

Las amortizaciones han sido clasificadas en los rubros costos de explotacion y
gastos de administracion del estado de resultados.

El valor de estos activos, no supera su valor recuperable estimado al cierre
del ejercicio.

m. Impuesto a las ganancias

La Sociedad ha reconocido el cargo por impuesto a las ganancias en base
al método del impuesto diferido, reconociendo de esta manera las
diferencias temporarias entre las mediciones de los activos y pasivos
contables e impositivas.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado
sobre las diferencias temporarias identificadas y los quebrantos impositivos, ia

|
{Socio) L/
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tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su reversidn o
utilizacién, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de
emision de estos estados contables.

Debido a la incertidumbre de que Ias ganancias impositivas futuras permitan
absorber la totalidad de los activos impositivos diferidos, la Sociedad ha
constituido una previsién sobre los mismos.

n. Impuesto ala ganancia minima presunta

La Sociedad determina el impuesto a la gonancia minima presunta
aplicando la tasa vigente del 1% sobre los activos computables al cietre del
ejercicio. Este impuesto es complementario del impuesto a las ganancias. La
obligacién fiscal de la Sociedad en cada ejercicio coincidird con el mayor
de ambos impuestos. Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima
presunta excede en un egjercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho
exceso podrd computarse como pago a cuenta del impuesto a las
ganancias gue pudiera producirse en cualquiera de los diez ejercicios
siguientes.

Debido a la incertidumbre de que fas ganancias impositivas futuras permitan
absorber la totalidad del impuesto a la ganancia minima presunta, la
Sociedad registra dicho impuesto como pérdida en cada ejercicio.

0. Cuentas del patrimonio neto

Los movimientos de las cuentas del pafrimonio neto han sido reexpresados
siguiendo los lineamientos detallados en la Nota 2.4,

La cuenta "Capital social" ha sido expresada a su valor nominal historico. La
diferencia entre el valor expresado en moneda homogénea y el nominal
histérico ha sido expuesta en la cuenta “Ajuste de capital”, intfegrante del
patrimonio neto.

p. Cuentas del estado de resultados:

Transener S.A. recibe, bdsicamente, tres tipos de ingresos por la operacién de
la Red:
* Un pago por transporte de energia

Véase nuestidinforme de fecha
de F ro de 2004
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un pago por la copacidad de transporte (por la operacion y
mantenimiento del equipo de transmisibn que compone la Red)

e UN pago por conexion (por la operacion y mantenimiento del equipo de
conexién vy transformacion, tales como interruptores, disyuntores,
protecciones y fransformadores que permiten la transferencia de
electricidad hacia y desde la Red)

Asimismo, Transener S.A. percibe premios si cumple con determinadas normas
de calidad de servicio, los cuales se reconocen en funcion de su
devengamiento.

Con la habilitacién comercial de la Cuarta Linea del Comahue, el 20 de
Diciembre de 1999, Transener S.A. comenzd a percibir el correspondiente
canon de construccion, operacion y mantenimiento, el cual fue establecido
en cuotas mensuales, iguales y consecutivas durante un periodo de 15 anos
(Ver Nota 12). El 25 de Septiembre de 2002, el ENRE establecio la aplicacién
del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia {CER) a este canon, con
vigencia a partir del mes de Febrero de 2002.

La Compahiia genera ingresos adicionales mediante la provisidon de servicios
externos para la construccién e instalacion de activos electricos y equipos,
operacién de lineas y mantenimiento, andlisis de laboratorio, estudios de
sistemas, ingenieria, consuitoria y capacitacion. Los ingresos generados por la
construcciéon e instalaciéon de activos eléctricos y equipos son reconocidos
contablemente de acuerdo con el grado de avance de obra.

Los demds resultados del ejercicio se exponen a valores reexpresados
siguiendo los lineamientos detaliados en la Nota 2.4..

Los componentes financieros impilicitos significativos contenidos en las
cuentas de resultados han sido adecuadamente segregados.

g. Pendlidades

De acuerdo con el Contrato de Concesion, los ingresos de Transener S.A.
relacionados con la operacién de ta Red son programables y estan sujetos @
deducciones originadas en la indisponibilidad para el fransporte de
electricidad de cuaiquier parte de la Red.

{Socio}
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Las penalidades son impuestas por el Ente Nacional Regulador de la
Electricidad (ENRE) en referencia a montos que varian de acuerdo con el tipo
de activo y el periodo durante el cual no se encuentra disponible.

Es politica de Transener S.A. constituir una provision razonable para las
penalidades que estima serdn determinadas por el ENRE.

r. Resultados por accion

Las ganancias y pérdidas bdsicas y diluidas por accidn fueron calculadas en
base al promedio ponderado de acciones en circulacion at 31 de Diciembre
de 2003 y 2002. Dado que la Sociedad no posee acciones preferidas o
deuda convertible en acciones, ambos indicadores son iguaies.

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS DE SITUACION
PATRIMONIAL, DE RESULTADOS Y DE FLUJO DE EFECTIVO

31 de Diciembre de 2003 31 de Diciembra de 2002
$ 3
ACTIVO
ACTIWO CORRIENTE
) Caja y bancos
Caja en meneda nacional 211677 260.464
rMoneda extranjera 48111 23.203
Bancos en moneda local 7.527.616 2.488.735
Bancos en monedc exiranjera 533.150 8]
8.320.554 2.772.402
b} Otros créditos
Gorantias otorgadas 5.588.78% 6.327 984
Proyectos a facturar 6.474.531 0
Impuesto s/ingresos Brutos (Nota 8) 2.354.155 Q
Anticipos ¢ proveedores 45241 791.258
Gastos pagados por adelantado 2.597.064 2.983.121
Sociedad art. 33 Ley 19.550 444.070 349.237
Diversos 4686.384 263.178
18.190.234 10714778
ACTIVO NO CORRIENTE
¢} Otres créditos
Frogroma de participacion accienaria
del personal 16.222.378 12.251.410
Impuesto s/ingreses Brutos (Nota 8) 0 2.373.102
16.222.378 14.624.512
Véask nuesttolinforme de fecha
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PASIVO

PASIVC CORRIENTE

d} Cuentas por pagar
Proveedores
Sociedad art. 33 Ley 19.550
Facturacién Anficipada

e} Provisiones
Honorarios por servicios de operacion
Provisidn para gastos

PASIVO NQ CORRIENTE
f) Cuentas por pagar
Proveedores
Anticipo de Clientes {Nota 12)

ESTADO DE RESULTADOS

g} Ingresos por ventas netas
Ventas reguladas netas
Canon |V Linea neto
Otros ingresos netos

FLUJO DE EFECTIVO
n} Efectivo
Total caja y bancos
Total inversiones conientes
Menos: Saldos de disponibilidad restringida

Inversiones con vencimientos mayeres a fres meses y vencidaos

Total fondos segin estado de flujo de efectivo

. {Socio)
C.P.C.tC.A.B.AﬁH F°1 RAPL.

-

31 de Diciemibre de 2003

31 de Diciernbre de 2002

) $
12.165.831 12.183.697
721709 666,920
0 955.922
12.887.540 13.806.539
2.042.585 457.558
16,504,462 14.091.401
18.547.047 14.548.959
o 511.871
128.668.327 140.39%.851
128.668.327 140.911.722
110.677.776 138.442.633
49.265.027 52.993.046
52.586.662 30.650.019
212,529 465 222.085.698
8.320.554 2.772.402
114.949.430 53.925.337
{1.468.331} { 1.897.38!)
121.801.853 54.800.358

r. Héctor Pozo Gowland
Comisidn Fiscalizadora
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NOTA 4 — TASAS DE INTERES, VENCIMIENTOS Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE
COLOCACIONES DE FONDOS, CREDITOS Y DEUDAS

La composicion de las colocaciones de fondos, los créditos y las deudas al 31
de Diciembre de 2003, segun su plazo estimado de cobro 0 pago y sus
pautas de actualizaciéon, se detalla en el siguiente cuadro:

INVERSIONES
Sin Plazo
establecido
vencidos A Vencer a la vista TOTAL
$
Menosde 3 Meses 240.000 114.469.630 0 114,709.630
de 3 ¢ é§ meses 0 120.000 8] 120.000
de 6 o 9 meses 0 120.000 0 120.000
de 9acl12Zmeses 0 ¢ 0 0
de 1 a2 anos 4] C 0 0
mas de 2 afos 0 o o} 0
240.000 114.709.630 0 114.949.630

Existen inversiones corrientes en moneda nacional por $ 503.700 que
devengan intereses a una tasa nominal anuval promedio aproximada del
6,03%. Existen inversiones corrientes en moneda extranjera por $ 113.511.588
que devengan intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del
2,0%.

CREDITOS
Sin Plazo
establecido
Vencidos A Vencer a la vista TOTAL
3
Menos de 3 Meses 1.008.738 58.299.292 0 59.308.030
de 3 a é meses 0 1.166.963 0 1.166.963
de 6 a 9 meses 0 81.556 0 B81.556
de 2 a 12 meses 0 141.744 0 141.744
de 1 a2 afos 8.598.703 0 0 8.598.703
mds de 2 anos 574,743 16.222.378 0 16797141
10,182,204 75911933 0 86.094.137

Existen créditos comrientes en moneda nacional por $ 4.902.615 que devengan
intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del 24,00%.

(Socio}
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DEUDAS
Sin Piazo
establecido
vVencidos A Vencer ata vista TOTAL
$

Menos de 3 Meses 158.5466.995 33.553.286 0 192.120.281
de 3 a 6 meses 10.143.438 6.763.382 0 16.926.820
de 6 a 2 meses 303.163.438 4.509.961 0 307.673.399
de 9 a 12 meses 10.163.438 1.699.641 0 11.8463.079
de 1 a2 anos 631.834.921 483.536.016 0 1. 115,370,937
mas de 2 anos 0 117.184.054 0 117.184.054
0 0 14.573.312 14.573.312

1.113.892.230 647.246.340 14.573.312 1.775.711.882

Existen deudas corrientes en moneda nacional por $ 9.244.798 que devengan
infereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del 16,1%; deudas
corrientes en moneda exfranjera por $ 917.429.119 que devengan intereses a
una tasa nominal anual promedico aproximada del 7.42% y deudas no
corrientes en moneda extranjera por $ 454.207.285 que devengan intereses a

una tasa nominal anual promedic aproximada del 92,13%.

NOTA 5 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido se detalla en el

siguiente cuadro:

Activos diferidos

Quebrantos acumulados

Intereses no deducibles al cierre del gjercicio

Diferencias de combio no deducibles al cierre del ejercicio
Valuocidn de créditos o volores descontados

valuacién de inversiones a valor recuperable

Vacaciones

Provisiones

Subtetal

Previsién para activos diferidos

Tota! activos diferidos

Véase nuasiro informe de fecha
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31 de Diciembre de 2003

31 de Dictembre de 2002

307.094.889 325.773.567
0 30.279.184
38.969.228 52.377.133
616.446 2.056.941
490.000 493,943
485,627 447 639
5,289,236 4.373.382
352.945.426 415821791
{325.650.542} {356.594.823)
27.294 884 59224 948

D%Héctor Pozo Gowland
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Pasivos diferldos 31 de Diciembre de 2003 31 de Diclembre de 2002

Bienes de uso 24.224 681 22.345.404
Activos intangibles 501.086 1.063.730
Otros actives 20.413.575 51.833.063
Totat pasivos diferidos 45.139.342 75.242.197
Total pasive diferido neto 17.844.458 16.017.229

El pasivo neto al cierre del ejercicio derivado de la informacion incluida en los
cuadros anteriores asciende a $ 17.844.458.

A continuacion se presenta una conciliacién entfre el impuesto a las
ganancias cargado a resultados y el que resuitaria de aplicar la tasa del

impuesto vigente sobre la utilidad confable:
31 de Diciembre de 2003

$
Resultado antes de impuesto del gjercicio 71.046.583
Tasa delimpuesto vigente 35%
Resultado del gjercicio a ta tasa del impuesto 24.866.304
Diferencias permanentes o ki tasa del impuesto:
- Ajuste por inflacidn 10.506.0460
- Resultede inversiones permanentes {1.368.854)
- Reversidn de previsiones de activos per impuestos diferidos {30.946.281)
Total cargo por impuesto a kas ganancias 3.057.229
- Varigcion entre pasivo diferido af cierre y al nicic del glercicio
cargadeo a resulfados {1.827.229)
- Impuesto a pagar per el gjercicio 1.230.000

Los quebrantos impositivos acumulados registrados por la Sociedad que se
encuentfran pendientes de utilizacidén al cietre del ejercicio, ascienden
aproximadamente a $ 877.413.969 y podrdn ser compensados con utilidades
impositivas de ejercicios futuros, de acuerdo al siguiente detalle:

Ao generacion Monto Afio de expiracion
2002 877.413.96%9(1) 2007

(1) Incluye la absorcion de la ganancia imponible generada en el gjercicio finalizado el 31
de Diciembre de 2003.

g\
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Debido a la incertidumbre de gque las ganancias impositivas futuras permitan
absorber la totalidad de los activos impositivos diferidos, la Sociedad ha
constituido una previsién sobre los mismos.

La Sociedad no ha reconocido diferencias pasivas relacionadas con sus
inversiones en Transba S.A. y Transener Internacional Lida., debido a gque no
es probable que dichas diferencias se reversen en el futuro previsible, en
vitud de la intencién de Transener de mantener su inversion en dichas
sociedades.

NOTA 6 - ESTADO DEL CAPITAL

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccion General de Justicia, se
informa que el estado del capital es el siguiente:

Valor nominal

$
Capital suscripto, integrado e inscripto en la
Inspeccion General de Justicia 360.198.818

Del total del capital, el 65% corresponde a la sociedad inversora Compania
Inversora en Transmision Eléctrica Citelec S.A., y el 10% al Programa de
Propiedad Participada. El capital social restante (25%). se encuentra en poder
del publico.

NOTA 7 - ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

El 13 de Abril de 1998 Transener S.A. emifio, dentro del marco del Programa
de Obligaciones Negociables por hasta un valor nominal de US$ 300.000.000,
dos framos, de la siguiente manera:

Series Fecha de Monto USS Tasa Plazo Destino de los fondos
emisiéon Pactada
- 13 de Abril o Refinanciacion de
Serie 1 Clase A 1998 100.000.000 85/8% 5 afos basivos
Serie | Clase B | |3 de Aol 150.000.000 | 91/4% 10 aRos | Refinanciacion de
1998 POSIvVOS
Total 250.000.000
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Con el objetivo de incorporar el financiamiento necesario para la
construccidn de la “Cuarta Linea” del Comahue, el Directorio de g
Compania aprobé la ampliacidn de su Programa de "Obligaciones
Negociables" a un total de US$ 450.000.000.

Dicha ampliacién fue aprobada por la Comision Nacional de Valores el 26
de Noviembre de 1998,

Bajo dicho programa la Compafia acordd con The Boston Investment Group
S.A. y un grupo de Bancos actuando como “arrangers”. la emision de
Obligaciones Negociables bajo la estructura de “Floating Rate Notes™ por

hasta un total de US$ 122.500.000 divididos en tres clases:

Clases Fecha de Monto USS Tasa Plazo Destino de los fondos
emisién Pactada
. .2.] de _ Refinanciacion de
Clase 1 Serie A Diciembre 16.173.698 | LIBOR + 1,5% 4 anos -
1998 pOSIVOS
Inversiones en Activos
23 de 3. 4y 5 gfics por | Fisicos situados en el
Clase 2 Serie A Diclembre 14.808.758 | LIBOR + 1,5% | un tercio cada | pais [Proyecto Cuarta
1998 uno Lineqa) e integracion de
Capital de Trabgjo
N Inversiones en Activos
3,4y 5afospor | _. . .
. 10 de Agosto . Fisicos situados en el
Clase 2 Serie B ]993 12000000 | LIBOR + 1.5% | untercio cada | efo oo 4’ ariq
uno Linea)
Inversiones en Activos
23 de Fisicos situados en el
Ciase 3 Serie A Diciembre 29.517.544 (1 4 anos pais {Froyecto Cuaric
1998 Linea) e infegracion de
Capital de Trabgjo
Inversiones en Activos
5 de Marzo ) Fi5i<’:os situados en el
Clase 3 Serie B 1009 30.000.000 m 4 afos pais (Proyecte Cuarta
Lineq) e integracién de
Capital de Trabgjo
Inversiones en Activos
i Fisicos situados en el
Clase 3 Serie C | > % /9% | 20,000,000 (1) 4 A0S pais {Proyecto Cuarta
Lineag) e integracidn de
Ccpital de Trabgjo
Total 122.500.000
(h Hasta Agosto de 2000:  LIBOR + 1,4%
Hasta Agosto de 2001:  LIBOR +1,5%
Periodo remanente: LIBOR + 1,7%
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El 30 de Julio de 2001 se aprobd por Asamblea General Exfraordinaria la
ampliacion del Programa de Obiligaciones Negociables hasta un maximo de
US$ 525.000.000. Dicha ampliacién fue aprobada por la Comisién Nacional
de Valores el 29 de Noviembre de 2001.

El 24 de Agosto de 2001 se produjo la primera amortizacién de "Floating Rate
Notes"”, canceldndose US$4.935.759, correspondientes a la Clase 2 Serie A y
US$3.999.600 a la Clase 2 Serie B, a través de un préstamo con el HSBC Bank
plc por US$ 10.000.000.

El resto del endeudamiento de Transener S.A. estd estructurado bdsicamente
de la siguiente manera:

Entidad Vencimiento Monto
Citibank 3 de Agosto de 2002 $ 2.810.600
Bank Boston N.A. .

Massachusetts 28 de Abril de 2002 Us$ 5.000.000

HSBC Bank pic 4 de Junio 2002 US$ 10.000.000
HSBC Bark plc 5 de Abrit 2002 UsS$ 20.000.000
Bank of Tokyo .

MitsUbishi 25 de Abril 2002 ¥ 2,452.000.000
Bank of Tokyo

Mitsubishi 2 de Agosto 2002 ¥ 3.130.000.000
JPMorgan Chase Bank US$ 1.888.847

Bank of America US$ 1.660.710

Debido a los significativos y materiaimente adversos cambios ocurridos en
Argentina (los cuales se describen en Nota 20), el 22 de Abril de 2002
fransener S.A. comunicé publicamente la suspension de los pagos de capital
e intereses de todas sus deudas financieras.

Transener S.A. mantiene fluidas comunicaciones con sus acreedores con el
objetivo de evaluar la reestructuracion de su deuda financiera. A tal fin, un
grupo de acreedores relevantes tenedores de bonos y de deuda bancaria
han formado un Comité de Acreedores, con el cual Transener $.A. mantiene
una permanente comunicacion.

El 11 de Septiembre de 2003 la Sociedad ha sido notificada de un pedido de
qQuiebra iniciadoc por un eventual tenedor individual de obligaciones
negociables Serie A de la Sociedad por un monto, por capital e intereses, de

Véasefnuestrg informe de fecha
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U$S 112.936. La Sociedad ha solicitado el rechazo del pedido de quiebra, a
cuyos efectos ha implementado las defensas conducentes a una mejor
proteccion de sus derechos.

Adicionalmente, se han iniciado ciertos juicios ejecutivos contra la Sociedad,
en los gue se reclama el pago de capital e intereses correspondientes a
obligaciones negociables emitidas por la Sociedad. En alguno de ellos se han
trabado medidas cautelares por un total de aproximadamente US$ 114.000.
La Sociedad ha presentado las defensas legales correspondientes a fin de
proteger sus derechos.

Por ofra parte, Bank of Tokyo-Mitsubishi Ltd., con el consentimiento de
Transener S.A., ha cedido a favor de otras entidades el derecho sobre sus dos
créditos.

Al 31 de Diciembre de 2003, existen deudas bancarias y financieras vencidas
por aproximadamente $1.114 millones.

NOTA 8 - IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS - PROVINCIA DE ENTRE RIOS

La Direccion General de Rentas de la Provincia de Entre Rios ha efectuado
una determinaciéon de oficio del impuesto sobre los ingresos brutos
relacionado con el servicio de tfransporte de energia eléctrica en dicha
provincia.

Con fecha 13 de Mayo de 1998 se procedid a abonar bajo protesto el monto
de $ 2.354.155, el cual se mantiene como un crédito a corto plazo.

En forma concomitante, la Compafia inici® una demanda ante la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion a efectos de determinar la procedencia o
improcedencia del pago del tributo, en virlud de que el Pliego de Bases y
Condiciones previd expresamente que la concesidon no estara sujeta a
fributos locales.

Con fecha 16 de Abril de 2002, la Corte Suprema de Justicia de la Nacién se
expidid en autos “Compafia de Transporte de Energia Electrica en Alta
Tensién Transener S.A. ¢/ Entre Rios s/ accidén declarativa™ haciendo lugar a la
demanda y declarando la improcedencia de la pretension fiscal de la
demandada. Asimismo se declara que la actora se encuentra eximida de
abonar el impuesto Ioco! sobre los ingresos brutos por las enfrodos obtenidas

(Socio) \‘L/
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tensién. Con motivo de la Resolucién dictada por la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, la Sociedad ha requerido la repeticion de los importes
ingresados al fisco de la Provincia de Enfre Rios. Por su parte, la Direccion
General de Rentas de dicha Provincia ha emitido al respecto la instruccion
de pago correspondiente. Sélo restaria el perfeccionamiento del pago a la
Sociedad.

NOTA 9 - CREDITOS RESULTANTES DE LA OPERATORIA CON YACYLEC S.A.

El proyecto hidroeléctrico Yacyretd estd actualmente en consiruccion en la
regién noreste argentina. El proyecto, en el que participan conjunfamente
Argentina y Paraguay, contard al finalizar la obra con 20 turbinas
generadoras, cada una con una capacidad de generacion de 135 MW, La
primera de estas unidades comenzé a operar el 1° de Septiembre de 1994. En
esa misma fecha comenzd a operar la primera linea de 500kV vy se inicié el
Periodo del Canon de quince afos, durante el cual Yacylec S.A. {empresa
propietaria de la primera linea de fransmision} es reembolsada por la
construccién, operacion y mantenimiento de la linea. Como condicion de la
privatizacion, Transener S.A. asumié la condicién de comitente del contrato
con Yacylec S.A.

El rubro “Cuentas por cobrar por ventas” incluye un monto eguivalente a un
mes del pago a Yacylec S.A., el cual fuera retenido por CAMMESA de la
remuneracién de Mayo de 1995 adeudada a Transener S.A. ($ 4.936.025
incluyendo el impuesto al valor agregado). Transener S.A. ha mantenido los
pagos programados a Yacylec S.A. respecto de los cudles recibe el
reembolso 39 dias después del cierre del mes de la prestacion del servicio,
una vez que CAMMESA recibe los fondos de lo unidad del Gobiemo
Argentino que administra los fondos de Yacyretd.

Ademds, “Otros créditos” incluye un monto de $ 4.902.615 que representa el
pago de un mes de Canon, incluyendo el impuesto al valor agregado,
adeudado a Yacylec $.A. El monto fue retenido por CAMMESA en Mayo de
1995 como garantia de los pagos mensuales a Yacylec S.A, en
concordancia con el acuerdo entre Yacylec S.A. y la Secretaria de Energia,
del cual Transener S.A. no fue parte ni estd obligada segun las disposiciones
del Pliego. Segun el acuerdo entre Yacylec S.A. y la Secretaria de Energia, 1a
garantia debe mantenerse durante los 15 afios del Periodo del Canon salvo
que Transener S5.A. acuerde con Yacylec S.A. una sustifucion de la garantia.

{Socio)
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Transener S.A. inicid acciones ante la justicia para declarar nula la retencion
efectuada por CAMMESA. La sentencia de fecha 18 de Abril de 2002,
dictada por la Sala Il de la Cdmara Nacional de Apelaciones en o
Contencioso Administrative Federal rechazd el recurso interpuesto por
Transener S.A.

NOTA 10 - RESULTADOS DE OPERACIONES CON COMPANIAS DEL GRUPO

a) Transener S.A. mantiene un acuerdo operativo a fravés del cual National
Grid International Limited (empresa controlada por Nationat Grid Transco plc
accionista indirecto de Citelec S.A.) y Petrobas Energia S.A. (antes Pecom
Energia S.A. accionista de Citelec S.A.), proveen servicios, experiencia y
“know how' con respecto a determinadas actividades llevadas a cabo por
Transener S.A.

La responsabilidad de los operadores incluye la provision de asesoria y
coordinacién en dreas como recursos humanos, administracidn general,
sistemas de informacion, control de calidad y consultoria.

Los costos de explotacidn al 31 de Diciembre de 2003 y 2002 incluyen
resultados de operaciones con compahias del grupo por un monto de
$1.816.241 y $2.320.198, respectivamente, en concepto de honorarios por
servicios de operacidén. A partir del 1 de Octubre de 2002, Transener S.A.
decidid la suspension del pago de estos conceptos procediéndose, a partir
de esa fechaq, sélo a su devengamiento.

b) Los ingresos por ventas netas de Transener S.A. al 31 de Diciembre de 2003,
incluyen resultados de operaciones por $ 708.235 y por $ 299.68? con sus
sociedades controladas Transba S.A. y Transener Internacional Ltda.
respectivamente.

NOTA 11 - RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE GANANCIAS

Las distribuciones de ganancias obtenidas por la Compafia se encuentran
sujetas a las siguientes resiricciones:

a) De acuerdo con la Ley de Sociedades Comerciales, el Estatuto Social y {a
Resolucion N° 195 de la CNV, debe fransferirse a la Reserva Legal el 5% de
las ganancias del ejercicio menos los ajustes de resultados de ejercicios

s hasta gue la Reserva alcance el 20 % del capital.

{Socio)
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b) Los Términos y Condiciones de las Obligaciones Negociables por un fotal
de US$ 122.500.000 emitidas bajo el programa mencionado en Nota 7,
establecen que ni Transener S.A. ni ninguna subsidiaria deberd realizar
ningun pagoe restringido a menos que, después de dar efecto al mismo no
haya ocurrido o subsista incumplimiento. Pago restringido significa (i) un
dividendo v otra distribucién sobre las acciones de capital social de la
Compahia {salvo dividendos pagaderos unicamente en acciones de su
capital social distinta de acciones preferidas rescatables en forma
obligatoria) o {ii) un pago a cuenta de la compraq, rescate, cancelacién o
adquisicién de (a) acciones del capital social de la Compariia, o {b) una
opcién, derecho de compra u oftro derecho de adaguirir acciones de
capital social de la Compania {pero sin incluir pagos de capital, prima -si
hubiere- o intereses redalizados de conformidad con los términos de deuda
convertibles antes de la conversion).

NOTA 12 - PROYECTO CUARTA LINEA DEL COMAHUE

El 27 de Octubre de 1997, se adjudicd a Transener S.A. el Contrato para la
construccion, operacidon y mantenimiento (Contrato COM) del Proyecto de la
Cuarta Linea. El proyecto consistid en la construccidon de gproximadamente
1.300 km. de lineas de 500kV, la instalacion de aproximadamente 2.550 torres
de alta tensién y la ampliacién de 5 Estaciones Transformadoras. El Contrato
COM celebrado con el Grupo de Generadores de Energia Eléctrica del Area
del Comahue (GEEAC) fue aprobado por el ENRE el 12 de Noviembre de
1997 y establecia un periodo de construccidon de 23 meses a partir de esa
fecha.

El Contrato COM establece un canon anual a pagar a Transener S.A. en
cuotas mensuales, iguales y consecutivas durante los quince afios del Periodo
de Canon gue comenzo a partir de la habilitacidén comercial de la obra, el 20
de Diciembre de 1999.

Adicionalmente, Transener S.A. recibid de CAMMESA la totalidad de los
anticipos establecidos por el Contrato COM, provenientes de |a subcuenta
de excedentes por restricciones de la capacidad de transporte del corredor
Comahue-Buenos Aires, que consfituyen parte de lg remuneracién de
Transener S.A.. Estos fondos han sido contabilizados como Anfticipos de
clientes, dgntro del rubro “Cuentas por Pagar No Corrientes™ v se reconocen
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como ingresos por ventas sobre la base de 15 ahos de acuerdo con el
periodo de cobro del Canon.

A raiz de la pesificacion del Canon dispuesto por Ley 25.561, la Sociedad ha
requerido al ENRE que, en ejercicio de |a funcién de Comitente del Contrato,
proceda a la redeterminacion del Canon. Dicha solicitud se encuentra a
resolucién del ENRE. Cabe aciarar que por Resolucion ENRE N° 428/2002 y
modificatorias, el citado Canon en pesos se encuentra djustado
mensualmente por el CER.

NOTA 13 - PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA

Los Pliegos de Bases y Condiciones determinan que el 10% del Capital Social
de Transener S.A. v el 10% del Capital Social de Transba S.A., representados
por las acciones Clase "C", se hallan sujetos al Régimen de Propiedad
Participada y al Programa de Participacion Accionaria  del Personal,
respectivamente.

Para el caso de Transener S.A., las acciones invalucradas permanecerdn en
poder del Banco de la Nacion Argentina como Fiduciario, designado por el
Estado Nacional Argentino hasta la cancelaciéon del precio de dichas
acciones.

NOTA 14 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Tanto para Transener $.A. como para Transba S.A., el Contrato de Concesion
prohibe a la Sociedad Concesionaria la constitucion de prenda, hipoteca, u
ofro gravamen o derecho real en favor de terceros sobre [0s bienes
afectados a la prestacién del Servicio Piblico de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tension Nacional para el caso de Transener S.A. y Servicio
PUblico de Transporte de Energia Eléctrica Provincial para el caso de
Transba S.A., sin perjuicio de la libre disponibilidad de aquellos bienes que en
el futuro resultaren inadecuados ¢ innecesarios para tal fin, a criterio del
ENRE.

NOTA 15 - LIMITACION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES
El Estatuto Social de Transener S.A. prohibe al titular de las acciones Clase "A”

(Citelec S.A.) modificar su participacion y vender sus acciones durante |0s
primeros co afos contados a partir de la fecha de toma de posesion (17

Véase nuektrp informe de fecha
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de Julio de 1993). Con posterioridad a dicha fecha se deberd requerir la
aprobacién previa del ENRE, o en su defecto de quien lo reemplace.

Adicionalmente, el Estatuto Social también prohibe la constitucidon de prenda
o cualquier otra garantia sobre las mencionadas acciones Clase "A", salvo
ciertas excepciones mencionadas en el Contrato de Concesion.

Toda transferencia de acciones, constitucion de gravamen o prenda que se
realice en violacion del estatuto, carecerd de validez.

El Estatuto Social de Transba S.A. prohibe al titular de Ias acciones Clase A"
[Transener S.A.) fransferir las mismas sin la previa autorizacion del ENRE.

NOTA 16 - OBLIGACIONES LABORALES EMERGENTES DE LA TRANSFERENCIA

Ei Pliego de Bases y Condiciones determina las responsabilidades de las
companias predecesoras y de Transener S.A. y Transba S.A. con relacidon al
personal transferido a estas Ultimas.

Las obligaciones laborales y provisionales devengadas u originadas por
hechos ocurridos antes del dia de la toma de posesion, salvo las limitaciones,
excepciones y aclaraciones mencionadas en el Pliego, estan a cargo de las
sociedades predecesorcs.

Las indemnizaciones por extincidén de la relacion laboral producida con
posterioridad al dia de la toma de posesidon estan a cargo de Ia Sociedad
Concesionaria, excepto determinadas hipdtesis mencionadas en el Pliego.

Adicionalmente la Sociedad asume con relacién ai personal transferido, las
obligaciones establecidas en los Convenios Colectivos de Trabajo vigentes
pard las sociedades predecesoras.

NOTA 17 - GARANTIA POR EJECUCION DE OBLIGACIONES ASUMIDAS

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesidn y a fin de
garantizar la ejecucién de las obligaciones asumidas, Citelec S.A. con
respecto a Transener S.A. y Transener S.A. con respecto a Transba S.A., han
constituido una prenda sobre el total de las acciones Clase "A", de acuerdo
con los sigyientes términos y condiciones:

Véase puestro Informe de fecha
2fide Febrero de 2004
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a) laprenda es a favor del Estado Nacional,

c) Citelec S.A. y Transener S.A. deberdn incrementar la garantia gravando
con prenda las acciones Clase "A" que adquieran con posterioridad como
resultado de nuevos aportes de capital que los mismos efectien o de la
capitalizacién de utilidades y/o saldos de ajuste del capital y las sucesivas
transferencias eventuales del paguete mayoritario de las acciones Clase
"A" se transferirdn con el gravamen prendario,

c) la prenda constituida se mantendrd durante todo el plazo de concesidn.
NOTA 18 - CONTRATOS VIGENTES A LA FECHA DE TOMA DE POSESION

El Pliego de Bases y Condiciones incluye los contratos vigentes que se
transfieren a la Sociedad Concesionaria, cuyas prestaciones reciprocas
deberdn encontrarse debidomente cumplimentadas por AyEE e Hidronor y la
otra parte contratante a la fecha de toma de posesion.

Por tal motivo los adjudicatarios no asumen, a este respecto, ofras
obligaciones que aguellas que se devenguen a partir de la fecha de toma
de posesion.

Cualguier otro compromiso contractual no especificado en el Pliego,
confraido por AyEE, Hidronor y SEGBA, del cual se deriven prestaciones
susceptibles de ser continuadas a favor del adjudicatario implican para éste
el derecho de requerir a las mismas que tramiten su transferencia. En caso de
que ésta no sea aceptada por parte del contratista, el contrato no resultard
transferido. Estos compromisos no especificados en el Pliego, en ningun caso
comprometen al adjudicatario ni le ocasionan perjuicio alguno.

NOTA 19- ACTIVIDADES EN EL EXTERIOR

El 16 de Agosto de 2002, Transener S.A. constituyd Transener Intermnacional
Ltda. con sede en la Ciudad de Brasilia, RepUblica de Brasil, suscribiendo el
99% de sus acciones. La actividad principal de dicha sociedad es la
prestacion de servicios de transporte de energia eléctrica, servicios de
operacion, mantenimiento, consultoria y otros relacionados con el transporte
de energia eléctrica, tanto en la Republica de Brasit como en otros paises.

e 1

! - {Socio)
c,P.c,E.YA.B.Af1 FF1 RAP.U. \Dr. Heéctor Poza Gowland

p/Comisidn Fiscalizadora

87



- 0 Transener

NOTA 20 - CONTEXTO ECONOMICO ARGENTINO

La Republica Argentina se encuenira inmersa en un delicado contexto
econdmico, cuyos principales indicadores son un alto nivel de
endeudamiento externo, un sistema financiero en crisis y una recesion
econdmica que ha generado, principalmente hasta fines del ano 2002, una
caida importante en la demanda de productos y servicios, y un incremento
significativo en el nivel de desempleo.

Para hacer frente a la mencionada crisis, a partir del mes de Diciembre de
2001, el Gobierno emiti® medidas, leyes, decretos y regulaciones que
implicaron un profundo cambio del modelo econdmico vigente hasta ese
momento. Entre las medidas adoptadas se destaca (i) la puesta en vigencia
de la flotacién del tipo de cambio, gque derivé en una devaluacion
significativa que se registrd durante los primeros meses del ano 2002, (i) 1a
pesificacién de ciertos activos y pasivos en moneda extranjera mantenidos
en el pais, aplicdndose cldusulas de indexacion para ciertos créditos y
deudas relacionados con el sistema financiero, {iii) la pesificacion de precios
y tarifas de los servicios publicos y la subsecuente renegociacion de confratos
celebrados con la Administracién PUblica y (iv) la deduccion en el impuesto
a las ganancias de la diferencia de cambio de la devaluacion durante cinco
afos.

La situacién descripta generd, principalmente durante el ano 2002, un
incremento significativo y dispar, entre los distintos indicadores econdmicos,
tales como: tipo de cambio, indice de precios infermos al por mayor
{utilizados para la reexpresién de los estados contables del periodo anterior) e
indices especificos de los bienes y servicios propios del negocio de la
Sociedad. Estas circunstancias afectan la comparabilidad de los estados
contables presentados y su interpretacion debe ser realizada considerando
las mismas.

NOTA 21 - SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA SOCIEDAD

La suspension del régimen original de tarifas, la redenominacion de las tarifas
de Ddlares a Pesos, el congelamiento de los tarifas y la devaluacion del peso,
afectaron en forma negativa a la Sociedad. Estos cambios, junto con la
recesion econdmica que afecta a la Argentina y la falta de liguidez en los
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mercados financieros, han tenido un impacto significafivo en Transener S.A.,
afectando asi, la ecuacién econdmica y financiera de la Sociedad.

Debido a los significativos y materiaimente adversos cambios ocurridos en
Argenﬂno el 22 de Abril de 2002 Transener S.A. comunicd publicamente la
suspension de los pagos de capital e intereses de todas sus deudas
financieras. Ante esta situacién, ciertas deudas de largo plazo podrian
iransformarse en exigibles a pedido de los acreedores, y en tal caso, dichos
pasivos deberian ser reclasificados como corientes. Al 31 de Diciembre de
2003 las deudas bancarias y financieras se exponen como corrientes y no
cormientes de acuerdo con los términos originalmente pactados. Transener
5.A. ha contratado a un asesor financiero internacional para que ia asista en
el desarrollo de un plan de reestructuracion para la totalidad de sus pasivos
bancarios y financieros.

Lla Ley de Emergencia PUblica impuso sobre las empresas que brindan
servicios publicos, tales como Transener S.A. y su controlada Transba S.A., 1a
obligaciéon de renegociar los contratos existentes con el Gobierno de la
Republica Argentina mientras se continda con la prestacion del servicio. Esta
situacion obliga a Transener S.A. y Transba S.A., a la renegociacion del
Contrato de Concesidn. Mientras tanto, la Sociedad utilizard sus recursos para
continuar su operacidon y sostener la calidad de servicio del sistema de
fransporte de energia eléctrica en exfra aita tension en Argentina. Sin
embargo, Transener S.A. y Transba S.A. no renuncian a ninguno de sus
derechos ni a las acciones legales que pueden ejercer de acuerdo con las
expresas disposiciones del Marco Regulatorio. Los mencionados derechos
seran mantenidos y ejercidos en toda instancia administrativa y judicial a la
que recurran a tal fin, an incluso dentro del proceso de renegociacion
referido en la Ley N°25.561.

Los cambios en las condiciones econdmicas del pais y las circunstancias
descriptas precedentemente generan incertidumbre respecto a la evolucion
futura de los negocios de Transener S.A.. La Sociedad ha preparado los
estados contables adjuntos utilizando principios contables aplicables a una
empresa en marcha. Por lo tanto, los estados contables de la Sociedad no
incluyen los efectos de los eventuales gjustes y reclasificaciones, si los hubiere,
que pudieran requerirse de no resolverse las situaciones descripfas a favor de
la confinuidad de las operaciones de la Sociedad y la misma se viera
obligada or.\reolizor sus activos y cancelar sus pasivos, incluyendo los
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contingentes, en las condiciones diferentes al curso normal de sus negocios.
En consecuencia, los estados contables de la Sociedad deben ser leidos ¢ la
luz de estas circunstancias de incertidumbre.

NOTA 22 - CENTRAL TERMICA GUEMES S.A. ¢/ RES. ENRE 1650/98 S/ RECURSO
DIRECTO

El 5 de Diciembre de 2002, ia Sala IV de la Camara de Apelaciones en o
Contencioso Administrativo Federal dictd sentencia disponiendo dejar sin
efecto el articulo 1° de la Resolucidn 1.650/98 del ENRE en el que se habian
aumentado los cargos fijos de Transener S.A. para el perfodo tarifario 1998 —
2003.

A fines de ese mes, el ENRE interpuso recurso extraordinario contra dicha
resolucién.

Asimismo el 7 de Febrero de 2003, Transener S.A. interpuso un recurso
extraordinario, ya que la sentencia efectud una interpretacion equivocada
de normas federales.

Con fecha 27 de lJunioc de 2003, la Cdmara concedié el recurso
extraordinario, tanto a Transener S.A. como al ENRE. A la fechq, el expediente
ha sido elevado para su resoluciéon a la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion.

NOTA 23 - REGIMEN ESTATUTARIO OPTATIVO DE OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION OBLIGATORIA. REFORMA DE ESTATUTOS

De acuerdo con la Resolucién de la Comision Nacional de Valores 401/2001,
que reglamenta a su vez el articulo 23 del Decreto 677/2001, las sociedades
cuyas acciones estén admitidas al régimen de oferta publica quedardn
comprendidas en el régimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de
Adquisicién Obligatoria a partir de cualquier decision asamblearia que
decida adherir al mismo, o automdticamente a partir de la primer asambled
gue se redlice con posterioridad al 6 de abril de 2003, excepto que unda
asamblea expresamente adopte una resolucion que incorpore a los estatutos
de la sociedad una cldausula que establezca que se frata de una "Sociedad
No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Publica de
Adquisicion Obligatoria™

Véase guestrd irfforme de fecha .
26de Fetketo de 2004
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Transener, mediante Asamblea General Ordinaria celebrada et 30 de Abril de
2003, ha resuelio no adherirse al régimen mencionado y aprobar |a
modificacion at Estatuto Social al respecto.

NOTA 24 - TRANSFERENCIA ACCIONARIA EN SOCIEDAD CONTROLANTE

Con fecha 5 de Enero de 2004 Transener S.A. ha sido nofificada por su
sociedad controlante Citelec S.A., que se ha inscripto en el libro de registro
de acciones de dicha sociedad la transferencia de |as acciones
representativas del 7.514% del capital social y votos de Citelec S.A. de
propiead de The Argentine Investment Company a favor de Dolphin Fund
Managment S.A.

Véase huestrg ifforme de fecha
2 de Fetyeto de 2004
PRICE WATERRKOUSE & CO.
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ANEXO D

Estado de Situacién Patrimonial al 31 de Diciembre de 2003 y 2002

OTRAS INVERSIONES

Vator Valor registrado Valor registrado
Cuenta principal de costo gjustado 2003 2002
2003
$

INVERSIONES CORRIENTES
Colocaciones de Fondes 113.481.29¢% 113.481.299 52.027.956
Bonc Argentina 2004 4.053.975 551848 660.446
Sociedades Art. 33 Ley 19.550 916,483 916.483 1.236.935
Total Activo Cormrriente 118.451.757 114.949.630 53.925.337
INVERSIONES NO CORRIENTES
Bono Argentina 2004 0 0 241932
Sociedades Art. 33 Ley 19.550 0 0 1.038.340
Total Active No Corriente ¢ 0 1.280.272

°1 F*1 RAPU.
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ANEXO G
- ¥4 - - [ ]
Estado de Situacién Patrimonial al 31 de Diciembre de 2003 y 2002
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
2003 2002
Monto vy clase de . Monto y clase de
Rubros la moneda C_umbao Monio en la moneda Monto en
) Vigente meoneda local ) moneda local
extranjera extranjera
$ 3

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos US$ 201.827 2,88 581.261 iS4 7.03% 23.203]

Inverniones US$ 39.721.245 2,88 114.397.187 US$ 15.996.781 52.730.457

Cuentos por cobrar por ventas US4 812132 2.88 2.338.940 us% 2.820.088 9.295.903

Ctros créditos US$ 104.059 2,88 299.689 US$ 881.710) 2.840.449
TOTAL ACTIVC CORRIENTE 117.617.077 454 890,032
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones 4] Us$ 315.000 1.038.340
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [y 1.038.340
TOTAL ACTIVO 117.617077 65.928.372
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar USSH 1.047.493 2,930 3.06%.155 LiS$ 286,677 $73.878

Deudas boncarias y financierds US$ 326.507.249 2,930 956.666.23% US$ 295.286.844 1.003.125.292

Deudas bancarias y financieras ¥ 5,855.053.708 0,027 140.447 422 ¥ 5.712.402.525 163.756.682

Provisiones US$ 3.498.294 2,930 10.250.000 USH 2.225.519 7.560.359
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.130.432.816 1175416211
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas bancorias y financieras Us) 155.019.551 2,930 454,207,285 USH 158.954.716 539.988.484
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 454,207 .285 539.988.484
TOTAL PASIVO 1.584.640.101 1.715.404 695
US$: Délares Estadounidenses
¥:.Yenes

Veasefnuesyrd informe de fecha
de Fabrero de 2004
PRI HOUSE & CO.
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ANEXO H

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 44, INC. b) DE LA LEY N° 19.550
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003, comparativo
con el ejercicio anterior

Total Costos de Gaslos de Total
RUBROS 2003 explotacién administracion 2002
b
Sueldos y contribuciones sociales 29.664,422 22.879.506 6.784516 31.726.535
Oftros costos en personal 1.064.805 493.484 571.323 852.543
Honorarios por servicios 1.816.241 1.816.241 o] 2.320.198
Honorarios profesionales 2.406.413 637.704 1.768.709 2.193.104
Mantenimiento de equipos $23.880 923.880 o} 435.169
Materiales para obras 36.694.238 36.694.238 0 12.808.456
Combustibles y lubricantes 1.171.547 1.137.684 33.863 766.144
Mantenimienio general 3.266.036 3.523.454 42.582 2.88C.140
Energio eléctrica 378.728 358177 20.551 419,534
Depreciocién de bienes de uso 28.625.308 25.810.999 2.814.30% 28.742.822
Amodizacion de octivos intangibles 3.496.135 1.785.396 1.710.73% 7017962
Amortizacidn ge otfros actives 47.415.030 47.415.030 0 54.454.009
Gastos por administracion del MEM 400.335 400.335 Q 598.929
Honorarios Ente Regulador 586.168 586.148 0 566.699
Cuota social ATEERA 84.705 0 86.705 117.574
Comunicaciones 1.673.508 1.628.467 45041 1.935.324
Servicio de transporte 662.062 590.907 71.155 447.820
Seguros 6.538.618 129.839 6.408.779 5970.57C¢
Alguileres 627.524 263.663 363.861 860311
Vicjes y estadias 2.453.260 2343176 110,084 2.631.416
Articulos de oficina y papelera B878.628 233.155 645473 484.830
limpuestos, tasas y contribuciones 3.365.205 2866921 498.284 3.612.571
Directores y Sindicos 165.531 o] 145.531 198202
Gastos bancarios 488314 307.852 180.4542 375.144
Vigilancia y segundad 1.470.128 1.467.408 2720 1.609.577
Limpieza oficinas y estaciones 788.844 752221 36.625 625.000
Mantenimiento electroducto 798.135 798,135 0 337.858
Provisicnes 304,464 304.464 0 2296133
Diversos 1.572.572 778.428 794,144 1.908.640
TOTAL 2003 180.48&6 157:_;526.932 23.155.854
TOTAL 2002 145,119,472 24.373.740 169.493.212
Véase guestry informe de fecha
2gide Febtireto de 2004
PRIGH WAT! QUSE & CO
! {Socio)
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RESENA INFORMATIVA

De acuerdo con las disposiciones de la Comisién Nacional de Valores sobre
normas relativas a la forma de presentacion de los estados contables a
presentar a ese organismo, el Directorio informa:

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Por el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003 la Compania de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidn Transener S.A. obtuvo una
ganancia neta de $ 59.584.204.

El patrimonio neto a la fecha de los presentes estados contables es de
$ 479.029.788.

Los ingresos por ventas netas consolidados producidos durante el
periodo bajo andlisis ascendieron a $ 275.723.359.

Veéase,nuestio informe de fecha
de Fgbrero de 2004
PRICE W RHOUSE & COC.
§ (Socio}
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2.- ESTRUCTURA PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS COMPARATIVA

2.1.- Estructura patrimonial consolidada

31 de Diciembre 31 de Diclembre 31 de Diclembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre

2003 2002 2001 2000 1999
$ $ % b2 3

Active comiente 230.924.586 148.84%.703 134.583.204 120.981.084 136,164,103
Activa no camente 2.100.704.811 2.263.269.948 2.214.112.425 2.215.580.841 2.236.114.774
lotal del aclive 2.331.629.397 2.412.119.651 2.348.695.629 2.336.561.925 2.372.278.6879
Pasivo comente 1.191.280.998 1.236.228.310 558.613.062 I04.756.624 298.878.315
Pasivo no coriente 609.733.692 705.034.815 811.2456.621 1.064.451.111 1.118.581.665
Total del posivo 1.801.014.690 1.941.263.125 1.369.859.483 1.371.207.735 1.417 459980
Participacion Mincritaria 51.584.919 51.410.942 49 430866 48.198.134 48.276.557
Patrimonio nete 47%.02%.788 419.445.584 92%.405.080 917.156.056 906.542.342

Total 2.331.629.397 2412119651 2.348.695.629 2336.561.925 2372278879

2.2.- Estructura de resultados consolidada

31 de Diciembre 11 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
2003 2007 2001 2000 1999
| $ $ ¥ ¥
Ganancia operativo 41.592 007 468.8%5.692 191,691,182 195.401.919 159.193.038
Resuftados financieros 34.692.407 {567 9146444} { B4.477.133) {98771 440 [ &6.FE2930)
Otros ingresos y egresos 1.766.759 1.944.253 2.644.275 449683 { 857 K%
Participocién Minoritaria en los
resultados de Sociedad confroloda (173087 [1.97237%) 2.4E8.520] [ 2847325 | 2728.942)
impueste o las ganancias [9.880.802) [2.464.96%) [ 34.719.734] { 32.766.995) 1327636915
Impueste ¢ la ganancia minima presunta {8.405.150} (8.485.635) 0 3 0
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 59.584.204 [509.759.494] 70.320.069 61.645.842 56.410.450

Véase puestrp informe de fecha (\

24 de Febrero de 2004
PRIE WATBRHOUSE & CO.
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3.- INFORMACION ESTADISTICA
INDICE DE FALLAS CADA 100 KM/ANO (*)
El indice de fallas representa la calidad de servicio brindada por las

Compahias a sus usuarios. El presente grafico muestra la calidad de
servicio creciente de la Compafia desde la toma de posesion hasta el

presente.
Transener S.A.
3.00
[LIMITE DE 2.5 FALLAS
2,50 - - e ]
2,00 A
1,48
1,50 + :
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1,00 1
©,50 1
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El indice maximo de fallas admitido segun el Contrato de Concesion es
de dos con cincuenta (2,50) salidas por afio por cada cien kildmetros

{100 Kmj.
Véase ruestrq ifforme de fecha i
26/de Felirefo de 2004
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Transba S.A.

[LIMITE DE 7.0 FALLAS|
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El indice méximo de fallas admitido segun el Contrato de Concesidn es
de siete {7,0) salidas por ano por cada cien kildmetros {100 Km).

(*) Para el cdlculo dei indice de fallas cada 100 Km - afo, se utiliza la

siguiente metodologia:

e Se andlizan periodos moéviles de doce meses.

« La cantidad de fallas propias acumuladas por cada periodo, se
divide por la cantidad de kildmetros de lineas de la Compania vy se
multiplica por 100.

e A fin de calcular el presente indice, no se toman en cuenta [os

siguientes casos:
o los lineas gue quedan fuera de servicio como consecuencio de actos de fuerza mayor.
o el equipamiento gue, como consecuencia de actos de fuerza mayor y por actuacion
correcta de sus protecciones, abra en uno o los dos exiremos.
¢ las lineas vinculadas v sin tension.
¢ las lineas que abren como consecuencia de la accion de automatismaos que fueron
inglalados para la proteccién del sistema en general.

gorme de fecha
o de 2004

Véase nyestro

26 (¢ Feb
PRICI TT OUSE & CO
/ L (Socio)
CPCECABA T°1F'1 RAPU. Dr. Héctor Pozo Gowland
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4.- INDICES
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciernbre 3! de Diciembre 3) de Diciemiste
2003 2002 2001 2000 1999

tiquidez (Activo comiente /Pasivo corriente) 19% 12% 7% 40% 46%
Endeuvdamiento [Pasive inlal/Pofrimenio neto) 376% 463% 147% 150% 156%
Rentabifdad ordinaria antes de impuesto a las

gaonancias {Resuftado ordinario antes de impuesta

a ks ganancias/Patimenic neta excluide el

Resuliado del periodo) 9% -54% 12% "M% 10%

5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

Debido a los significativos y materiamente adversos cambios ocurridos en
Argentina, el 22 de Abril de 2002, Transener S.A. comunicé publicamente |a
suspension de los pagos de capital e intereses de todas sus deudas
financieras.

La suspensidon del régimen original de tarifas, la redenominacion de las tarifas
de Délares a Pesos, el congelamiento de tarifas y la devaluacion del peso,
como resultado de lo establecido en la Ley de Emergencia N° 25.561,
afectaron en forma negativa a la Sociedad. Estos cambios, junto con la
recesion econdmica que afecta a la Argentina y la falta de liquidez en los
mercados financieros, han tenido un impacto significativo en Transener.

La Ley de Emergencia Publica impuso sobre las empresas que brindan
servicios publicos, tales como los de Transener S.A. y su confrolada Transba
S.A., la obligacion de renegociar los contratos existentes con el Gobierno de
la RepUblica Argentina mientras se continba con la prestacion del servicio.
Esta situacidn obliga a Transener S.A., a la renegociacién del confrato de
concesidn. Mientras tanto, Ia Sociedad utilizard sus recursos para continuar su
operacion y sostener la calidad de servicio del sistema de transporte de
energia eléctrica en extra alta tensién en Argentina.

[
{Sceio)

J
CPCECELN T°1 FF1 RAPLU. Dr. Héctor Pozo Gowland
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INFORMACION ADICIONAL - ART. 68

INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2003, REQUERIDA POR EL ART. 68 DEL REGLAMENTO DE LA BOLSA
DE COMERCIO DE BUENOS AIRES

En cumplimiento con lo establecido en el Articulo 68 del Reglamento de la
Bolsa de Comercio de Buenos Aires, el Directorio ha aprobado la siguiente
informacion adicional a las notas a los estados contables correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2003.

CUESTIONES GENERALES SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

1. Regimenes juridicos especificos y significativos que impliquen
decaimientos o renacimientos contingentes de beneficios previstos por
dichas disposiciones.

No existen ofros regimenes juridicos especificos con excepcion del
marco regulatorio del sector eléctrico y de las entidades que participan
en el establecido por la Ley N° 24.065 y normas reglamentarias y
complementarias.

2. Modificaciones significativas que afecten la comparabilidad con los
periodos presentados anteriormente.

Devaluacién de la moneda nacional, segun se explica en Nota 20,

Véasejnuestp ibforme de fecha
de Felrgro de 2004
PRIZE WATRERHOUSE & CO.
‘ (Socio)

C.P.C E.C.A.B?/T“ 1 F 1 RAPU Dr. Héctor Pozo Gowland
plComisnén Fiscalizadora
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3. Clasificacion de los saldos de créditos vy deudas en las siguientes
categorias:
a) De plazo vencido, con subtotales para cada uno de los cuatro
Ultimos trimestres y para cada afio previo.
b) Sin plazo establecido ala vista.
c) A vencer, con subfotales para cada uno de los primeros cuatro
trimestres y para cada afio siguiente.

CREDITOS
Sin Plazo
astablecido
Vencidos A Vencer a ia vista TOTAL
$
Menos de 3 Meses 1.008.738 58.299.292 0 59.308.030
de 3 a 6 meses 0 1.166.943 0 1.166.963
de 6 a 9 meses 0 81.556 0 81.556
de ? o 12 meses 0 141.744 0 141.744
de 1 a2 afios 8.598.703 o] 0 8.598.703
mas de 2 afos 574.763 16.222.378 0 16.797.141
10.182.204 75911933 0 86.094.137
DEUDAS
Sin Plazo
establecido
Vencidos A Vencer ala vista TOTAL
3
Menos de 3 Meses 158.566.995 33.553.286 0 192.120.281
de 3 a 6 meses 10.163.438 6.763.382 0 16.926.820
de 6 a ¥ meses 303.143,438 4,509,941 ¢ 307.673.399
de 9 a 12 meses 10.163.438 1.699.641 0 11.863.079
de 1 a2 afos 631.834.921 483.536.014 0 1.115.370.937
mas de 2 afos o 117.184.054 0 117.1584.054
¢] 0 ¥4,573.312 14.573.312
1.113.892.230 647 246,340 14.573.312 1.775.711.882
Véase fuestrd irforme de fecha
2dde Febefo de 2004
PRICE WARERROUSE & CO.
> {Socio)
C.P.C.EF.A.E.A)’W F°1 RAP.U. D). Héctor Pozo Gowland
! p/Comision Fiscalizadora
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4) Clasificacién de los créditos y deudas, de manera que permita conocer
los efectos financieros que produce su mantenimiento. La misma debe
posibilitar la identificacion de:

a) Las cuentas en moneda nacional, en moneda extranjera y en
especie.
b) Los saldos sujetos a cldusulas de ajuste y los que no lo estan.
c) Lossaldos que devengan intereses y los gue no o hacen.
CREDITOS
En Monecks Nacional En Moneda Exiraniera
No devengan Devengan No devengan Devengon Total
Intereses intereses (1) Infereses Intereses
Créditos comentes 62.330.515 4902.615 2.638.629) 0l 69.871.75%
Creditos no cormentes 16222378 0 0 0 16.222.378]
Total 78552893 4902615 2.638.629) 0 86.094.137]
11} Devenga intereses o una fasa nominal orud promedio oprodmada del 24,00%.
DEUDAS
En Moneda Naciondl En Moneda Extranjera
No devengan Devengan No devengan Devengan Total
intereses Intereses |2} Intereses Intereses (3)
Deudas corientes 35314.198 9,244,796 213.003.697] 917.429.11% 1174991 812
Deudas no comentes 146.512.785 0 0 454,207,285 600.720.070)
Total 181.826.983 9.244.798 213.003.697 1.371.636.404 1.775.711.882
{2) Los deudas conentes en moneda naciona devengon infereses o una tasa nominct anual

prormedio oprddmadia del 16,1 %,
13} Los deudas comentes y no conientes en moneda exiranjera devengan
promedo aprdxdmada del 7,42 % y 9,13 % respechivamente.

Veasdq nuestro informe de fecha
F&brero de 2004

PRIfIE HOUSE & CO.

{Socio)

i
CPCECABAA 1 F 1 RAPU
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5)

Detalle del porcentaje de participacién en sociedades del art. 33 Ley
19.550 y el total de votos. Ademds saldos deudores y acreedores por
sociedad y segregados del modo previsto en los puntos 3 y 4 anteriores.

Participacién porcentual sobre

Capital Social Votos posibles

Sociedad emisora 2003 2002 2003 2002

Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribucion Troncal de la
Provincia de Buenos Aires Sociedad
Anonima Transba S.A. 90 %0 20 20

Transener Internacional Lida. 99 0 99 0

6)

7)

8)

?)

Créditos por ventas o préstamos confra directores, y miembros de la
Comisién Fiscalizadora y sus parientes hasta el segundo grado inclusive.
Para cada persona se indicard el saldo mdéximo habido durante el
periodo {expresado en moneda de cierre}, el saldo a la fecha de los
EECC, el motivo del crédito, la moneda y las cldusulas de actualizacion
monetaria y tasas de interés aplicadas.

No existen.

Periodicidad y alcance de los inventarios fisicos de bienes de cambio. Si
existen bienes de inmovilizacién significativa en el tiempo, por ejemplo
mas de un afo, indicar su monto y si se han efectuado Ias previsiones
que correspondan.

No aplicable.

Fuentes de los datos empleados para calcular los valores corrientes
utilizados para valuar bienes de cambio, bienes de uso, y ofros activos

significativos.

No aplicable.

Para el caso de tener bienes de uso con revallo técnico indicar el
método.
Lo

{Socio)

C.P.C.E.t.A.'B.A.}"? F°1 RAPL.

piComision Fiscalizadora
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Deberia informarse el valor total consignado en el balance de los bienes
de uso sin usar por obsoletos.

No existen bienes de uso obsoletos de valor significativo.
11}

Participaciones en otras sociedades en exceso de lo admitido por el art.
31 de la Ley 19.550 y planes para regularizar la situacion.

No existen.
12) Criterios seguidos para determinar los valores recuperabies para bienes

de cambio, bienes de uso y otros activos, empleados como limites para
sus respectivas valuaciones contables.

Los criterios utilizados para la determinacion de los valores recuperables
en el rubro bienes de uso han sido el valor neto de realizacion y el de
utilizacion econdmica.
13) Seguros que cubren los bienes tangibles. Para cada grupo homogéneo
de los bienes se consignardn 1os riesgos cubiertos, las sumas aseguradas
y los correspondientes valores contables,

Al 31 de Diciembre de 2003, los seguros confratados sobre |os bienes

tangibles de la Sociedad son los siguientes:

BIENES CUBIERTOS RIESGOS CUBIERTOS SUMAS ASEGURADAS VALOR CONTABLE
$

Poliza global active fijo (1} Todo Riesge $ 1.004.443,700 579.109.574

vehiculos Dafios $ 5.550.200 2.367.593)
rResponsabiiidad Civil $ 3.000.000
Vehiculos pasados $ 10.000.000

Equipamiento informatico Todo Riesgo USS 247.80Q 637 987

Equipo aéreo Tede Riesgo U$5 800.000 1.497 590
Responsabiliciad Civil U$s 3112382

Dinero en caja Robo, Hurle, Desaparicion $ 50,000 320.000
Valores en Transito $ 50000
Fonde fijo Sede Central 43S 10.000

Contenido de Oficinas Incendic 3 850,000 163.700

de Capital Federal Hurto $ 50,000

AN

{1} Abarca Eduiph semipesado, Equipo eléctrico, Edificios, Laboratorio y mantenimiento,
municaciones, Obras en curse y Repussios,

Elernentos

Véase nuestrdinforme de fecha

26 db Febhere de 2004
USE & CO.

PRICE WATE,
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1 4]

15)

16)

17)

18)

Elementos considerados para calcular las previsiones cuyos saldos,
considerados individualmente © en conjunto, superen el 2 % del
patrimonio.

No existen,

Situaciones contingentes a la fecha de los estados contables cuya
probabilidad de ocurrencia no sea remota y cuyos efectos patrimoniales
no hayan sido contabilizados, indicandose si la falta de contabilizacion
se basa en su probabilidad de concrecién o en dificultades para la
cuantificacion de sus efectos.

No existen ofras que las mencionadas en notas a los estfados contables.

Para los adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones, el
estado de la tramitacién dirigida a su capitalizacion.

No existen.

Dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas.

No existen.

Condiciones, circunstancias o plazos para la cesacion de las
restricciones a la distribucion de los resultados no asignados, incluyendo
las que se originan por la afectacién de la reserva legal para absorber

pérdidas finales y aun estan pendientes de reinfegro.

No existen otras restricciones que las expuestas en Nota 11 a los estados
contables.

Véase nuestr ibforme de fecha

2gfde Fel
PRI vr

(Socio)

F)
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Price Waterhouse & Co.

Firma miembro de PricewaterhouseCoopers
Av. A. Moreau de Justa 270, Piso 2¥
C1107AAF Ciudad de Buenos Aires

Tel. (54-11) 4319-4600

Fax {54-11)4315-6448/9

INFORME DE LOS AUDITORES

A los sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Compafifa de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tensidn Transener S.A.

1. Hemos efectuado un examen de auditoria de los estados de situacién patrimonial de
Compaiia de Transporte de Energfa Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. al 31 de
diciernbre de 2003 y 2002, de los correspondientes estados de resultados, de evolucion del
patrimonio neto y de flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas y de las
notas 1 a 24 y anexos A, B, C, D, G y H que los complementan. Ademas, hemos
examinado los estados contables consolidados de Compafifa de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A. con sus sociedades controladas por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002, los que se presentan como informacion
complementaria. La preparacién y emision de los mencionados estados contables es
responsabilidad de la Sociedad. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opimién
sobre los estados contables, en base a la auditoria que efectuamos.

3]

Nuestros exdmenes fueron practicados de acuerdo con normas de auditoria vigentes en
la Repiblica Argentina. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de obtener un razonable grado de seguridad de que los
estados contables estén exentos de errores significativos y formarnos una opinion
acerca de la razonabilidad de la informacién relevante que contienen los estados
contables. Una auditoria comprende el examen, en base a pruebas selectivas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones expuestas en los estados
contables. Una auditorfa también comprende una evaluacién de las normas contables
aplicadas y de las estimaciones significativas hechas por la Sociedad, as{ como una
evaluacién de Ja presentacién general de los estados contables. Consideramos que las
auditorias efectuadas constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

(¥

Tal como se indica en Nota 2.1., la Sociedad ha aplicado a partir del presente ejercicio
nuevas mormas contables de valuacién y exposicion aprobadas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la
Comisién Nacional de Valores, lo que ha implicado el reconocimiento de ajustes a
N resultados de ejercicios anteriores, reclasificaciones y adaptacién de la informacién
\\ comparativa. Asimismo, existen ciertas normas de transicién que permiten y én

algunos casos exigen aplicar en forma prospectiva los criterios de valuacion vy

exposicién incorporados en las nuevas normas contables, las cuales afectan la
comparabilidad de los estados contables, tal como se indica en la nota mencionada.
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4. La Sociedad ha confeccionado los estados contables aplicando los criterios de valuacién y
exposicion establecidos por la Comisién Nacional de Valores los que, segiin se explica en
Nota 2, difieren en ciertos aspectos de las normas contables vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, especialmente en lo relacionado con el reconocimiento de la
inflacién sobre los estados contables y el tratamiento de los activos y pasivos generados
por la aplicacion del método del impuesto diferido. El efecto sobre los estados contables
emergente de los diferentes criterios de valuacién no ha sido cuantificado por la Sociedad.

5. Tal como se menciona en Nota 2.6.¢), de acuerdo con normas contables profesionales y
de organismos de contralor, la Sociedad mantiene activadas ciertas diferencias de
cambio negativas vinculadas con la financiacion directa de otros activos que ascienden
a un monto neto (del ajuste por inflacién y amortizaciones) de $ 58,3 millones al 31 de
diciembre de 2003.

6. Tal como se menciona en Nota 21, las medidas econémicas adoptadas por el Gobierno
Nacional al salir de la convertibilidad délar-peso, han afectado significativamente la
situacion economica y financiera de la Sociedad y su sociedad controlada Empresa de
Transporte de Enerma Eléctrica por Distribucién Troncal de Ja Provincia de Buenos Aires
Sociedad Andnima Transba S.A. (en adelante "Transba S.A."™). Los principales efectos
han sido la suspension del régimen original de tarifas, la redenominacién de las tarifas de
dolares a pesos y la incidencia de la devaluacion de la moneda argentina, los cuales han
deteriorado la ecuacién econdmica y financiera de la Sociedad. Ante este escenario, el
Gobierno Nacional ha convocado a un proceso de renegociacion de los Contratos de
Concesion de Transener S.A. y Transba S.A .. el cual se encuentra en curso.

7. Por las causas descriptas en el parrafo anterior, el 22 de abril de 2002 la Sociedad
comunico su decision de suspender los pagos de capital e intereses de sus deudas
bancarias y financieras y ha contratado a un asesor financiero internacional para que la
asista en el desarrollo de un plan de reestructuracién de sus pasivos bancarios y
financieros. A la fecha de emisién de los presentes estados contables no es posible
estimar el resultado final de este proceso. El diferimiento de los pagos de capital e
intereses de las mencionadas deudas habilita a los acreedores financieros, previa
obtencién de ciertas mayorias, a exigir ¢l pago inmediato de todos los saldos adeudados
conforme con las cliusulas contractuales, como si las obligaciones fueren de plazo
vencido y actualmente exigibles. Al 31 de diciembre de 2003 los mencionados saldos
se exponen en los presentes estados contables como deudas bancarias y financieras
corrientes y no corrientes de acuerdo con Jos términos originalmente pactados.

-3
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8. Las circunstancias descriptas en los parrafos 6. y 7. generan incertidumbre respecto a la
evolucion futura del negocio de Transener S.A. La Sociedad ha preparado los presentes
estados contables utilizando principios contables aplicables a una empresa en marcha.
Por lo tanto, dichos estados contables no incluyen los efectos de los eventuales ajustes y
reclasificaciones, si los hubiere, que podrian requerirse de no resolverse las situaciones
descriptas previamente a favor de la continuidad de las operaciones de la Sociedad y la
misma se viera obligada a realizar sus activos v cancelar sus pasivos, incluyendo los

-

contingentes, en condiciones diferentes al curso normal de sus negocios.

9. En nuestra opmidn, excepto por los desvios en la aplicacién de las normas contables
vigentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires mencionados en el parrafo 4. y por la
exposicion de los pasivos bancarios y financieros descripta en el parrafo 7. y sujeto ai
efecto que sobre los estados contables podrian tener los eventvales ajustes y
reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran requerirse de la resoluciom de las
situaciones de incertidumbre descriptas en los parrafos 6. a 8.

a} los estados contables de Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta
Tensién Transener S.A. reflejan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, su situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de
efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas
contables profesionales vigentes en la Cindad Auténoma de Buenos Aires;

b} los estados contables consolidados de Compafiia de Transporte de Energia Eléctrica
en Alta Tensidon Transener S.A. con sus sociedades controladas reflejan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacidén patrimonial
consolidada al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y los resultados consolidados de sus
operaciones y el flujo de efectivo consolidado por los ejercicios terminados en esas
fechas, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

10. En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados de Companifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension

i Transener S.A. y sus estados consolidados se encuentran asentados en el libro

\ "Inventarios y Balances” y cumplen con lo dispuesto en la Ley de Sociedades
‘\\ Comerciales y en las resoluciones pertinentes de la Cormnisién Nacional de Valores;

b) los estados de Compaififa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
Transener S.A. surgen de sistemas de registros contables llevados en sus aspectos
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formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de
seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la Comisién Nacional

de Valores;

¢) hemos leido la reseda informativa y la informacién adicional a las notas a los
estados contables requerida por el articulo 68 del Reglamento de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, sobre las cuales, en lo que es materia de nuestra
competencia, no tenemos otras observaciones que formular que las mencionadas en

los parrafos 3. a 8..

d) al 31 de diciembre de 2003 la deuda devengada a favor del Sisterna Integrado de
Jubilaciones y Pensiones que surge de los registros contables ascendia a $ 670.716, no

existiendo a dicha fecha deuda exigible..

Ciudad Auténoma de BuepesAiras, 26 de febrero de 2004
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Buenos Aires, 26 de Febrero de 2004

A los sefiores Accionistas de
Companiia de Transporte de Energfa Eléctrica
en Alta Tension TRANSENER S A.

De acuerdo con lo dispuesto en el inc. 5° del articulo N* 294 de la Ley 19.550, hemos efec-
tuado una revisién del Estado de Situacién Patrimonial de Compafifa de Transporte de Energia
Eléctrica en Alta Tension TRANSENER S.A. por el ejercicio iniciado el 1° de enero de 2003 y fina-
lizado el 31 de Diciembre de 2003, de los correspondientes Estado de Resultados. Estado de Evolu-
cién del Patrimonio Neto. Estado de Flujo de Efectivo, y las Notas y Anexos que los complementan,
asi como de los Estados Contables Consolidados con sus sociedades controladas, Empresa de Trans-
porte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de Ia Provincia de Buenos Aires Sociedad Ano-
nima Transba S.A. (“Transba S.A.”) y Transener Internacional Ltda, por el mismo periodo.

Nuestro trabajo se basé en la revisién sobre los mencionados Estados Contables efectuados
por la firma Price Waterhouse & Co.. la cual culmind con el informe de fecha 26 de Febrero de 2004
det Dr. Miguel A. Urus,

En nuestra opinién, la documentacién ha sido preparada de conformidad con las normas de
aplicacion correspondientes, por 1o que hacemos nuestros los térnunos del Informe del Auditor men-
cionado en ¢l parrafo anterior.

Hemos revisado la respectiva Memoria del Directorio, sobre la cual nada tenemos que obser-
var en materia de nuestra competencia.

Conforme lo descripto en la Nota 2.1. de los Estados Contables citados, la Sociedad ha apli-
cado para el presente perfodo las nuevas normas contables de valuacién y exposicion aprobadas por
el Consejo Profesional de Ciencias Econ6micas de la Ciudad Auténoma de Buenos Atres y la Comi-
sion Nacional de Valores, 1o que ha implicado el reconocimiento de ajusies a resultados de gjercicios
anteriores, reclasificaciones y adaptacién de la informacién comparativa. De acuerdo con lo estable-
cido en las nuevas Resoluciones Técnicas, existen ciertas normas de transicién que permiten y en
algunos casos exigen aplicar en forma prospectiva los criterios de valuacion y exposicién incorpora-
dos en las dichas normas contables, las cuales afectan la comparacién de los Estados Contables. tal
como se indica en la nota mencionada.

La Sociedad ha confeccionado los citados Estados Contables aplicando los criterios estable-
cidos por las Resoluciones Técnicas antes referidas con las modificaciones introducidas por fa Co-
mision Nacional de Valores, los que -segin se describe en la mencionada Nota 2.1- difieren en cier-
tos aspectos de Jas normas contables vigentes en Ja Ciudad Auténoma de Buenos Aires. especial-
mente en lo relacionado con el reconocimiento de la inflacién sobre los estados contables de la So-
ciedad y sus sociedades controladas y el tratamiento de los activos y pasivos generados por la aplica-
cién del método del impuesto diferido en las sociedades controladas, afectando de este modo la vu-
luacion de las inversiones no corrientes de la Sociedad. El efecto sobre los Estados Contables anali-
zados emergente de los diferentes criterios de valuacion no ha sido cuantificado por la Soctedad.

Dec acuerdo con normas contables profesionales y de organismos de contralor, la Sociedad
mantiene activadas ciertas diferencias de cambio negativas vinculadas con fa financiacion directa de



otros activos que ascienden a un monto neto del ajuste por inflacion y amortizaciones de $ 58.3 mi-
Hones al 31 de diciembre de 2003.

En [a nota 21 se describen los efectos de las medidas economicas emitidas por el Gobierno
Nacional que derivaron en la derogacion del régimen de convertibilidad del peso con el dolar esta-
dounidense, las cuales han afectado significativamente la situacidn econdmica y financiera de la So-
ciedad y su sociedad controlada -Transba S.A.-. Como principales efectos de las medidas menciona-
das. se destacan: (i) la suspension del régimen original de tarifas, (ii) la redenominacion de las tarifas
de dolares a pesos y (i11) la incidencia de la devaluacion de la moneda argentina; todos los cuales han
deteriorado la ecuacién econdmica y financiera de la Sociedad. Ante este escenario, €l Gobierno Na-
cional ha convocado a un proceso de renegociacion de los Contratos de Concesion de Transener S.A.
y Transba S.A.. el cual se encuentra en curso. Sin perjuicio de lo anterior, ni Transener S.A. ni
Transba S.A. han renunciado a derecho alguno mi a las acciones legales que pudieren ejercer de
acuerdo con las expresas disposiciones del Marco Regulatorio. Los mencionados derechos podrin
ser gjercidos, en caso de corresponder, ante toda instancia administrativa y judicial competente, se-
giin sea el caso.

Por las causas descriptas en ¢l parrafo anterior, y tal como es de ptblico conocimiento, la So-
ciedad comunicé su decision de suspender fos pagos de capital e intereses de sus deudas bancarias y
tinancieras. A la fecha de emision de los presentes Estados Contables, un asesor financiero interna-
cional asiste a la Sociedad en el desarrollo de un plan de reestructuracién de sus pasivos bancarios y
financieros, respecto del cual no es posible estimar resultado final. El diferimiento de pagos citado
taculta a los acreedores respectivos -previo cumplimiento de las condiciones establecidas a esos
efectos en los respectivos contratos- a exigir el pago de todos los saldos de capital e intereses adeu-
dados a ese momento, ello en caso de no arribarse a un acuerdo con dichos acreedores, de conformi-
dad con las modalidades legales vigentes.

Los Estados Contables analizados no incluyen los efectos de los eventuales ajustes y reclasi-
ficaciones que pudieran producirse de no existir una evolucién favorable de los procesos de renego-
ciacion de los contratos de concesion antedichos, y de los pasivos bancarios y financieros de Transe-
ner S.A. mencionados anteriormente. En consecuencia, los Estados Contables de la Sociedad deben
ser leidos considerando las circunstancias descriptas.

Por Gltimo la Comisidn desea dejar constancia de que ha dado cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 294 de la Ley 19.550, efectuando en forma periddica los controles a su cargo, fiscali-
zando la actuacion de los organos de administracton y constatando la constitucién y mantenimiento
de la garantia prestada por los sefiores Directores.

Sin otra consideracion, saludamos Stedes muy atentpmente.

r. Héctor Pozo Gowland
Presidente de la Comisién Fiscalizadora



