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MEMORIA

A los sefiores Accionistas de Compafifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension TRANSENER
S.A:

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra consideracion los
Estados Contables correspondientes al decimoctavo ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de

2010.

PANORAMA GLOBAL DE LA SOCIEDAD

El gjercicio 2010 continué mostrando en su evolucién los signos de las demoras en la recomposicién de la
ecuacién econémica a mediano plazo en los Contratos de Concesion. Recién el 21 de diciembre de 2010, tanto
Transener como Transba firmaron sendos Acuerdos Instrumentales con la Secretaria de Energfa de la Nacién
y el Ente Nacional Regulador de la Electricidad en los que, entre otros puntos, se reconocen los montos
adeudados por aplicacién de la formula de Indice de Variacién de Precios cuya aplicacion fue establecida en
los acuerdos firmados con fa Unidad de Renegociacion y Analisis de Contratos de Servicios Puablicos
(UNIREN). Estos reconocimientos, si bien no representan los costos reales de ambas compaiifas, mejoran la
exposicién de nuestros resultados y son, sin dudas, un paso adelante en la situacion que se arrastraba hasta el
gjercicio 2009.

Dichos acuerdos, no sélo contemplan el reconocimiento parcial de las sumas debidas sino que establecen los
mecanismos para que CAMMESA ejecute con dichos fondos reconocidos, la cancelacién de los
financiamientos recibidos hasta el 31 de diciembre de 2010 con mas el mecanismo para financiar de la misma
forma a ambas Compafiias durante el 2011. Adicionalmente, se fijan pardmetros de inversion con fondos
asociados, se ejecutan las cancelaciones de las acciones legales hincadas por esos conceptos por ambas
compafifas, se establece un mecanismo de reconocimiento de indices por parte del ENRE durante 2011 y se
acuerda en que el ENRE revisard y ajustard, de corresponder, el canon del proyecto “Cuarta Linea”, tan pronto
como le sea posible.

A la fecha de la presentacion de los Estados Contables, todos los pasos establecidos se encuentran en proceso
de ejecucion.

Transener contintia trabajando en la operacién y mantenimiento del sistema concesionado con niveles de
calidad de servicio sobresalientes, consolidando la capacitacién y especializacién de su personal, manteniendo
altos niveles de inversion con relacién a sus cuadros tarifarios y manteniendo su compromiso con el medio
ambiente, a fravés de la ratificacion de sus certificaciones de las normas ISO 9001 e ISO 14001.

En un afio aiin marcado por la falta de normalizacién regulatoria, la Compafifa continué con su politica activa
de gestion directa con las autoridades para tratar de buscar los mecanismos adecuados para recomponer ¢l
reconocimiento de su tarifa de acuerdo con los términos de la Ley N° 24.065. Luego de la firma de los
Acuerdos Instrumentales no se estima que pueda iniciarse un proceso de Renegociacién Tarifaria Integral
antes del 2012,

Frente a un afio electoral en el se espera un contexto de fuertes negociaciones salariales y alta presion
inflacionaria, esperamos que las pautas de financiamiento fijadas en los Acuerdos Instrumentales sean
efectivamente cumplidas, dando asi la posibilidad de mantener equilibrio financiero en las operaciones de la
Compafiia.

Atin dentro de este dificil contexto, se puede remarcar con optimismo que el Gobierno Nacional continué con
la implementacién del Plan Federal de Transporte de Energia Eléctrica en 500 kV (Plan Federal). Asi, se ha
continuado con los trabajos de las interconexiones entre el Noroeste Argentino (NOA) y el Noreste Argentino
(NEA) (1.209 km.) y la Interconexién Comahue — Cuyo (705 km.) que Transener supervisard durante parte
del 2011 y se ha iniciado la construccion de la linea Santa Cruz Norte — Esperanza (aproximadamente 550
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Km.) que Transener supervisard durante todo el 2011. La concrecién del Plan Federal representa para el pais
un aporte importantisimo de obras de infraestructura eléctrica que permitirdn mejorar la confiabilidad y
seguridad de abastecimiento desde el Si Argentino de Interconexion (SADI).

No obstante, y a pesar del fuerte impulso que el Gobierno Nacional le est4 dando al Plan Federal , hay algunos
puntos de la red que continian siendo criticos, en especial algunas estaciones transformadoras que poseen
transformadores de potencia con importantes niveles de carga durante gran parte del tiempo con las
complicaciones que una salida de servicio implicaria para el suministro de energia ante la falta de altemativas
de abastecimiento.

Aun sin una Tarifa Integral a mediano plazo y sin un marco regulatorio estable, la Compafiia ha puesto todo su
esfuerzo en mantener sus indices de eficiencia operativa y en reducir los montos nominales de la deuda
financiera, aprovechando la coyuntura del mercado local e internacional, atn sin tener necesidades de
refinanciacién hasta el afio 2013. Asimismo, sus accionistas han mantenido su politica prudente de no
distribucién de dividendos hasta obtener una ecuacién economica razonable.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Como parte del programa del Gobierno Nacional de privatizar las empresas estatales, el mismo constituyd
Transener el 31 de mayo de 1993 con el objeto de poseer y operar los activos de transporte que constituyen la
Red de Transener. La privatizacion de Transener implico la venta del paquete mayoritario de Transener
mediante un proceso de licitacién pablica requerido por la Ley de Energia Eléctrica. El 16 de julio de 1993, ¢l
paquete mayoritario de Transener fue adjudicado a Citelec.

El 30 de julio de 1997, conforme a los términos de la licitacién de Transba, la Provincia de Buenos Aires
privatiz6 Transba, que fue constituida en marzo de 1996 con el fin de poseer y operar los activos de transporte
que constituyen la Red de Transba, una de las seis redes de transporte regional. Transener adquiri6 el 100% de las
acciones de Transba y actualmente posee el 90% de las acciones de capital de Transba puesto que el resto se
transfirié a un plan de titularidad accionaria por parte de los empleados en beneficio de los ex-empleados de
Transba a cambio de un derecho a futuros dividendos de Transba igual al 10% del precio de compra total de
Transba.

El 16 de agosto de 2002, Transener constituyé Transener Internacional Ltda. con sede en la Ciudad de
Brasilia, Repitblica de Brasil, suscribiendo el 99% de sus acciones. La actividad principal de dicha sociedad
es la prestacion de servicios de transporte de energia eléctrica, servicios de operacién, mantenimiento,
consultoria y otros relacionados con el transporte de energia eléctrica, tanto en la Republica de Brasil como en
otros paises.

El siguiente cuadro presenta la estructura organizativa de Transener y sus sociedades controladas:

Los saldos y operaciones con las sociedades controladas y otras partes relacionadas se encuentran expuestas
en Nota 9 a los Estados Contables.

Transener posee, opera y mantiene su Red conforme al Contrato de Concesién de Transener,que confiere a
ésta el derecho exclusivo de prestar el servicio publico de transporte de energia eléctrica en alta tensién (550
kV) dentro de la Red de Transener por un periodo de 95 afios contados a partir de la Fecha de Transferencia
de Transener. También Transba posee y opera su Red conforme a su Contrato de Concesién de Transba que le
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confiere el derecho exclusivo a prestar el servicio puiblico de transporte de energia eléctrica en la Provincia de
Buenos Aires (66kV a 220kV) por lineas de distribucién troncal en toda la Red de Transba durante un periodo
de 95 afios contado a partir de la Fecha de Transferencia de Transba.

Conforme al Contrato de Concesién de Transener y el Contrato de Concesién de Transba, se reciben ingresos
de la operacién y mantenimiento de las Redes. Los ingresos que reciben son revisados por el ENRE de
conformidad con la Ley de Energia Eléctrica y los Contratos de Concesién (Tarifas) y estdn sujetos a
deducciones por penalidades por la falta de disponibilidad de equipos de la Red que se calculan de
conformidad con una férmula establecida en el mismo y en otras reglamentaciones aplicables.

Ademis de los Ingresos Regulados, se perciben Ingresos de la Cuarta Linea y Otros Ingresos. Los Ingresos de la
Cuarta Linea consisten en un honorario que se abona en cuotas mensuales, iguales y consecutivas durante un
plazo de 15 afios contado a partir de diciembre de 1999 conforme al Proyecto de la Cuarta Linea.

Los Otros Ingresos incluyen los ingresos generados de los servicios prestados a terceros con activos no cubiertos

por los Contratos de Concesion.

ENTORNO ECONOMICO ARGENTINO

La evolucién de la economia argentina a lo Jargo de 2010 experiment6 un proceso fuerte de recuperacién y
crecimiento en las principales variables macroecondmicas internas, como asi también en el desempefio de la
economia global.

Las buenas condiciones climéticas y la dindmica de la demanda externa impactaron fuertemente en ef nivel de
actividad y en las exportaciones del sector agropecuario. Paralelamente, las perspectivas de mayores ventas y la
fuerte demanda por parte de Brasil dieron impulso a la inversién y a la produccién manufacturera.

Por otro lado, la mayor estabilidad en el nivel de empleo y la gradual recuperacion del poder de compra de los
hogares otorgaron un mayor dinamismo al consumo. Esto trajo aparejado una aceleracién de la inflacion, que en
el interior del pais pasé del 15,6% anual en 2009 al 24,5% en 2010.

La gradual reactivacién de la economia internacional se vio reflejada fundamentalmente en la dindmica de la
demanda externa de productos locales, afectando considerablemente el volumen de exportaciones. Sumado a
esto, el buen desempefio de la demanda local de consumo y de la inversion, generé un marcado incremento del
nivel de importaciones.

En este contexto, los ingresos fiscales pasaron a crecer a tasas promedio del 29% a causa de la aceleracién de la
inflacién, del mayor volumen comerciado con el exterior y el aumento tanto del nivel de actividad como del
consumo. Paralelamente, continué observindose un crecimiento sostenido del gasto publico a tasas promedio del
32%a/a.

La actividad industrial tomé impulso de la mano del crecimiento de sectores como el automotriz y la
construccién, Mientras que el sector agropecuario registré un desempefio mayor que en la campafia anterior,
principalmente en términos del complejo sojero.

En este contexto, el gobiemo ingresé en un proceso de disminucién de los niveles de deuda a través de fuentes
internas de financiamiento. Esto impacté de forma positiva en las expectativas en términos de la capacidad y
voluntad para hacer frente a los vencimientos de deuda publica.

Actividad Econémica
Segiin estimaciones privadas el Producto Bruto Interno creci6 un 8,5% durante 2010, resultado de la reactivacion
econdmica luego de la crisis experimentada a lo largo de 2009, con un sector agropecuario afectado por las malas
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condiciones climéticas y una demanda externa debilitada por la crisis financiera internacional. La mejoria se dio
bésicamente por el impulso del sector agropecuario y de la demanda externa de manufacturas industriales.

Por el lado de la demanda, el consumo privado recuperd su dindmica positiva de la mano del desempefio positivo
de la masa nominal de ingresos de los hogares - con un incremento de la masa salarial real del 1,1% -. Mientras
que el gasto piblico continué su tendencia creciente, incrementandose en promedio un 34% a/a. Con esto, el
consumo total registré un alza del 9,2% anual durante 2010.

Paralelamente, la inversién se recuperd, a pesar de cuestiones como los conflictos con el sector obrero, en linea
con los buenos niveles de rentabilidad. E! crecimiento fue en torno al 20% a/a, pero con marcadas difefencias
entre sectores. La importacién de piezas y accesorios para bienes de capital, asociada generalmente a las
pequeiias inversiones, fue el componente de la inversion que mayor dinamismo presentd, con un alza del 52,4%
a/a. Seguido por la venta de vehiculos utilitarios y de carga, asociado a la produccién agropecuaria, con un alza
del 46% a/a.

EVOLUCION DEL NIVEL DE ACTIVIDAD

PIB 3,7% !

Importaciones -23,2% : 29,0%
Consumo -2,8% ) 9,2%
Inversién -20,1% 16,8%

Exportaciones -5,9%

Fuente: Estudio Alpha

Por ¢l lado de la oferta, se observd una evolucién positiva en la actividad de los principales sectores de Ia
economia. Luego de haber experimentado una fuerte caida del nivel de actividad en 2009, el sector de la

construccién recuperd terreno en linea con la dindmica de los planes de inversion, registrando un ritmo anual de -

crecimiento en torno al 13%.

La industria manufacturera, por otro lado, crecié un 9% respecto de 2009 de la mano de la reactivacion de la
demanda y de un contexto econdmico favorable, que impulsé la inversién y dio lugar a una mayor utilizacion de
sus niveles de capacidad ociosa. El impulso estuvo dado fundamentalmente por el sector automotriz con niveles
récord de produccién e inversién, que registrd un alza en el nivel de actividad del 53% a/a, y la siderurgia con un
alza anual del 25%.

El sector agropecuario explicé 1,3 puntos porcentuales del aumento del PIB durante 2010. La mejoria en las
condiciones climéticas impacté de forma directa en ¢l incremento de la produccion agropecuaria de la camparia
2009-2010, especialmente en la soja creciendo a tasas alrededor del 50% respecto de la campafia anterior. A su
vez, la evolucion positiva de los precios internacionales de commodities produjo un alza en el valor de la
produccién y favoreci6 las exportaciones. Esto llevé a un incremento en el nivel de actividad del 25% a/a.

Evolucidn de Precios

La recuperacion del nivel de actividad y el impulso del consumo, generaron una aceleracién en los niveles
inflacionarios a lo largo de 2010. Esto sumado a la dinamica de los precios internacionales de commodities, llevd
2 la tasa de inflacién del 15,6% en 2009 a una tasa del 24,5% en 2010.

Durante el primer trimestre del afio el alza se vio fuertemente influenciada por el rubro alimentos y especialmente
por la evolucién del precio de la came. En los meses siguientes el ritmo se desacelerd, fundamentalmente por la
menor presion por parte de los alimentos.
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EVOLUCION DE LA INFLACION
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En tanto e} Indice de Precios Mayoristas acumulé un incremento del 15% respecto de diciembre de 2009.
Mercado Cambiario

El mercado cambiario ha incrementado sus excedentes debido al mayor superdvit comercial cambiario (fuerte
aumento de las exportaciones del complejo sojero) y a una disminucién gradual de la salida de capitales. Los
excedentes del mercado fueron en promedio US$ 700 millones mensuales.

A lo largo del afio el tipo de cambio nominal se mantuvo estable, sin grandes fluctuaciones. Sin embargo, hubo
una mayor caida del tipo de cambio real multilateral a causa del elevado ritmo inflacionario y el debilitamiento
dei Euro.

El tipo de cambic nominal mayorista experimenté un ritmo constante de depreciacién de atrededor del 0,4%
mensual, muy por debajo del 1,5% registrado durante 2009. La menor salida de capitales, que hizo reaparecer el
exceso de oferta en el mercado cambiario y la gradual mejoria de las perspectivas, provocaron un descenso de la
demanda de délares. Esto, sumado a la intervencion de la autoridad monetaria comprando divisas generd una
gradual estabilidad en la cotizacion del délar en el mercado local.

A mediados de afio, el gobierno opté por utilizar el tipo de cambio como instrumento antiinflacionario, con lo que
dejé que aumentara lentamente.

El tipo de cambic $ / US$ nominal acumulé una depreciacién del 4,7% a diciembre de 2010 respecto de
diciembre de 2009, llegando a un valor de $ / US$ 3,98.
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RA

300 4,50
ipo de 000
200
350
8
§ 100 3,00
s
é 250 2
g 01 2
b4 200 »
2
é-‘o{) 1,50
=
1,00
200
050
00 0,00
o 2 2 2 2 o2 ¢ o 2 @
2888 8 g 22222 ¢
T3 9% ¢ 2323 I » 3 & 3
:esgiiasgzglag
Fuente: Estudio Alpha en base a BCRA
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Comercio Exterior

Luego de un afio 2009 caracterizado por un fuerte debilitamiento en el comercio, la economia argentina
experimento durante el 2010 una dinimica positiva en términos de los volimenes comercializados con el exterior.
La gradual recuperacion del precio intemacional de los principales productos de exportacion a comienzos del afio
resulté un factor positivo, que se vio potenciado por el buen desempefio del sector agropecuario y la recuperacién
de la actividad industrial.

Comercio Exterior Argentino
(Var % ala y Acumulado doce meses en millones de US$)
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A lo largo del afio la evolucion del excedente comercial fue, sin embargo, negativa. El fuerte aumento de las
importaciones, como respuesta a la buena dindmica de la demanda interna de consumo y de la inversidn, superé
ampliamente el ritmo de crecimiento de las exportaciones.

Las cantidades totales exportadas crecieron en promedio un 19% respecto de 2009, mientras que los precios
registraron una variacién promedio positiva del 3,4%. Esto llevé a un incremento de las exportaciones promedio
del 22% a/a.

El rubro que mayor desempeiio registré fue el de Productos Primarios, que vio incrementadas sus exportaciones
en un 67%, explicado por un alza promedio de las cantidades exportadas del 57% y una suba del 6,8% en los
precios. Seguidos por Manufacturas de origen Industrial (30% a/a), Combustibles y Energia (8% a/a) y las
Manufacturas de origen Agropecuario (4% a/a).

En cuanto a las importaciones, éstas crecieron en promedio un 45,3% siendo las cantidades importadas las que
otorgaron mayor dinamismo (35,4%).

Las importaciones de Combustibles, de Vehiculos Automotores y de Piezas y Accesorios para bienes de capital
fueron las que impulsaron esta tendencia positiva, debido fundamentalmente al buen desempefio del sector
automotriz y al incremento de los niveles de inversién. Estos tres sectores registraron una suba promedio en sus
importaciones de alrededor del 76% respecto de 2009.

Mercado Laboral

E! proceso de recuperacion econdmica experimentado a lo largo del afio generd un aumento gradual en el nivel de
empleo. Luego de una caida del 0,7% a/a en 2009, alcanzé una crecimiento del 2% a/a.
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Los salarios nominales aumentaron a una tasa anual del 24%. En un contexto de fuertes incrementos de precios,
esto llevd a un aumento de la masa salarial real del 2,0%.

A diferencia de 2009, cuando la desaceleracion en el ritmo de crecimiento de los precios en parte amortiguo la
caida en el nivel de empleo, durante 2010 el ritmo acelerado de precios dificult6 la recuperacion del poder
adquisitivo de los hogares.

En este contexto, tanto los salarios formales como los informales mantuvieron su ritmo de crecimiento. Los
salarios del sector privado registrado se incrementaron en promedio un 24%, mientras que los salarios del sector
privado no registrado crecieron un 20%.

EVOLUCION DE LA MASA SALARIAL REAL
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Fuente: Estudio Alpha

La gradual mejoria en las perspectivas de corto plazo para la economia han generado cierta estabilidad en el
mercado laboral y esto ha dado una dindmica positiva al consumo privado.

Politica Fiscal

La recuperacién del nivel de actividad y la dindmica positiva del consumo impactaron de lleno en la recaudacion
tributaria. Influenciada directamente por la aceleracion en los niveles de inflacién y el mayor volumen de
comercio exterior, crecié a una tasa en torno al 34% a/a. La principal fuente de recursos fue el Impuesto al Valor
Agregado, que aport6 un 28% del total recaudado a lo largo del afio. Paralelamente los impuestos relacionados
con el comercio exterior aportaron un 14% del total, incrementandose un 47% anual.

Asimismo, el gasto publico continué incrementdndose a un ritmo acelerado, en linea con la tendencia reciente. En
este caso crecid a una tasa promedio anual del 34,4%. Los principales aumentos se dieron en Remuneraciones
(41%) y en Transferencias al Sector Privado (45%). Por su parte, los Gastos de Capital se incrementaron un 32%
a/a.
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EVOLUCION DEL GASTO Y LOS RECURSOS
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Fuente: Estudio Alpha en base a MECON

A pesar del buen desempefioc de la recaudacion fiscal, la modesta evolucién de determinados recursos de cardoter
no tributario como las Contribuciones a la Seguridad Social o las Rentas de la Propiedad hicieron que el
incremento acelerado del gasto piiblico (34% a/a) supere en el agregado el crecimiento de los ingresos (28% a/a).
Con lo cual, el Superavit Primario alcanzo los $6.200 millones, neto de las utilidades del BCRA, ubicédndose en
0,5% del PBI, 1,1 puntos por debajo del valor registrado en 2009.
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Sector Monetario

La mejora en las perspectivas de corto plazo tanto para la economia local como para los mercados internacionales
dio lugar a una gradual desaceleracién en la salida de capitales a lo largo de 2010. Con esto se volvié a generar un
excedente de divisas en el mercado cambiario y determiné mejores condiciones de liquidez en el sistema
financiero.

En este contexto de mayor estabilidad, se generaron las condiciones para una politica monetaria expansiva que
contribuyé al descenso en las tasas de interés a lo largo del afio.

EVOLUCION DE LOS DEPOSITOS

En Millones de $ dic-09 dic-10 Var Abs, Var %
DEPOSITOS TOTALES 261.615 : 357.382 : 95.777 36,6%
Depositos Privados 201178 . 254.965 ! 53.787 26,7%

Pesos 163004 ; 200334 ; 46.240 28,4%
Vista 84056 | 111130 | 27.073 32,2%
Plazo 71318 1 89.037 : 17.719 24,8%
Délares 38.084 | 45631 ;  7.547 19,8%
Depésitos Publicos 60.437 102427 : 41.990 69,5%
Pesos 53636 & 85050 : 31413 58,6%
Dolares 6.800 ! 17.377 : 10.577 ! 1555%

Fuente: Estudio Alpha en base a datos del BCRA
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En un contexto de bajas expectativas de depreciacion cambiaria y a causa de la liquidez originada en el sector
externo, los depdsitos totales crecieron un 36,6% a/a y los depésitos privados lo hicieron a una tasa del 26,7%
a/a. A pesar de las tasas reales negativas, los depositos a plazo fijo se vieron favorecidos en comparacién con el
délar y crecieron un 24,8% a/a.

Los depésitos del sector privado se recuperaron en linea con los signos de reactivacién que fue dando la
economia y con las acciones particulares del gobierno en aras de un avance en las relaciones financieras con los
mercados internacionales.

El crédito destinado al sector privado comenzé a crecer de la mano del desempefio de los depésitos y la dindmica
de fa economia. La mejora en las condiciones de liquidez permitié un i

6 un incremento en la oferta de financiamiento
por parte de los bancos. Si bien todas las lineas crecieron, el crédito destinado al consumo fue el que mayor
dinamismo registrd a lo largo del afio, creciendo a un ritmo promedic del 26% anual. El crédito destinado a
empresas — adelantos y descuento de documentos — se recuperé gradualmente, alcanzando un ritmo de
crecimiento del 23% anual.

CRECIMIENTO DEL CREDITO EN PESOS POR TIPO

=== mpresas
==@=Consumo
| ==@=Garantia Real

Var % afa

En cuanto a la demanda de crédito, ésta se reactivé en linea con la gradual mejoria en las perspectivas de ventas
sumado a que los individuos experimentaron una mayor estabilidad en el empleo. La mejora en las condiciones
de liquidez llevd a una reduccién en las tasas de interés. La tasa BADLAR alcanzé niveles promedio del 10,1%,
llegando a valores del 11,1% al finalizar el afio.

TASAS DE INTERES ACTIVAS Y PASIVAS

30 ey
s PF Minorista en Bco Priv
25 Descuenta de D
20
R15
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EVOLUCION DEL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)

Tasa de Crecimiento de la Demanda

Durante el afio 2010 la tasa de crecimiento de la demanda de energia eléctrica aument6 5,9%, en comparacién
a la del afio 2009. La evolucién de dicha tasa en el periodo 1992-2010 puede apreciarse en el siguiente
grafico.
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Generaci6én de Energia Eléctrica

La evolucion de la potencia instalada y el crecimiento acumulado de la demanda méxima, desde el afio 2001,
se muestra en el siguiente grafico.
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En el afio 2010 se incrementé un 4,07% (1100 MW) Ja potencia de generacion instalada, respecto del afio
2009, representada principalmente por las siguientes instalaciones de generacion:

- C.T.Pilar: 330 MW.

- C.T. Belgrano: 276 MW (cierre del ciclo).

- C.T. Timbies: 296 MW (cierre del ciclo).

- Generacion Distribuida ENARSA: 73 MW (en 7 localidades).

La participacién porcentual de la oferta de generacién de energia eléctrica instalada en el SADI (Sistema
Argentino de Interconexién) segtin su origen (hidréulica, térmica y nuclear) se puede apreciar en el siguiente
grafico:

Tipo de G i lada a Diciembre 2010
(Capacidad Total: 28,14 GW)
HIDRAULICA
37%

;‘;‘”"" Diesel

epor 3%

27% E

Ciclo
Combinado

49%

NUCLFARJ
4%

La generacién térmica fue la principal fuente de abastecimiento de la energia generada con el 58,6%, seguida
de la generacién hidraulica con el 35,5% y la nuclear con el 5,9% restante, tal como se muestra en el siguiente
grafico.

Generacién Bruta Nacional 2010
(115.620 GWh)

Nuclear 5,9%

Hidraulica 35,5%

Térmica 58,6%
Fuente: CAMMESA

Dicha proporcién de utilizacién de recursos energéticos se ha mantenido a lo largo del afio 2010, tal como se
ilustra en el siguiente grafico.

Llc. Gabriel Cohen
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Generacién segun Tipo
Afio 2010
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Fuente: CAMMESA

Adicionalmente, a través de los convenios de integracion energética del MERCOSUR, el intercambio con
Brasil, Paraguay y Uruguay implicé 2.352 GWh de importacién (principalmente en época invernal) y 361,3
GWh de exportacién. La evolucién de la importacién y exportacién de energia a lo largo del afio puede
observarse en el siguiente grafico.

2010

Juio  Agesto  Septiembre

-200

@importacién W Exportacion Fuanie: CAMMESA

Durante el afio 2010 se registraron sucesivos picos de potencia que superaron el méximo valor del afio 2009,
teniéndose en el mes de agosto de 2010 el valor de 20.843 MW, lo cual representé un incremento de 6,5%
respecto del pico méaximo registrado durante el aito 2009.

Lic. Gabris! Co!
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Se adjunta a continuacién un grafico indicando los valores de potencias méximas registradas desde el afio
2001:

Evolucion de la Potencla Maxima Generada
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&
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Potencta demandada [MW]
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S6io MEM MEM+MEMSP Fuerte Commess

Precio de la Energia Eléctrica v Fondos del MEM

Durante el periodo enero/mayo 2010 y octubre/diciembre 2010, la Secretaria de Energia mantuvo los precios
estacionales —que deben abonar los clientes de las Distribuidoras- fijados por Resolucion N° 1.169/08, por la
que establecié nuevos precios a partir del 1° de noviembre de 2008 segiin el tipo y nivel de consumo. Dicha
resoluci6n definié aumentos para los usuarios con consumos superiores a los 1.000 kWh bimestrales, mientras
que para los usuarios residenciales con consumos menores a 1.000 kWh/bimestre se mantuvieron los precios
vigentes desde el afio 2001.

Por Resolucién N° 347/10 la Secretaria de Energia dispuso la aplicacion de precios diferenciales para los
periodos junio/julio 2010 y agosto/septiembre 2010, conforme se verifica en el siguiente grafico.

Comparacién Precios Medios Monémicos Reales
vs.
o] Sancionados
350

Promedia Manémico Spot Teak: 203,95 $/MWh

SN Mondmico Spot Real de la Energia == Grandes Usuarios {>300kW|
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= Usuorios Residenciales {Consumo>2800 XWhybim] Usuarios Comerciales [Consumo<4900 kWh/bim|

= Usuarios Comerciales [Consymo>4000 kWh/oim]
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En dicho grafico se muestra la evolucion real que tuvo a lo largo del afio 2010 el precio estacional sancionado
por la Secretaria de Energia y el precio spot horario medio monémico mensual del mercado.

Asi, la aplicacién de a Resolucion N° 347/10 tuvo como objetivo disminuir el impacto del incremento del
precio estacional en las facturas de los usuarios —en especial los residenciales- durante el periodo estacional de
invierno, donde se verifican los mayores consumos, lo que implicé la continuacién de los subsidios a la
demanda por parte del Gobierno Nacional.

Precisamente, el precio medio monémico de todo el afio 2010 se incrementd un 25,6% respecto del afio 2009
debido fundamentalmente a un incremento del costo de produccién.

La evolucién del precio monémico medio anual durante el periodo 2001-2010 se observa en el siguiente
grafico.

Precio Mon6mico Medio Anual
[$/mwh]
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==z Frecko Wondirico " Precio Promedio Usuiarion
Promedio Anual L 1000 KWhvbim Fuente: CAMMESA

Cabe destacar que, durante el 2010, se mantuvicron vigentes las Resoluciones SE N° 240/03 y SE N° 406/03
por medio de las cuales se regula el precio mayorista que se les reconoce a los generadores de energia
eléctrica, y se establecen prioridades de pago a los acreedores del MEM (generadores, transportistas, etc). Al
respecto, la aplicacién de la mencionada Resolucion N° 406/03 implicé que durante el afio 2010 los
transportistas perciban el 100% de sus acreencias mensuales.

Expansién del Sistema
Evolucién del Sistema de Transporte en Alta Tension

El gréfico siguiente muestra la evolucién del crecimiento acumulado de la capacidad de transformacién y
cantidad de kilémetros de linea del Sistema de Transporte en Alta Tensién para los afios 1996, 2000, 2005,
2008, 2009 y 2010, respecto del afio 1992.

Lic. Gabrlel Cohen
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Fuente: CAMMESA
Tal como puede apreciarse en el grafico anterior, el Sistema de Transporte en Alta Tension ha experimentado
un notable crecimiento a partir del afio 2005, debido fundamentalmente a la ejecucion del Plan Federal de
Transporte en 500 kV.

La ejecucién de dicho Plan Federal ha permitido conferirle al SADI una mayor estabilidad y mejorando las
condiciones de abastecimiento de la creciente demanda.

En el mes de septiembre de 2010 se habilité el tramo El Bracho — Cobos, mientras que en noviembre 2010,
entrd en servicio el tramo Resistencia — Gran Formosa, ambas parte de la Interconexion NEA — NOA, en
ejecucion dentro del marco del Plan Federal, adicionando al Sistema de Transporte en Alta Tensién 444 km,
de linea de 500 kV y 750 MVA en capacidad de transformacion,

A continuacion se muestran las incorporaciones de equipamiento de transformacion y lineas de transporte més
destacadas desde el afio 1999, y la prevision de ingreso de equipamiento para los afios 2011 a 2013.

Lic. Gabrie! Cohen
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Perspectivas de Ampliaciones de la Red de Transporte

1.- Obras Plan Federal de Transporte

Entre los afios 2011 y 2013, se prevé la incorporacién adicional de 2.150 km. de linea de 500 kV y de 1.500
MV A de transformacién, siendo los proyectos més relevantes los siguientes:

>  Interconexion NEA — NOA

¥ 763 km. de linea de 500 kV y tres nuevas EETT: ET Chaco 500/132 kV (300 MVA), ET Monte
Quemado 500/132 kV (150 MVA) y ET San Juancito 500/132 kV (300 MVA).

v Automatismos de Desconexién Automdtica de Generacidén y sistema de comunicaciones por

microondas asociado.

Costo de la obra: $ 2,847 millones.

Fecha de habilitacion comercial prevista: septiembre 2011.

Estado: En construccitn.

SNENEN

»  Interconexion Comahue — Cuyo

705 km. de linea de 500 kV y nueva ET Rio Diamante 500/220 kV (300 MVA).
Costo de la obra: $ 1.971 millones.

Fecha de habilitacién comercial prevista: junio 2011.

Estado: En construccién.

AN NN

> Interconexidn Pico Truncado — Rio Turbio — Rio Gallegos

v Construccion de las LEATs 500kV Santa Cruz Norte — Rio Santa Cruz (392 km.), Rio Santa Cruz —
Esperanza (167 km.), LEATs 220kV Esperanza —Rio Turbio (149 km.), Esperanza — Rio Gallegos
(128 km.) inicialmente energizada en 132 kV, y la LAT 132kV Esperanza — E! Calafate (154,4 km.).
Tres nuevas EETT: ET Rio Santa Cruz 500/132/13,2 kV (150 MVA), ET Esperanza 500/220/13,2 kV
(300 MVA) y 220/132/13,2kV (100 MVA), ET El Calafate 132/33 kV (100 MVA).

Costo estimado de la obra: § 2.418 millones.

Fecha de habilitacion comercial prevista: septiembre 2012,

Estado: En construccién.

AN

» Nueva ET Oscar Smith (Escobar), EM Canal Irigoven — ET Atucha Il

Estacién de maniobra Canal Irigoyen seccionando la LEAT 500 kV Colonia Elia — Manuel Belgrano.
22 km. de linea de 500 kV entre la ET Atucha Il y la estacion de maniobra Canal Irigoyen.

Dos lineas en 500 kV de 50 km. cada una entre Canal Irigoyen y Oscar Smith,

Construccion de la ET Oscar Smith 500/220 kV.

Costo estimado de la obra: $ 840 millones.

Estado: En trémite.

Fecha de habilitacién comercial prevista: Afio 2012,

AN N A S NN

2.- Obras Resolucion SE N° 1/2003 y 821/2006

» ET 25 de Mayo

v Seccionamiento de la LEAT Henderson — Ezeiza 2.
Lic. Gabriet Cohen

Director
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Instalacion de un transformador 500/132 kV — 300 MVA.
Ampliacién sistema 132 kV Transba.

Costo estimado de la obra: $ 160 millones.

Principal beneficiario: EDEN.

Estado: A licitar.

ANANA NS

> ET Henderson

Instalacion de un transformador 500/132 kV — 300 MVA.
Costo estimado de la obra: $ 34 millones.

Principal beneficiario: EDEN.

Estado: En ejecucion.

AN NN

» ET Alicurd

v Ampliacion de la bahia GIS 500 kV.
¥ Ampliaci6n de la playa 132 kV.
v Equipamiento de conexion del transformador T9AL 500/132 kV — 150 MVA.
v Costo estimado de la obra: $ 32 millones.
v Estado: En licitacion.
» ETEzeiza

v Obras civiles y equipamiento de 500 kV y 220 kV para la conexion del cuarto banco de 800 MVA,
propiedad de Transener, en reserva caliente.

Costo estimado de la obra: $ 18 millones.

Principales beneficiarios: EDENOR y EDESUR.

Estado: En ejecucion.

AN

» ET Resistencia

v Qbras civiles y equipamiento de conexionado répido para un transformador de reserva 500/132 kV —
300 MVA a proveer por el CAF.

¥ Costo estimado de la obra: $ 5 millones.

v Estado: En ejecucion.

» ET Paso de la Patria

¥ Qbras civiles y equipamiento de conexionado rapido para un transformador de reserva 500/132 kV —
300 MVA.

¥ Costo estimado de la obra: § 7 millones.

v Estado: En ejecucién.

» ET Malvinas

v Provisién de un transformador de reserva 500/132 kV — 300 MVA para la ET Malvinas Argentinas.
¥ Costo estimado de la obra: US$ 5,9 millones.
v Estado: En licitacién.

» ET Olavarria

v Obras civiles y equipamiento de conexionado rapido para un transformador de reserva 500/132 kV —
300 MVA,
v Costo estimado de la obra: US$ 3,15 millones.

v Estado: En ejecucion.
Lic. Gabris! Cohen
Director

22



3.- Otras Obras en Ejecucién

Existen otras obras de gran importancia que se encuentran actualmente en ejecucién. Las mismas son [as
siguientes:

> ETAtucha ll

Seccionamiento LEAT Ramallo — Rodriguez.
Interconexion Central Atucha Il con el SADL
Costo estimado de la obra: $ 120 millones.
Principal beneficiario: CN Atucha 11

AN NS

» ET Arroyo Cabral

Seccionamiento LEAT Almafuerte — Rosario Oeste
Instalacion de un transformador 500/132 kV de 300 MVA.
Costo estimado de la obra: $ 150 millones.

Principal beneficiario: EPEC.

AN NN

» ET Lujdn. Salida 132 kV a ET La Candelaria

¥ Obras civiles, provisién y montaje para un nuevo campo de 132 kV en configuracion doble barra.
v Costo estimado de la obra: $ 4,6 millones.

> ET El Bracho, Salida 132 kV a ET La Banda

v Traslado del transformador 132/33 kV T3BR del campo 04 al campo 19 de TRANSNOA.
v Adecuacion del campo 04 para permitir la conexi6n de una linea en 132 kV hacia la ET La Banda,
v Costo estimado de la obra: § 1,8 millones.

» Interconexién Rodeo — Calingasta

v Construccién de una linea 500 kV, inicialmente operada en 132 kV, de 95 km. entre las EETT Rodeo
y Calingasta.

v Construccién de las EETT 132 kV Rodeo y Calingasta.

v Costo estimado de la obra: § 227,5 mitlones.

4.- Otras Obras a ser Ejecutadas por Agentes del MEM y que se encuentran en Trimite

» ET Rio Coronda 132 kV

v Instalacién de un transformador 500/132 kV — 300 MVA.

v' Construccién de una playa de 132 kV con cinco salidas de linea y obras complementarias.
v Costo estimado de la obra: $ 120 millones.

¥" Principal beneficiario: EPESF.

» ET Parand

Seccionamiento LEAT Santo Tomé — Salto Grande.
Instalacién de dos transformadores 500/132 kV de 300 MVA.
Costo estimado de la obra: $ 174 millones.

Principal beneficiario: ENERSA y EPESF.

ANRNRNRN
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» ET Malvinas — Tercer transformador

v Instalaci6n del tercer transformador 500/132 kV — 300 MVA.
¥ Costo estimado de la obra: $ 68 millones.
¥ Principales beneficiarios: EPEC.

» ET El Cortaderal

v Construccién de una nueva ET 500/132 kV El Cortaderal que seccionard la LEAT Rio Diamante —
Agua del Cajon de la Interconexién Comahue-Cuyo.

v Instalacién de una banco de transformadores monoféasicos 500/132/33 kV 3 x (50/50/16,66) MVA con
fase de reserva.

¥ Costo estimado de la obra: $ 130 millones.

v Principal beneficiario: Potasio Rio Colorado.

» ET La Deseada

v Nueva ET 500 kV La Deseada, que se vinculara a la ET Santa Cruz Norte mediante una linea de 500
kV de 15 km. de longitud.

v Costo estimado de la obra: § 46 millones.

v Principal beneficiario: GUASCOR.

» ET Gastre

Nueva ET 500/132 kV Gastre con dos transformadores de 800 MVA.

320 km. de linea en 500 kV desde ta ET Piedra del Aguila a la nueva ET Gastre.
Costo estimado de 1a obra: § 560 millones.

Principal beneficiario: GEASSA.

AN NS

Situacion Tarifaria

La Ley de Emergencia Piiblica y Reforma del Régimen Cambiario (Ley N° 25.561), a la vez que establecid
fos precios y tarifas de los contratos de servicios publicos en pesos a la relacion de cambio un peso ($ 1) igual
un délar estadounidense (US$ 1), impuso sobre las empresas que brindan servicios piblicos, tales como
Transener y su controlada Transba, la obligacién de renegociar los contratos existentes con el Gobierno
Nacional mientras se contintia con la prestaci6n del servicio. Esta situacion ha afectado significativamente la
situacién econdmica y financiera de a Sociedad y su controlada Transba.

Asi, en mayo de 2005 Transener y Transba firmaron las Actas Acuerdo con la Unidad de Renegociacién y
Andlisis de Contratos de Servicios Publicos (UNIREN) que contienen los términos y condiciones de la
adecuacidn de los Contratos de Concesion, las cuales fueron ratificadas por los Decretos del Poder Ejecutivo
Nacional (PEN) N° 1.462/05 y 1.460/05 del dia 28 de noviembre de 2005, respectivamente.

En funcién de las pautas establecidas en las mencionadas Actas Acuerdo, estaba previsto i) llevar a cabo una
Revisién Tarifaria Integral (RTI) ante el ENRE y determinar un nuevo régimen tarifario para Transener y
Transba, los cuales deberian haber entrado en vigencia en los meses de febrero de 2006 y mayo de 2006,
respectivamente; y ii) el reconocimiento de los mayores costos operativos que ocurran hasta la entrada en
vigencia del régimen tarifario que resulte de la mencionada RTI.

Asi, desde el afio 2006 Transener ha solicitado al ENRE la necesidad de regularizar ¢l cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Acta Acuerdo, manifestando el incumplimiento por parte de dicho organismo
de los compromisos establecidos en la misma, la grave situacién planteada con motivos de dichos
incumplimientos, y su disponibilidad a continuar el proceso de RTI en la medida que se continiie con la
vigencia de los restantes compromisos asumidos por las Partes y se resuelva el nuevo régimen resultante del
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proceso de RTI. Por su parte, Transba present en el ENRE requerimientos similares a los de Transener,
adaptada -en cuanto a los plazos e inversiones a ejecutar- a lo previsto en su Acta Acuerdo.

Por su parte, mediante Resoluciones SE N° 869/08 y 870/08 del 30 de julio de 2008, la Secretaria de Energia
extendi6 el periodo de transicidn contractual de Transener y Transba, respectivamente hasta la efectiva
entrada en vigencia del cuadro tarifario resultante de la RTI, fijando asimismo dicha fecha para el mes de
febrero de 2009.

En ese sentido, Transener y Transba presentaron en sendas oportunidades sus pretensiones tarifarias en virtud
de lo establecido en las respectivas Actas Acuerdo y en el articulo 45 y concordantes de la Ley 24.065, a los
efectos de su tratamiento, desarrolic de Audiencia Publica y definicién del nuevo cuadro tarifario.

A pesar de ello, al 31 de diciembre de 2010, el ENRE no ha convocado atin a Audiencia Piblica y no le dio
tratamiento correspondiente a los requerimientos tarifarios solicitados por Transener y Transba en el marco de
la RTIL

Por otra parte, y con motivo del incremento de costos laborales originados en la aplicacién de los Decretos del
PEN N° 392/04 y subsiguientes, y de los mayores costos operativos que se vienen registrando desde el afio
2004 a la fecha, Transener y Transba continuaron acreditando trimestralmente las variaciones de costos que
efectivamente fueron ocurriendo, con la presentacion ante el ENRE de los respectivos reclamos para que,
conforme las cldusulas establecidas a tales efectos en el Acta Acuerdo, proceda a readecuar la remuneracion
regulada de las Sociedades.

Asi, tanto Transener como Transba requirieron sin éxito al ENRE que proceda a dictar los actos
administrativos destinados al reconocimiento en la tarifa de los incrementos de costos ocurridos luego de la
firma del Acta Acuerdo, lo que motivé el inicio de reclamos en instancias judiciales.

Cabe destacar que la UNIREN ha manifestado por nota que el mecanismo de monitoreo de costos y régimen
de calidad de servicio fue previsto hasta la entrada en vigencia de las RTI de Transener y Transba,
respectivamente, y que el atraso en la definicién de dicho proceso no es imputable a las Concesionarias y no
podria derivar ello en un perjuicio para sus derechos.

Finalmente, el 21 de diciembre de 2010 se firmé con la Secretaria de Energia y el ENRE un Acuerdo
Instrumental al Acta Acuerdo UNIREN (el Acuerdo Instrumental), estableciendo:

i) el reconocimiento de un crédito a Transener y Transba por las variaciones de costos obtenidas
en el periodo junio 2005 — noviembre 2010,

ii} la cancelacién mandatoria del financiamiento recibido de CAMMESA mediante la cesion de los
créditos resultantes del reconocimiento de variaciones de costos, mencionados en el punto
anterior,

iii) un mecanismo de pago de los saldos a favor pendientes,

iv) financiamiento adicional d&¢ CAMMESA a destinar a inversiones en el sistema por la suma de $
34,0 millones en Transener y $18,4 millones en Transba., cancelables mediante ¢l mecanismo
descripto en ii).

Durante ¢l mes de febrero de 2011 CAMMESA ha estimado los montos adeudados a Transener y Transba por
las variaciones de costos ocurridas en el periodo junio 2005-noviembre 2010. Dichos montos ascienden al 17
de enero de 2011 (fecha de actualizacién de las cifras) a:

Diferencias por Conexion y Capacidad $ millones

Transba Transener Total
Capital 75,9 189,3 265,2
Intereses 43,2 104,8 148,0
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Se han registrado en los estados contables los resultados generados por el reconocimiento de las variaciones
de costos por parte de la Secretaria de Energia y ¢l ENRE, hasta las sumas percibidas al 31 de diciembre de
2010, a través del financiamiento de CAMMESA. Consecuentemente, se han reconocido Ingresos por ventas
por $ 61,9 millones ¢ Intereses ganados por $ 80,7 millones.

Al 31 de diciembre de 2010 se iniciaron las gestiones con CAMMESA para llevar a cabo la instrumentacion
del Acuerdo Instrumental mediante una nueva addenda al Contrato de Mutuo y Cesién de Créditos firmado
con dicha Compaiiia el 12 de mayo de 2009.

En virtud del Acuerdo Instrumental y sujeto al cumplimiento del mismo Transener y Transba. desistieron de

las acciones de amparo por mora presentadas a la justicia solicitando el reconocimiento de mayores costos y la
convocatoria a audiencia piblica para llevar a cabo la RTL

RESENA DE LAS OPERACIONES

Operacidn y Mantenimiento
Calidad de Servicio

Tal lo dicho en la Memoria del afio anterior, el Sistema Interconectado Nacional, (SIN) se ve sometido afio
tras afio a estados de cargas mayores. Este afio 2010 se ha superado el pico de inviemo y la demanda de
potencia mdxima fue de 20.843 MW en el mes de agosto debido a una ola de frio que azotd el pais.
Actualmente, sobre el fin de afio, la Compafiia est4 superando la méxima potencia demandada en verano en
guarismos del orden de los 20.200 MW. Lo mismo est4 ocurriendo desde el punto de vista energético, ya que
el pico de demanda cada vez se prolonga més en el tiempo y esto hace que la energia sea mayor.

Las caracteristicas de estas cargas se mantienen bien diferenciadas entre el verano y el invierno. Mientras que
en el primero se trata de una carga de caracteristicas inductivas, debido al alto impacto de los aires
acondicionados; en el inviemno la carga es de caracteristicas predominantes resistiva debido a la calefaccion.
Para todos los conceptos técnicos de operacién, la carga de invierno es de menor impacto al sistema ya que los
equipos estdn con temperaturas ambientes menores y las corrientes que los solicitan son de un factor de
potencia mejor que los de verano. En el caso del verano, las temperaturas ambientes son muy altas y a las
solicitaciones de carga propias del sistema se le suma las de la temperatura ambiente que estresa los equipos.

A pesar de las altas solicitaciones que ha tenido el sistema, la calidad de servicio en todo el afio 2010 ha sido
totalmente aceptable para los valores exigibles a una empresa como Transener. La Compafiia ha finalizado el
afio con un valor de indice de Falla de 0,35 fallas por cada 100 kilémetros de linea. Es deseable destacar que
este indice muestra una mejora con referencia al mismo del afio 2009 el cual fue de 0,62, siendo totalmente
compatible con pardmetros internacionales aceptados para empresas que operan y mantienen sistemas de
transporte de extra alta tensién.

Un capitulo a parte en la calidad del servicio se refiere a la averia del Transformador N° 2 de 300 MVA dela
Estacién Transformadora Malvinas Argentina sito en la Provincia de Cordoba sobre la Ruta Provincial 19 y
que alimenta, esencialmente, al norte de dicha provincia y a la ciudad de Cérdoba capital. El 15 de enero de
2010 dicho transformador, denominado T2MA, presenté una faila interna la cual fue irreparable en el lugar y
de inmediato Transener dispuso de los medios para cambiar dicha maquina, cambio que se realizé en tiempo
record, ya que el nuevo transformador fue puesto en servicio el dia 3 de febrero de 2010 tan s6lo 18 dias
después de la falla, siendo que el plazo de contrato de concesién es de 60 dias para realizar dicho cambio.

Esta falla dej6 a la vista las falencias de inversiones no realizadas por los beneficiarios, responsables de la
gjecucion de las mismas, en lo que se refiere a capacidad de transformacién. El Gobierno Nacional de manera
de atender esta problemtica, lanzé un plan de compra e instalacién de transformadores de potencia para ser
instalados en el SIN el cual se viene desarrollando en conjunto con los organismos de control.

Lic. Gabriel Cohen
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Si bien el Plan Federal de energia de 500 kV sigue su curso y en el afio 2010 se han incorporado las
interconexiones entre Bracho (Tucumdn) y Cobos (Salta) permitiendo el aporte de los excedentes de
exportacién de la central térmica de Termoandes al Sistema Argentino, también se ha habilitado la
interconexion en 500 kV entre Resistencia (Chaco) y Gran Formosa (Formosa) mejorando sensiblemente los
perfiles de tensién en el NEA Argentino. Es de esperar que en el afio venidero se terminen las interconexiones
del NOA y el NEA, integrando estas dos zonas de nuestro pais, al igual que la que vincula la regién de Cuyo
con la del Comahue.

El siguiente grafico muestra el indice de fallas de lineas de 500 kV por cada 100 kilémetros, brindado por la
compaiiia a lo largo del ailo 2010.
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Por otra parte, Transener ha dado cumplimiento a todos sus planes de mantenimiento en un 99%; los
mantenimientos que no se han podido realizar han sido debido a la alta solicitacién de los equipos o sistemas
que hacen imposible realizar la desconexién de los mismos; para lo cual debemos realizar algin tipo de
programacién especial que, sin afectar a los usuarios finales, permita realizar la intervencién. Es de destacar
que, en la medida de lo posible, Transener aplica las técnicas de Trabajo con Tension en todas sus
instalaciones.

Es de resaltar que estos mantenimientos se han realizado en forma totalmente eficiente, ya que aunque han
sido necesario pagar altos montos en conceptos de horas extraordinarias, ya que los mantenimientos hay que
hacerlos en muchos casos en fines de semana o feriados para no afectar al usuario final, y gastos de vidticos
por traslados de nuestro personal, Transener ha realizado una administracién muy razonable, y responsable de
dichos gastos operativos los cuales se llevan en el contexto de congelamiento tarifario que se mantiene desde
larga data,

El gréfico siguiente muestra la evolucién del cumplimiento del plan de mantenimiento de la Compafiia desde
€l 2003 al 2010.

Lic. Gabrie! Cohe
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Inversiones realizadas

La evolucién de las inversiones de CAPEX (Capital Expenditure) realizadas por la compafiia desde el afio
1998, en el que se realiz6 la ultima revision tarifaria, se presenta en el siguiente grafico, el cual demuestra que,
una vez més, a pesar del contexto de congelamiento tarifario, la Compaiifa ha apostado a la inversion y el
cuidado de los activos en la media de sus posibilidades.
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Planificacién y operacién de la red
Centro de Contro! Transener (COT)

1. Operadores: Habilitacion

En el transcurso del afio se habilitd y/o renové la Licencia Habilitante de: 1 Jefe de Turno y 4 Operadores de
Turno del COT, 1 Operador de Centro Regional y 13 Técnicos de Estacion Transformadora. El resto del
personal de operacion mantiene su habilitacion, la cual se renovara cuando se produzca su vencimiento segin
el plazo establecido en el Procedimiento Técnico N° 15 de Compafiia Administradora del Mercado Mayorista

Eléctrico S.A. (CAMMESA).

2. Capacitacion

Las actividades de capacitacién a las cuales asistié el personal del COT fueron las siguientes:

Curso Periodo Cantidad de Personal
Capacitacion para Habilitacion | abril 4 personas
Operadores segun PT N° 15 .
de CAMMESA noviembre 1 persona
Idioma Inglés marzo a noviembre 1 persona
Estabilidad y Control Sistema | abril 5 personas
de Potencia
Programa Formacion Directiva | marzo a noviembre 1 persona
Reuniones Técnicas personal | abril - mayo 20 personas
de turno del COT
Lucha Contra el Fuego agosto 1 persona
Talleres de Mejora SIG ISO | agosto 4 personas
9001/14001/RSE/SST
Curso Reanimacion Cardio- | agosto 2 personas
Pulmenar
Compartiendo Experiencias - | septiembre 1 persona
Taller GPS y GIS
Curso de Normas SOX septiembre 3 personas
Assessment Center 2010 octubre 1 persona
Taller s/Conceptos para la | noviembre 10 personas
operacién de la proteccién
contra torques transitorios de
CPB
3. Manuales de Estaciones Transformadoras

Se actualizaron los Manuales Operativos de las EE.TT. Alicurd, Campana y El Chocén.
Se distribuy6 propuesta de versién N° 5 del Manual Operativo de la ET Ezeiza. Estd en proceso de
actualizacion en los Manuales Operativos de las EE.TT. Bahia Blanca y Rincén.

29

Lic. Gabriel Cohen
Director




4. Médulos Informaticos

En el mes de agosto Servicios Informéticos completé modificaciones en el Médulo Licencias de Trabajo, para
mejorar la funcionalidad de dicho médulo.

En el mes de septiembre Servicios Informaticos concreté Ja vinculacién entre el Médulo Licencias de Trabajo
y el Médulo Libro de Guardia del Centro de Control de Operaciones de Transener (COT), lo que facilita la
carga de informaci6n y reduce el tiempo empleado en esa tarea.

5. Sistema de Solicitudes de Instalaciones para mantenimiento de Transener

En los meses de agosto y diciembre se mantuvieron reuniones con Gestién de Mantenimiento, representantes
de las Regiones y la Gerencia de Planificacion y Operacion con el objeto de disefiar una nueva modalidad para
la gestion de instalaciones para mantenimiento en Transener.

La nueva modalidad acordada establece que las 4reas de mantenimiento regionales coordinarén las diversas
tareas con las respectivas édreas de Gestion de Mantenimiento Regionales, haciendo éstas ultimas de
interlocutores ante Programacion Semanal y Diaria del COT. Las dreas de Gestién de Manteniemiento
Regionales y el COT coordinaran el desarrollo del periodo de transicion a la nueva modalidad.

6. Automatismo DAD

El 6 de diciembre de 2010 quedé implementado el automatismo de desconexion de demanda en la ET Rosario
Oeste, el cual ordena la apertura del acoplamiento de 132 kV entre las barras E-F y desconecta las lineas
Rosario Oeste-Casilda y Rosario Oeste-Cafiada de Gomez ante la desconexién de la linea Ramallo-Rosario
Oeste y/o Coronda-Rosario Oeste. Dicho automatismo, de carécter transitorio, fue acordado entre CAMMESA
y EPESF para ¢l periodo en que se encuentra fuera de servicio la C.N. Embalse, siendo responsabilidad de
CAMMESA la solicitud de habilitacién/inhibicién del mismo.

Dado que el comando del automatismo se encuentra telecomandado desde el COT, CAMMESA solicitard a
Transener realizar la accién correspondiente, evaluando para ello la transferencia de potencia que se produzca
a través de las lineas supervisadas de 500 y 220 kV.

7. Equipamiento reemplazado

ET Paso de la Patria
« El 18 de abril de 2010 qued6 en servicio el Transformador T1PT Faraday, 300 MVA-500/132 kV, en reemplazo del
transformador original Jeumont Schneider, 300 MVA-500/132 kV, averiado el 3 de abril de 2010.

ET Malvinas
o EI12 de febrero de 2010 quedé en servicio el Transformador T2MA Faraday, 300 MVA-500/132 kV, en reemplazo
del transformador original Zaporozh, 300 MV A-500/132 kV, averiado el 16 de enero de 2010.

ET El Chocédn
« EI122 de marzo de 2010 qued6 en servicio el Transformador T4CH Zaporozh, 150 MVA-500/132 kV, en reemplazo
del transformador original Parson Peebles, 100 MVA-500/132 kV, averiado el 16 de septiembre de 2008.

8. Nuevo equipamiento

ET San Isidro (LITSA)
« Transformador T2SI Faraday, 300 MVA-500/132 kV. Qued6 como reserva, disponible para el servicio.

ET Cobos
» Linea de 500 kV El Bracho-Cobos y reactores asociados
» Transformador TICB Siemens, 450 MVA-500/345 kV.
¢ Reactores de barras RIBSCB y R2B5CB.
» Conexién linea de 345 kV Cobos-CT Salta.

Lic. Gabriel Coh
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ET Gran Formosa (LITSA)
« Linea de 500 kV Resistencia-Gran Formosa y reactor asociado.
s Transformador TIGFO Faraday, 300 MVA-500/132 kV.
« Conexiones de 132 kV Gran Formosa-Pirané, Gran Formosa-Clorinda, Gran Formosa-Formosa 1 y 2.

ET Henderson
« Transformador TIHE ABB, 300-500/220 kV. Queds disponible para el servicio como reserva del T3HE.

ET Resistencia i
o Conexi6n de 132 kV Resistencia-Villa Angela (habilitacién provisoria en 132 kV de la futura linea de 500 kV
Resistencia-Chaco).

Linea de 500 kV Resistencia-Chaco
« Lalinea de propiedad de LINSA quedé operando provisoriamente en 132 kV vinculada al campo 01 de la ETRS y
ala ET Villa Angela de SECHEEP. Esta configuracién se mantendré hasta la habilitacion de la ET Chaco 500/132
kV.

9. Limitaciones Técnicas

El 19 de mayo de 2010 se cancelé la Limitacién Técnica N° 138 en la ET Lujén, abierta sobre ef regulador
bajo carga del transformador T1LU, quedando el mismo operable en todas sus posiciones.
Reparacion realizada: Se calibraron los contactos del RBC a la maxima distancia posible de disefio entre ellos.

Ademds se cancelaron las siguientes limitaciones técnicas abiertas sobre interruptores asociados a reactores,
que impedian desconectar los mismos con tensién. Dicha limitacién técnica no impedia la conexién de esos
reactores.

ET MA: Limitacién Técnica N° 110 sobre el interruptor SDRO03, correspondiente al reactor RILSMA, fue
cancelada el 10 de diciembre de 2010.

ET RO: Limitacién Técnica N° 115 sobre el interruptor SDR07, correspondiente al reactor R2LSRO, fue
cancelada el 9 de noviembre de 2010 y Limitacién Técnica N° 116 sobre el interruptor SDROS,
correspondiente al reactor R3L5RO, fue cancelada el 26 de agosto de 2010.

ET RE: Limitacién Técnica N° 131 sobre el interruptor SDRO8, correspondiente al reactor RILSRE, fue
cancelada el 7 de mayo de 2010.

10. Andlisis Post-operativo
En conjunto con Ingenieria de Operacién, desde el mes de mayo, se efectian andlisis post-operativos, con el
objeto mejorar el contenido y precisién de las comunicaciones operativas entre Operadores del COT,

Técnicos de Estacion y Operadores de otros Centros de Control.

Se encuentra también bajo analisis la informacién registrada en el Mddulo Libro de Guardia y su
ordenamiento.

11. Simulacro de recuperacion de la Red Eléctrica ante colapso

El 25 de noviembre de 2010 se desarrollé el Simulacro para la Recuperacién del SADI en caso de Colapso
Total, con la participacién de todos los componentes del Mercado Eléctrico.

Para desarrollar la actividad se utilizaron equipos de PC que permit{an una accion registrada de las maniobras

y una visualizacién del avance de la recuperacién de la red. Esta modalidad para desarrollar el ejercicio se
realiz6 por primera vez, con resultado satisfactorio.

Llc. Gabriel Cohe
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Ingenieria de Operacion

Se realizaron los Estudios Eléctricos requeridos para condiciones especiales de operacién del Sistema, tanto
para indisponibilidades prolongadas como para mantenimientos programados.

Asimismo se realizaron estudios y evaluaciones correspondientes a los anélisis post operativos de la red del
SADL

Se continué con la evaluacién de los Estudios Eléctricos de Factibilidad Técnica de Acceso de Etapa 2
(Procedimiento Técnico N° 1 de CAMMESA) de la Interconexion NOA-NEA. Como parte de este ingreso se
trabajé en el nuevo Disefio Conceptual de la DAGNOA. Se realizaron todos los Estudios correspondientes a
las distintas etapas transitorias por las cuales debera pasar el Sistema hasta el ingreso definitivo de la
Interconexion.

Se trabajé en la evaluacién de los Estudios Eléctricos de Etapa 2 de la Interconexién Comahue-Cuyo. Como
parte de los mismos de participé en el anilisis del Pliego de Automatismos necesarios para la interconexion.

Se realizaron los Estudios Operativos necesarios para la entrada en servicio de las EETT de 500 kV Cobos y
Gran Formosa y de las lineas de 500 kV Bracho-Cobos y Resistencia-Formosa.

Se realizaron los Estudios Eléctricos correspondientes para la actualizacién del Procedimiento de Arranque en
Negro de la Compatifa.

Se trabajé en la implementacion de una operatoria de emergencia en la DAG NEA para contemplar
situaciones especiales de N-2.

Se continuaron actualizando limites de operacion siguiendo la evolucién del SADI.

Ordenes de Servicio:

[T TITULO VERSION FECHA
Procedimiento para solicitar equipos o instalaciones de la Red
3 de Transporte en Alta Tension para mantenimiento 12 12/07/2010
6 Sincronizacién en la Red de Tr 2 01/07/2010
23 Flyjo de Informacion sobre fallas en la Red de Transporte 6 30/03/2010
24 Normas de Operacién para conexiones de Transener con 8 16/09/2010
Centrales vinculadas a barras de la Estacién transformadora de
El Bracho
34 Operacién de recursos estabilizantes de la del Corredor NOA- 2 13/08/10
Centro — DAGNOA. Propuesta de Versién
44 Normas de operacion para la conexion de Transener con la 1 04/11/2010
Central Salta y operacién de la linea de 500 kV Bracho-Cobos

Administracién de redes de Operacion

o Seensay6 uso de un enlace VSat para realizar la adquisicion de datos de una RTU desde el sistema

Scada. Este ensayo posibilita la rapida incorporacién de una RTU en un lugar remoto sin medio de

comunicaciones tradicional
e Seimplementaron procedimientos de seguridad informética por indicacién de la auditoria de BDO
e Ampliacién de la capacidad del CR Rosario para permitir la incorporacién de las RRTTUU

asociadas a la obra NOA-NEA
e Incorporacién al Sistema de Operacién en Tiempo real de Transener de

o Gran Formosa
Lic. Gabriel Cohen
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o Nuevo campo en Resistencia de 500 kV
o Nuevo campo 500 kV en Bracho

e Programa para Blackberry para seguimiento de alarmas en tiempo real seleccionable por estacion
transformadora o grupo de estaciones transformadoras, cuya finalidad es ser utilizado por técnicos de
Estaciones o protecciones y control para verificar sin solicitar el soporte al Centro de Control sobre
la aparicién de las alarmas en el mismo.

Planeamiento de la Red

»  Realizacién de la Guia de Referencia de Transener 2010-2017

e Evaluacién de Estudios Eléctricos de Factibilidad Técnica de Acceso y Ampliacién (Etapa 1 — Proc.
Téc. 1 de CAMMESA) para los siguientes proyectos:

Nueva ET 220 kV Tafi del Valle asociada a salida de 132 kV de BR a Alumbrera

ET El Bracho - Nuevas salidas de 132 kV hacia V.Quinteros

ET Alicura - nueva salida de 132 kV

Ampliacién ET Recreo nueva salida 132 kV a San Martin/Catamarca

Empresa Petroquimica Rio IIl — Ampliacién de demanda

Parque edlico de GEASSA en Gastre — 1350 MW

Parque e6lico La Deseada - 600 MW vinculados a Santa Cruz Norte

CT Rio Turbio - 2x120 MW

Nueva salida de 132 kV ET C. Choel

« Evaluacién de Estudios Eléctricos de Disefio (Etapa 2 — Proc. Téc. 1 de CAMMESA) para los
siguientes proyectos:

AN N N N N NN

v NOA-NEA

v Comahue-Cuyo

v Interconexién en 500 kV Santa Cruz Norte — Rio Santa Cruz — La Esperanza

¥ CCPilar

¥ ET El Cortaderal - traslado de reactores de linea y barras

v ET El Cortaderal - Estudios de transitorios electromagnéticos para definicion

especificaciones equipamiento pliego
e Servicio de Estudios de Etapa 1 y/o 2 u otros a terceros o a clientes internos con personal propio o
por contratacién de consultores para los siguientes proyectos:

EDESAL - Nueva salida de 132 kV (El)

Atucha Il (E2)

Nueva TG CT Giiemes — alternativas de vinculacién

Estudios de simulacion de transitorios electromagnéticos para evaluar hipétesis de falla
transformador E.T. Paso de La Patria

ANANRNEN

» Realizacién de Estudios Eléctricos para la promocién y/o tramitacion de los siguientes proyectos:
¥ Ampliaciones de capacidad de transformacion y/o transformacién de reserva en 12 EETT
del SADI
v Ampliacién de la capacidad de transmisién del sistema patagénico de 500 kV mediante
compensacion serie
e Servicios de estudios y analisis para negocios en el exterior:
v COES - Perii — Asesoramiento ampliacién del grado de compensacion serie del Sistema de
Transmision en 220 kV Transmantaro
v COES - Perii — Realizacién de estudios propios y auditoria de estudios de terceros de
resonancia subsincrénica

Lic. Gabriet Cohen
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Desarrollo de Negocios

Transener ha continuado consolidando su posicién en el mercado como proveedora de servicios relacionados
con la transmision de energia: operacion y mantenimiento, ingenieria, ensayos y puesta en servicio de lineas y
estaciones, ya sea de instalaciones nuevas o de ampliaciones de las existentes.

Servicios de Ingenieria - Obras

El desarrollo de un importante programa de obras de ampliacion del sistema de transporte, no sélo ha traido
aparejado el crecimiento de los servicios de operacién y mantenimiento sino también una significativa
demanda de otros servicios, tales como: elaboracién de pliegos, estudios eléctricos, implementacion de
sistemas de control de la generacién y la demanda (sistemas de DAG y DAD), ensayos y puesta en servicio de
estaciones transformadoras.

La acreditada experiencia y calidad profesional de los equipos técnicos de Transener ha sido un factor
decisivo en la decisién de los clientes de delegar en ella la realizacion de tareas criticas.

En el ejercicio se completaron los trabajos acordados con ENARSA relativos al proyecto Central Ensenada de
Barragén y su vinculacién al sistema. Transener realiz6 los pliegos técnicos y comerciales para la construccion
de las estaciones transformadoras Hudson y Ensenada, de la linea en 220 kV de vinculacién entre ambas
estaciones y para la provisién de transformadores de rebaje y transformadores de bloque, como asi también los
estudios y la documentacion necesarios para el acceso al SIN.

También se completaron los pliegos técnicos para la ampliacion de la ET Rosario Oeste, para la vinculacién al
sistema del proyecto de la empresa siderurgica SIPAR GERDAU, proyectos todos iniciados en el ejercicio
anterior.

Durante el presente ejercicio, se contrataron y ejecutaron los estudios y la ingenierfa para la ampliacién de la
ET Lujén, por contrato con la distribuidora EDESAL.

Por otra parte, s¢ continuaron los trabajos relativos a la implementacion de la DAG Integrada del Norte,
comprendiendo los estudios, el montaje de equipos de control y comunicaciones y la puesta en servicio del
nuevo automatismo, trabajos contratados por INTESAR y LINSA. A mediados del ejercicio, se completaron y
pusieron en servicio las instalaciones correspondientes al drea NOA y se encuentran en sus etapas finales los
del drea NEA.

En los uitimos dias del afio 2010, OCASA, subcontratista a cargo de la construccion de la ET Rio Diamante,
sobre la linea Comahue-Cuyo, contratd con Transener los ensayos y la puesta en marcha de la estacion.

Resulta ilustrativo de la confianza depositada en la Compaiiia cuando se trata de asegurar la integridad de
equipos valiosos, tales como los transformadores de potencia, el sustancial incremento de la cantidad de
ensayos de aceites aislantes solicitados por terceros a nuestro laboratorio.

Servicios relacionados con la transmision de energfa eléctrica

Durante el afio 2010 se continué con las actividades de operacidn, mantenimiento y otros servicios a clientes
privados propietarios de instalaciones de transmisién, tanto de uso privado, como afectadas al servicio pablico
(Transportistas Independientes y Transportistas Internacionales).

En estos Gltimos casos algunos servicios se continuaron prestando sobre la base de prérrogas de los contratos
anteriores, a la espera de una definicion en cuanto a los ingresos futuros por los servicios prestados por estas
empresas, en la medida que fue superada esta instancia y fue sancionado un régimen remuneratorio, se ha
venido trabajando con miras a la renovacion de los convenios, con resultados positivos.
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En todos los contratos de servicios se han realizado las gestiones necesarias para mantener los valores reales
de la remuneracion de Transener.

A mediados de afio, con la puesta en servicio parcial de la DAG Integrada del Norte se discontinué la
operacién y el mantenimiento del Sistema de Control Inteligente del NOA, cuyas funciones eran el control de
las instalaciones con centro en la ET El Bracho, funciones que fueron reemplazadas, ampliadas y mejoradas
por el nuevo sistema, cuya remuneracion debera ser fijada por el ENRE.

A fines del ejercicio las instalaciones atendidas por Transener por estos contratos comprenden:

1.883 km de lineas en 500 kV.
210 km de lineas en 220 kV.
38 km de lineas en 132 kV.

Ademas de diversas estaciones transformadoras y playas de maniobras.

1 en 500/330 kV

3en500/132 kV

1 en 132/220 kV

2en220/33 kV

2 playas de maniobras en 500 kV'

A lo que se agregan dos transformadores de potencia 500/132 kV de 300 MVA c/u, instalaciones de control y
otros.

Los principales contratos de operacion y mantenimiento son los siguientes:

Cliente Descripcién

Minera Alumbrera [ET Minera Alumbrera 132/220kV - ET Alumbrera 220/33kV - ET Ampajango
Ltd. 220/33kV y LEAT 220kV de 200km.

ET Resistencia 500kV campos 5- 6 y LEAT’s 500kV Resistencia - Paso de la Patria de
Yacylec 40km. Paso de la Patria-Rincén de 227km y Rincon- Central Hidroeléctrica Yacyreta de
3 LEATs de 4 km

INTESAR (1) [LEAT 500kV Choele Choel-Pto Madryn de 354 km y ET Pto. Madryn 500/330kV

LEAT 500kV Pto Madryn-Santa Cruz Norte de 542 kmy ET Santa Cruz Norte 500/132

INTESAR kv

INTESAR LEAT 500 kV Colonia Elia — Gral. Rodriguez de 236 km.

Transportadora | & s 1 500 kV Gran Mendoza — San Juan de 181,3 k.
Cuyana
' AES Parand y Embalse

Lic. Gabrig! Cohen
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CTM-TESA (2) [Dos LEAT's 500kV Rinc6n-Garabi de 136 km cada una.

ENECOR ET Paso de la Patria 500kV y doble terna 132kV a ET Santa Catalina 132kV de 20,8km

AES Paran4 Playa de maniobra San Nicolds 500kV y LEAT 500kV de 6,5km.

NASA Playa de maniobra Central Embalse 500kV

Central Térmica |[LEAT 500kV Planicie Banderita-Loma La Lata de 13,2 km y campo de salida 500kV
Loma de la Lata S.A. |en ET Planicie Banderita.

Siderca S.A.(Ex

Argener) (Campo de salida de méquina y LEAT 220kV de 10km,

Central Térmica

Loma de Ia Lata S.A. Mantenimiento preventivo campos 3 a 6 de la playa de la central.

Petroquimica Rio

LAT 132kV de 17,2km
Tercero

Capex (2) Dos transformadores 500/132kV de 300MVA

(1) - Activos transferidos a Transener
(2) - S6lo mantenimiento

La mayoria de los contratos fueron celebrados antes de la puesta en servicio de las instalaciones y se vienen
renovando en forma ininterrumpida desde entonces, lo cual confirma la calidad del servicio prestado y el alto
grado de satisfaccién de los clientes.

Comunicaciones

Se continué prestando servicios de infraestructura a diversas empresas de comunicaciones, servicios que
comprenden tanto la cesién de fibras opticas oscuras sobre el sistema de su propiedad (IV Linea) como el
alquiler de espacios en las estaciones de microondas y en sus estructuras de soporte de antenas. La creciente
demanda de las empresas de telefonia celular ha permitido un sensible incremento en estos ingresos, tanto por
volumen como por los mejores precios obtenidos.

Por otra parte, Transener continué prestando servicios de apoyo de comunicaciones operativas y para
transmision de datos a los agentes del mercado eféctrico.

Otras actividades

Durante el ejercicio continuaron alquiléndose los equipos de tendido de cuatro conductores y accesorios y un
equipo de tendido para un solo conductor, este ltimo apto para realizar el tendido de cable OPGW. En los
alquileres se mantuvo la condicién de su devolucién inmediata en caso de requerirse los mismos para
reparaciones en el sistema concesionado.

Para la alimentacion de los sistemas de comunicaciones ubicados en zonas aisladas, continila siendo
demandado el equipo desarrollado por técnicos de la Gerencia Regional Sur, que permite generar una potencia
del orden de 1/1,5 kW por induccién en un tramo aislado del hilo de guardia. Dichos equipos han estado
funcionando sin inconvenientes sobre las instalaciones de la IV Linea desde el aifio 2002. Contratistas a cargo

de la instalacién de los sistemas de comunicaciones adquirieron doce equipos. Ademds, durante el ejercicio, se
Lic. Gabriel Cohen
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entregaron y pusieron en servicio los cuatro equipos de 1,5 kW adquiridos por Claro para reemplazar a los
equipos de menor potencia instalados en sus repetidoras de] Comahue.

Transener Internacional Ltda.

La inversién de Transener en la sociedad controlada Transener Internacional Ltda. ha sido previsionada
debido a las circunstancias adversas por la que esta atravesando.

Perspectivas

.

: La continuidad de las obras actualmente en curso y el inicio de las actividades de operacién y mantenimiento
ya adjudicadas aseguran un significativo crecimiento para los ejercicios inmediatos. A futuro, si bien el
volumen de inversiones proyectado decrece, es un hecho que el sostenido crecimiento de la actividad
industrial estd agotando la capacidad instalada y se requerirén inevitablemente importantes inversiones en
infraestructura en general, que deberdn ser acompafiadas por un adecuado crecimiento de los servicios de
energia eléctrica.

Por otra parte, la utilizacién casi excluyente, en las nuevas instalaciones de transmision, de sistemas de
comunicaciones basados en fibra dptica, valoriza la experiencia ya adquirida por Transener en la instalacion,
la reparacion y el reemplazo de cable OPGW. Si bien las condiciones contractuales de los tltimos concursos,
limitan las posibilidades de la Compafifa de participar méds activamente en el mercado de servicios de
comunicaciones, su participacion resulta imprescindible dado su cardcter de principal responsable de la red de
alta tension.

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Finanzas

Dado el marco de incertidumbre con respecto al cuadro de tarifas de ambas Compafiias, el manejo de su
Tesoreria ha sido durante el 2010 prudente y orientado hacia garantizar la operacion de la redes, optimizando
el uso de la caja para reducir riesgos y mejorar coberturas y rendimientos.

En ese sentido se han contratado futuros para los pagos de intereses semestrales de su deuda, que le facilitaron
la estrategia de tesoreria con inversiones en pesos.

Con respecto a la calificacién de riesgo de Transener, Standard & Poor’s mantuvo las calificaciones
nacionales en “raBBB+” estable y la global para moneda extranjera y moneda local en “B-” estable.

Como parte de la estrategia comentada al principio, Transener renové e incrementd, durante el mes de
septiembre, una linea de crédito con el Banco de la Ciudad de Buenos Aires por un total de § 43,0 millones a
un plazo de 1 afio y durante el mes de diciembre se gestioné la renovacion de la linea de crédito con el Banco
de la Nacién Argentina por hasta 60,0 millones a un plazo total de 2 afios, a desembolsarse a partir del
vencimiento final del crédito vigente, febrero de 2011.

Como producto de los créditos gestionados se avanza paulatinamente en la reduccion de la Deuda financiera y
mejorando la composicién de sus monedas y la reduccién a un efecto por devaluacion.

Asimismo, durante el ejercicio Transener compré Obligaciones Negociables Clase 1 en circulacién emitidas
por la Compafiia por un valor nominal de US$ 5,4 millones.

Al cierre el ejercicio, Transener tiene en cartera Obligaciones Negociables Clase 1 por un total de Valor

Nominal US$ 18,9 miliones y Transba US$ 4,0 millones.
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Como consecuencia de las cancelaciones realizadas durante el ejercicio, la deuda financiera neta al 31 de
‘ diciembre de 2010 es de US$ 148,2 millones de capital, no teniendo la Compatiia necesidades de
i refinanciacion considerables hasta el afio 2013..

»

‘ Servicios Informdticos

| SISTEMAS

|
En el primer semestre del afio, se implementé el médulo de Gestion de Flota del sistema SAP, por
requerimiento de la Direccién Técnica, a fin de disponer de informacién mis detallada con respecto al
mantenimiento y el consumo de los vehiculos de la Compaiiia.
Acompafiando esta implementacion, hubo que efectuar modificaciones en el Sistema de Fondo Fijo,
desarrollado internamente y en ¢l Workflow de aprobacion de Solicitudes de Compra de SAP.

A mediados de afio, se puso en marcha un nuevo Tablero de Control desarrollado utilizando el médulo de
Business Warehouse de SAP, en el que se agregaron indicadores de Proyectos comerciales e inversiones de
capital.

Al mismo tiempo, se desarrollaron varios sistemas para brindar soluciones a las tareas de diferentes dreas de la
Compafiia, que se mencionan a continuacion:

- Reclamos de Seguridad Publica: médulo anexo al sistema de acciones correctivas de Seguridad
Publica, para permitir ingresar todos los llamados que se reciban a través de una linea 0800,

- Tablero con Indicadores de Juicios para el drea de Legales
- Tablero de Mantenimiento: se agregaron indices nuevos.

- Sistema para Centro de Trabajos con Tensién: se desarrollé un sistema que permitird llevar un
registro de las capacitaciones de los empleados, para poder controlar mejor las habilitaciones para las
Licencias de Trabajo.

e Normas Sarbanes Oxley

La aplicacion de dichas normas implicé no sélo replantear y redefinir todas las Normas, la Politica y los
Procedimientos de Seguridad Informatica, sino también hubo que ajustar metodologias de trabajo. Entre
los ajustes, a nivel ambiente de sistemas, hubo que implementar herramientas de registro del andlisis de
fos sistemas, el estado, las pruebas y las autorizaciones necesarias para instalar cada modificacién o nuevo
desarrollo.

Dentro del sistema SAP, se efectuaron modificaciones acorde a los nuevos procedimientos de trabajo de
las 4reas usuarias de los distintos médulos, en concordancia con las observaciones realizadas por las
auditorias actuantes.

Al mismo tiempo, se realizé un minucioso analisis de los roles y perfiles de los usuarios para ajustarios de
acuerdo al puesto de trabajo de cada uno, brindando mayor seguridad en los accesos a las transacciones
del sistema,

* Habeas Data

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley N® 25326 y las Normas reglamentarias y complementarias,
se registraron ante la Direccién Nacional de Proteccion de Datos Personales, las bases de datos de la
Compafifa que contienen datos personales sensibles. La firma BDO efectuard la auditoria correspondiente
a fin de asegurar el cumplimiento de las exigencias de dicha Ley.
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e  AntiSPAM y Antivirus

En mayo se realizo el cambio del software AntiSPAM y filtrado de contenidos IMSS 5.7 A IMSVA 7.0.
El nuevo software es un servidor totalmente dedicado al analisis de correo (SPAM, VIRUS,
TROYANOS, MALWARE, Contenido) logrando asi mayor precision en el filtrado de correo no deseado.
La plataforma del antivirus se actualizé por la versién 5.5 de Control Manager de TrendMicro.

REDES

En el Centro de Cémputos de Rosario los servidores fueron virtualizados con el software VMware en un
Blade Center adquirido para reemplazar los anteriores por su obsolescencia. El cambio se efectud
pricticamente sin interrumpir la operatoria normal de la Sede Regional.

Durante el mes de marzo, se instalé la red administrativa en las EETT La Rioja, Recreo y Chivilcoy
(Transba), habilitando los puestos de trabajo para que dispongan de acceso al mail y a los sistemas
corporativos.

En el transcurso del afio, se reemplazaron los servidores de Malvinas y Almafuerte, por equipos con mayores
prestaciones.

Para el sistema de Registro de Eventos y Alarmas del Sistema Eléctrico, se reemplazaron el servidor de Base
de Datos y el servidor Citrix de ta misma aplicacién, por nuevos servidores, quedando ubicados en el Centro
de Cémputos de Sede Central.

SEGURIDAD INFORMATICA

En el mes de junio, se implementé la nueva politica de seguridad de usuarios que incluye contrasefia fuerte de
red y protector de pantalla con contrasefia.

En los servidores se implementaron nuevas configuraciones, acordes a los nuevos estdndares de Seguridad
Informatica.

A mitad de afto, se instalé un producto de recoleccién de incidentes de auditoria de servidores, Microsoft
Audit Collection Services, que permite tener la informacion de todos los servidores de la red centralizada y
con correlacién de eventos. Con esta herramienta se puede realizar un monitoreo de los equipos de la red con
mayor eficiencia.

MICROINFORMATICA

Debido a la implementacién de las nuevas Normas y Procedimientos, se actualizé el Sistemna de Registro de la
Mesa de Ayuda, el cual permite un mayor control sobre las operaciones diarias de Help-Desk.

Las tareas de soporte técnico a los usuarios, el seguimiento de las redes, los servidores y los sistemas
aplicativos, se brindaron normalmente.

Administracién

Durante el ¢jercicio se han cubierto todos los requerimientos de informacién normados o solicitados por las
autoridades regulatorias, el ENRE, CAMMESA, Comision Nacional de Valores, Bolsa de Comercio de
Buenos Aires y Mercado Abierto electrénico.

En funcién de los requerimiento del accionista Pampa Energia S.A. y la cotizacién de sus acciones en la Bolsa
de Comercio de Nueva York, durante el afio 2010, la Gerencia de Administracion liderd y coordiné el PRRES,
~ Gabriel Cohen

Director

39



de actualizacién de normas internas para su adaptacién y ajuste en el cumplimiento de la normas Sarbanes —
Oxley.

En ese sentido se han emitido nuevos procedimientos en relacién con Seguros, Cierre contable, Operaciones
financieras, Sistemas, Seguridad informdtica y de la informacion, Cédigo de ética, Operaciones con partes
relacionadas, Politicas antifraudes, Riesgos, Cddigo de mejores practicas, entre otros.

Dichos procesos han sido auditados siendo su resultado altamente satisfactorio,

El 12 de mayo de 2009, Transener y Transba celebraron con CAMMESA un acuerdo de financiamiento por
un monto de hasta $ 59,7 millones y $ 30,7 millones respectivamente. Con fecha 5 de enero de 2010, se
suscribié una ampliacién del acuerdo de financiamiento antes sefialado por hasta la suma de $ 107,7 millones
y $ 42,7 millones para Transener y Transba, respectivamente.

El acuerdo de financiamiento prevé la posibilidad de pre-cancelacién del mismo para el caso que durante su
plazo de pago el ENRE dispusiera los pagos retroactivos adeudados a Transba en concepto de variaciones de
costos desde el afio 2005 a la fecha.

Al 31 de diciembre de 2010, el monto de financiamiento solicitado por Transener y Transba ascendié a
$ 150,4 millones, mientras que los desembolsos recibidos ascendieron a $ 132,6 millones. Los intereses
adeudados a dicha fecha ascienden a $ 10,0 millones.

Tal como se describe en “Situacion Tarifaria”, en virtud del Acuerdo Instrumental celebrado el 21 de
diciembre de 2010, la Sociedad aplicaré los créditos reconocidos por la Secretaria de Energia y ¢l ENRE por
variaciones de costos, como pre-cancelacion del financiamiento recibido de CAMMESA. En tal sentido, y a
efectos de reflejar la realidad econdmica del Acuerdo, en los estados contables se expone la posicién neta
entre el financiamiento recibido al 31 de diciembre de 2010 y la porcién de créditos a ceder por la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2010 se iniciaron las gestiones con CAMMESA para llevar a cabo la instrumentacién
del Acuerdo Instrumental mediante una nueva addenda al Contrato de Mutuo y Cesién de Créditos firmado
con dicha Compaiiia el 12 de mayo de 2009.

Por otra parte, el 27 de septiembre de 2010 Transener celebré con CAMMESA, bajo las mismas condiciones
de desembolsos y cancelacion, un nuevo acuerdo de financiamiento de hasta US$ 2,3 millones para solventar
trabajos de mantenimiento en los interruptores de 500 kV de la ET Alicura. Al 31 de diciembre de 2010 el
monto certificado por Transener ascendi6 a $ 1,2 millones, desembolsando CAMMESA la totalidad de dicho
importe. En virtud del mencionado Acuerdo Instrumental, no se prevé la continuidad de desembolsos por este
acuerdo por parte de CAMMESA, quedando pendiente la devolucién de los montos recibidos en 18 cuotas a
partir del mes de enero de 2012, devengando la tasa equivalente al rendimiento medio obtenido por
CAMMESA en las colocaciones financieras del MEM.

Transener ha reclamado a sus accionistas minoritarios los montos que, en su caricter de responsable sustituto,
ha pagado por cuenta de éstos en concepto de impuesto sobre los bienes personales aplicables a sus tenencias
accionarias en la Compaiifa al 31 de diciembre de 2009. Al cierre del ejercicio 2010 se habia recuperado
aproximadamente al 46 % del monto reclamado.

Suministros y Abastecimiento

Se ha cumplido con toda la gestién prevista de compras planificadas como inversiones de capital
conjuntamente con las gestiones solicitadas por la SE a través de las inversiones reguladas por la Resolucién
SE N° 1/2003 y subsiguientes.

Fueron relevantes en este gjercicio las tareas de compra, contratacion de servicios y logistica desarrollada para
la cobertura a causa del siniestro ocurrido en la ET “Malvinas Argentinas”, que afectara parcialmente un
transformador durante el transcurso del mes de enero de 2010.
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Si bien el cumplimiento del “Compre Argentino” y el establecimiento de licencias no automdticas para
algunos de los productos que adquirimos, hicieron algo mas lento los procesos, se ha cumplido en tiempo y
forma con todas las gestiones y procesos requeridos.

RECURSOS HUMANOS
Relaciones Industriales

Como ya lo sosteniamos en el afio 2009, en el presente ejercicio, las relaciones laborales fueron signadas por
la recuperacién de los ingresos estimuladas por el proceso inflacionario y la puja distributiva. En ese sentido
Transener ha logrado acuerdos con las tres entidades gremiales, FATLYF, APJAE y APUAYE sin perder de
vista tanto la equidad interna como la competitividad externa continuando con la politica en materia de
administracién de compensaciones - remuneraciones y beneficios - para toda la Compatiia con el monitoreo
del mercado en materia salarial a través del Club de Energia del cual somos parte fundadora.

En cuestiones de organizacion del trabajo, como punto mis relevante hemos implementado mejoras en la
modalidad de trabajo del personal que se desempefia en el Centro de Control a efectos de mejorar la
compatibilizacién del trabajo con el desarrollo personal de los trabajadores y de ésta manera mejorar la
calidad de vida.

Asimismo, en funcién de la necesidad de maximizar el rendimiento y la productividad de las tareas, se han
extendido los acuerdos suscriptos con las entidades gremiales permitiendo aplicar los métodos de
compensacién basados en la productividad y la ejecucion de objetivos determinados, obteniendo rendimientos
superiores a los estdndares del mercado.

Con respecto al C.C.T. suscripte con la entidad gremial APJAE, el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacion dicté la Resolucién S.T. N° 1.413 homologando la mencionada convencién
colectiva de trabajo en reemplaza a la convenci6n colectiva N° 669/04 “E” bajo el N° 1.156/10 “E”.

Con respecto al presupuesto 2.010, se continué con el seguimiento y control tanto de gastos como de dotacién
e ingresos y se concluyé con la confeccion del presupuesto 2011.

El afio 2011 se proyecta muy activo en materia de relaciones laborales ya que al fenémeno inflacionario y a la
puja distributiva por el crecimiento del P.B.I. se le agrega un afio eleccionario del cual seguramente el
Gobierno Nacional no serd ajeno a la tradicional solicitud de las Entidades Gremiales por recomposicion
salarial.

Desarrollo de Recursos Humanos y Servicios Generales

Durante el presente ejercicio en materia de capacitacién técnica hemos implementado la “Politica de Gestion
de Formacidn Interna”, cuyo objetivo es sistematizar un Programa de Capacitacién Interna dictado por
formadores internos.

Hemos desarrollado por tercer afio consecutivo el Programa de Capacitacién Técnica: “Compartiendo
Experiencias”, cuya finalidad fue compartir los conocimientos técnicos de nuestros profesionales. Los Talleres
realizados fueron:, Conceptos para fa operacion de la proteccion contra torques transitorios de CPB, Taller de
GPS y GIS (Si de Posicionamiento Global y Sistemas de Informacion Geografica), Estudios Especiales
en Sisternas de Transmisién en Extra Alta Tension, Introduccion a la Generacion Edlica, Ley de Sarbanes
Oxley (SOX) y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NHF), principios Financieros ,
Anélisis de Proyectos y Tablero de Control, Gestién de Salud y Seguridad en Empresas Eléctricas ,
Aplicaciones a la Operacion del SADI, Mercado Eléctrico e Implementacion y uso de MANTEC.
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Continuando con el desarrollo de nuestro personal, hemos realizado Talleres de Seguridad Higiene y Medio
Ambiente, Salud Ocupacional, Protecciones y Estaciones Transformadoras. El objeto de los mismos fue
profundizar los conocimientos técnicos e inherentes al negocio de la Compafifa.

Comprometidos con la seguridad de nuestro personal y con la finalidad de continuar con nuestro proyecto de
trabajar en el cambio de nuestros comportamientos para Prevencién de Accidentes, hemos retomado las
“Evaluaciones Psicométricas de Aptitudes y Actitudes hacia ta conducta segura”. Como consecuencia de estas
evaluaciones y para aquellas personas que lo precisaron, hemos desarrollado un “Taller de Estimulacién
Aptitudinal”.

En materia de capacitacién en management, y por sexto afio consecutivo, se ha llevado a cabo el “Programa de
Formacién Directiva”, de caracter anual, con sistema de evaluacién individual y grupal, dirigida a aquellos
Profesionales Jovenes y Jovenes Profesionales de la Compafiia.

En el marco del “Programa de Jovenes Profesionales”, se ha realizado por tercer afio consecutivo, la actividad
de “Assessment Center”, cuya finalidad fue proporcionar una visién objetiva sobre la experiencia, logros,
motivacién y competencias personales de nuestros jovenes profesionales y profesionales jovenes, de acuerdo a
las competencias claves de la Compafiia. Asimismo hemos desarrollado las “Entrevistas Personales de
Devolucién™ a cada uno de los profesionales que han asistido a la actividad sefialada, como también el
Informe Personal a los Tutores y Responsables de los profesionales evaluados.

Como novedad inherente al Programa de Jovenes Profesionales, hemos implementado el Taller sobre
“Autoconocimiento y Gestion del Cambio”, cuyo objetivo principal fue implementar una instancia de
finalizacién del Programa de referencia, que nos facilite la revision de los conceptos claves trabajados en las
diferentes fases del Programa, conduciendo a la mejora continua tanto profesional como personal en la carrera
de nuestros profesionales.

Por otra parte hemos continuado con la realizacién de “Entrevistas Personales” dirigidas a dreas claves de la
Compafiia. Como resultado del anélisis integral de las mismas hemos elevado Informes dirigidos a los
directivos de la Compaitia de los cuales se han desprendido planes de accion tales como la realizacién de un
Taller de Trabajo en Equipo de Alto Rendimiento y de Liderazgo y Autoconocimiento, cambios edilicios,
mejoras en la comunicacion entre los supervisores y técnicos, etc.

Hemos comenzado con la Campafia de divulgacién de Beneficios que la Compaiiia posee para todo el
personal. La finalidad de la misma es dar a conocer a los empleados y sus familias la diversidad de beneficios
y como deben proceder para acceder a los mismos.

Se concreté v se llevd a cabo con éxito el primer afto de estudio del Programa Becas por més Energia en el
Instituto Tecnol6gico Nacional.

En materia de Comunicaciones Institucionales cumplimos 4 afios con nuestra revista interna Energia Interior y
ampliamos el Diario Mural en nuestras carteleras para brindar mayor informacién a todo el personal.

Salud, Seguridad en el Trabajo y Medio Ambiente (SSTMA,

En materia de SSTMA uno de los principales objetivos encarados por la Compaiiia en el presente afio, fue
evaluar el avance de gestion de la Directriz ILO OSH 2001, correspondiente a la implementacidn del Sisterna
de gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo, emitida por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
dentro de este marco se reafirma la participacion activa de los trabajadores en la gestién a través de los
comités mixtos de salud y seguridad en el Trabajo, el segundo objetivo se oriento a continuar con el Programa
de Promocidn de la Salud, con el objeto de mejorar el estado de salud y expectativa de vida de los empleados,
mayor nivel de bienestar, impulsar cambios de conducta, disminuir el porcentaje de enfermedades y accidentes
y desarrollar sentimientos de pertenencia.
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Se ha mantenido con gran satisfactorio el Proceso de Mejoramiento de la seguridad Basada en el
Comportamiento, que ha permitido definir que la linea de mando realice sistemdticamente observaciones
planeadas y el 4rea de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, observaciones tuteladas, arrojando
resultados satisfactorios en lo relacionado al involucramiento de todos los niveles en los temas de salud y
seguridad. A punto tal que la propia linea de mandos detecta aproximadamente un 20 % de posibilidades de
mejoras en sus observaciones, esto demuestra el crecimiento en la participacién fomentando el camino hacia
el autocontrol.

Los resultados a nivel siniestralidad se encuentran en pardmetros aceptables y demuestran Ia efectividad de las
acciones tomadas, considerando que el sistema de Gestién mencionado se encuentra en mejoramiento
permanente, tal cual lo indican lo resultados de las auditorias internas realizadas, como asi también la
comparativa de los indices de la Compaiifa con otras 50 empresas del sector correspondiente a Latinoamérica.

Se destacan los resultados obtenidos tanto en personal propio como asi también contratistas, quienes a través
de acompafiamiento, capacitacion y controles han logrado indices de siniestralidad muy satisfactorios, que
destacan a la Compafi{a en Latinoamérica, bajo la visién de la Responsabilidad Social Empresaria (RSE).

En el presente afio, se consolido definitivamente la aplicacién del Programa de Score de Riesgo
Cardiovascular a todos los examenes médicos periddicos, realizados de acuerdo al cronograma de Salud
Ocupacional, segmentando a la poblacion con bajo, moderado y alto riesgo cardiovascular, actuando sobre
ellos, mediante entrevistas de prevencion y seguimiento.

Con relacién a los temas medioambientales, podemos decir que seguimos trabajando en post de una mejora
continua, en el afio hemos hecho foco en el mantenimiento de los estindares y fuertemente en medidas que nos
ayudaron a minimizar impactos futuros en los proyectos de Obras en ejecucion, trabajando en los EIA sobre
cambio de trazas y nuevas metodologias en fijar las caracteristicas de las futuras Franjas de Servidumbre
desde 1a dptica de un impacto sostenible que vincula Ambiente y posibilidad de operacion.

Otro de los hitos importantes del afio, fue ratificar en la Compafiia en la categoria de Libre de PCB’s, lo que
indica que la Compafiia no posee transformadores contaminados con PCB’s en funcion a lo que indican los

estandares Internacionales y fija la legislacién a nivel nacional.
SEGURIDAD PATRIMONIAL

En lo que se refiere a Seguridad Patrimonial, los hechos maés relevantes ocurridos durante el ejercicio 2010,
fueron los siguientes:

Seguridad Patrimonial

e Administracién y control de 35 servicios de vigilancia de Transener-Transba.

e Consolidacién sinergia Transener-Transba en los servicios de seguridad cuyas EE.TT. limitan o comparten
predios, reduciendo entre un 10 y 90 % los costos.

e  Continuidad convenio firmado con Gendarmeria Nacional para el servicio de seguridad Rosario, Colonia

Valentina y Resistencia.

Instalaci6n de 1 (un) nuevo servicio de vigilancia en la Region Norte de Transener, ET Cobos.

Evaluacién integral de la seguridad en 30 EE.TT, de Transener-Transba y 5 Gerencias Regionales.

Control in situ de servicios de vigilancia asignados en EE.TT. visitadas del interior del pais.

Ampliacién sistema de control de accesos en Sede Central, Gerencia de Finanzas.

Ampliacion y actualizacién del tablero de control del Departamento de Seguridad Patrimonial en Intranet.

Comunicaciones

e Administracion, control y gestion de los servicios de telefonfa celular Transener-Transba, con un total de
655 lineas (5 % superior al 2009)

e Incremento y actualizacién de todas las terminales Blackberry sin cargo para las Compatifas: 119 total
Transener-Transba (21% superior al 2009)
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*  Renegociacion de tarifas que retrotrae los costos a niveles de diciembre 2009,
Administracién Flota de Vehiculos

e Finalizacién Plan de Inversién Vehiculos 2009 - Provision de 3 Camionetas 4x4 para la Gerencia Regional
Norte-Lineas de Minera Alumbrera.

e Cumplimiento del Plan de Mantenimiento de Vehiculos Pesados 2010 Transener - Transba.

e  Cumplimiento del Plan de Inversiones Vehiculos 2010, incorporando sobre un total de 573 automotores
Transener-Transba, 4 altas.

o Incorporacién flota automotor al médulo de Vehiculos de SAP.

s Continuidad servicio de seguimiento satelital manteniendo los valores del 2009.

Lucha Contra el Fuego

e En el marco del Programa de Lucha contra el Fuego se efectuaron varias jornadas de capacitacion y
entrenamiento en técnica de ataque con espumigenos y LCF, con la participacién de técnicos de EE.TT,,
personal de seguridad y bomberos de varios cuarteles zonales, en:

* Gerencia Regional Norte-Transener (Rosario)

» Gerencia Regional Metropolinana-Transener (Ezeiza)

 Gerencia Regional Sur-Transener y Gerencia Regional Sur-Transba (Bahia Blanca)
» Gerencia Regional Alténtica-Transba (Necochea)

s Continuidad del convenio y contratacién de 1 (un ) equipo de bomberos para ET Ezeiza con la Direccién
de Seguridad Siniestral del Ministerio Seguridad de la Pcia. Bs. As.

GESTION DE LA CALIDAD

Durante ¢l transcurso del afio 2010, se alcanzaron los objetivos establecidos por la Direccién General para el
Sistema Integrado de Gestion ISO 9001/ 14001 / RSE, a saber:

o Mantener y reforzar el compromiso con la cultura de la Calidad, la preservacién del medio
ambiente, el resguardo de la seguridad piiblica y la mejora continua, acorde a la Visién, Misién y
Valores Corporativos.

Durante el afio 2010, se desarrollaron los Planes de Capacitacién y Concientizacién planificados en las Direcciones,
Gerencias y Areas Operativas, con Ia participacién de todos los niveles de la Compaiiia, se enfoc principal la
atencién en la actualizacién de lo aspectos normativos para la Re-Certificacién 1SO 14001:2004 en noviembre de este
afio y en la gestion efectiva de los grupos de mejora.

También se realizé una evaluacién e-training al personal de Sede Central designado por las diferentes Direcciones,
Gerencias y Jefaturas, con el objetivo de determinar el nivel de conocimiento alcanzado en lo relativo al Sistema
Integrado de Gestién de la Compaiiia.

e Mantener y mejorar la gestion integrada de los Sistemas ISO 9001/14001 de Transener — Transba,
en el marco de cumplimiento de la Politica de la Calidad, Ia Politica Ambiental y la Politica de
Seguridad Piblica de la Compaiiia.

En cons:stencna con las Politicas Integradas de la Compaiiia, durante el tr: ) del afto, se dieron las

y se optimizaron las herrami en el portal de Intranet de Gestion de la Calidad, se mantuvo
actuallzada la version “CD Intranet” en todos los emplazamientos sin acceso a la red corporativa, amplidndose la
distribucién del mismo, perfecci y las herrami de gestion del Sistema 1SO 9001/14001 Transener-Transba,
contribuyendo a facilitar su aplicacién y minimizar el uso de papel.

o Sostener las Certificaciones ISO 9001/14001 del Sistema Integrado de Gestién de Transener y
Transba, superando las auditorias externas.
Durante el presente aio, se superaron con éxito las auditorias externas de mantenimiento de las Certificaciones de
Calidad (ISO 9001:2008) y Medio Ambiente (ISO 14001:2004).

o Re-Certificar el Sistema de Gestion Ambiental de Transener y Transba de acuerdo a la Norma ISO
14001:2004 antes del vencimiento de la vigencia en curso.
Lic. Gabriel Cohen
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En noviembre del presente afio, se logré la Re-Certificacién del Sistema de Gestién Ambiental de acuerdo a la Norma
ISO 14001 Version 2004.

Consolidar, en la medida de las posibilidades, la integracién de los aspectos correspondientes a la
Norma Internacional OHSAS 18001 al Sistema de Gestién actual, para su implementacién formal y
futura Certificacién.

Durante el presente aflo, se mantuvo el proceso de verificacién de aspectos correspondientes a Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) en las diferentes inspecciones de EE.TT., en forma conjunta con los aspectos de Calidad (1SO 9001),
Medio Ambiente (ISO 14001) y Seguridad Puablica (Res. N° ENRE 57/2003) habituales.

En los Talleres de Mejora se realizaron trabajos précticos relacionados con la normativa ILO-OSH 2001/OHSAS
18001.

Reforzar el enfoque de la gestién empresaria en la satisfaccion de las expectativas de los Clientes,
conforme a los resultados de las evaluaciones del servicio brindado, con orientacién en la mejora
continua.

Con el objetivo de optimizar la evaluacién del servicio brindado al cliente externo, se mantuvo la herramienta de
evaluacion soportada en una plataforma en Internet y ejecutada en forma centralizada desde Gestioén de la Calidad
para las Direcciones y Gerencias. Los resultados correspondientes se incluyen en los informes de Revisién por la
Direccion.

Fortalecer el compromiso de todos los miembros de la Compaiiia, con la Responsabilidad Social
Empresaria y los Principios del Pacto Global.

Desde el affo 2004, se integré la adhesién al Pacto Global de Naciones Unidas al accionar en Responsabilidad Social
Empresaria.

A partir de ese momento mantenemos y reforzamos el compromiso de sostener, respetar y difundir, los 10 Principios
que refiere el Pacto Global pi do las "C icaci de Progreso", donde se detallan las acciones
desarrolladas durante el Gltimo aflo por la Compaiiia en base a los principios antes mencionados. La comunicacién
correspondiente al afio 2010 se presenté en junio de este afto.

Se continuaron desarrollando proyectos sociales, iniciados por los empleados de Ja Compafiia, en el ambito de la

Republica Argentina, donde la Compaiiia opera, como asi también actividades de concientizacién y visitas a distintos

emplazamientos operativos.

Afio tras afio, se va incrementando la cantidad de proyectos sociales presentados y €l compromiso que asumen los
pleados en la elaboracion y ej i6n de cada uno de los proyectos que inician, como asi también su participacién

en las colectas que se realizan a voluntad.

Continuar con la actividad de concientizacién y capacitacién de los grupos de mejora, para la toma
de conciencia y mejora actitudinal, en funcién de los indicadores de comportamiente de los procesos
de la Compaiiia.

En las actividades desarrolladas en los Talleres de Capacitacién / Concientizacién, se puso especial énfasis en la
gestion efectiva de los grupos de mejora, mediante el desarrolio de trabajos précticos para el andlisis y resolucién en
equipo de aspectos e impactos ambientales y aspectos de seguridad ocupacional en situaciones reales de actividades
€n campo.

El resultado de los trabajos grupales se concreté en la formalizacién de propuestas de mejora, que gestién de la
calidad agrupard en forma consolidada para su impl i6n/derivacion a las correspondientes €
informara adecuadamente.

Otros Logros:

Se realizaron las revisiones del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 de Transener Internacional.

Se realizo la actualizacién de documentos del Sistema Integrado de Gestién en funcién de las necesidades
particulares de cada area de la Compaiiia, totalizando los documentos actualizados 53: 33 en Transener y
20 en Transba.

Se habilitaron 34 Operadores del Sistema de Transporte de las Compaiiias, segin PT 15 de CAMMESA:
20 en Transener y 14 en Transba.

Lic. Gabriel Cohen
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o Actualizacion de toda la informacién correspondiente a Gestién de la Calidad, disponible en la pagina de

INTRANET.

*  Mejora y ampliacién del alcance del CD de Intranet, que emula la conexion con la red informética, para el
uso en campo de las herramientas de gestion y aplicaciones del Sistema Integrado ISO 9001-14001-8P-

SST.

A solicitud de clientes internos, se ampli6 Ia distribucion del CD a personal de Obras y Lineas, debido a la

necesidad de consultas en campo y para nuevos emplazamientos.

Parametros de comportamiento del sistema integrado

* No Conformidades

Este indicador (1 NC en el ultimo periodo de revisién), demuestra que los procesos se mantienen estabilizados
dentro de los Limites de Control que se han establecido, que de acuerdo a la estadistica historica, y en
particular al periodo que abarca desde el afio 2003 al 2010, los limites méximos de variacion son: Limite de
Control Inferior (LCI) = 1 NC y Limite de Control Superior (LCS) = 9 NC por periodo de Revision;
considerando condiciones normales de funcionamiento, fuera de este rango, estariamos ante probables Causas

Asignables.

Considerando la extensién y dispersion de los Emplazamientos Operativos de la Compafifa y la cantidad de
Instalaciones y Equipos para Operar/Mantener, se destaca que el nimero de No Conformidades detectadas en
el periodo de Revisién (1 NC) es un excelente indicador. Esto manifiesta la eficacia del Sistema y la

suficiencia de la capacitacidn.

Evolucién de No Conformidades
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Periodos de Revisiin

e Acciones Correctivas y Preventivas

Del andlisis del seguimiento de la evolucién anual de Acciones Correctivas/Preventivas y de sus causas, se
concluye que las fuentes de origen de tales acciones, surgen principalmente de Inspecciones de Instalaciones,

auditorias internas, externas y evaluaciones para la mejora.
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Este indicador general muestra que el proceso se mantiene controlado. Se observa que los “Puntos
Satisfactorios” se mantienen dentro de los limites de control que el propio sistema ha establecido y que, de
acuerdo a las estadisticas realizadas en los altimos afios y en particular desde el afio 2002, los lmites se fijan
en: Limite de Control Superior (LCS) = 95 % Satisfactorio por afio y Limite de Control Inferior (LCI) = 84 %
Satisfactorio, bajo condiciones normales de fincionamiento; fuera de este rango, estariamos ante probables
causas asignables.
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¢ Capacitacién.

Durante el affo 2010, las Gerencias Regionales, el (COT) y el Centro de Trabajos con Tensién (CTcT),
planificaron y desarrollaron la capacitacién necesaria para la habilitacién del personal que desarrolla
actividades criticas / procesos especiales, en un todo de acuerdo a los procedimientos de aplicacion para el
cumplimiento de los requisitos internos y extemos de la Compaiiia.

En los informes de evaluacion de cada actividad, se realiza la medicién de la efectividad de la capacitacion y
las caracteristicas particulares de las mismas.

El desarrollo de la planificacién de capacitacién se vio afectado por la restriccion presupuestaria de la
Compafiia, de todas formas el resultado total consolidado, se revela como adecuado.

El Plan de Capacitacion afio 2010 “Talleres de Mejora del SIG 1SO 9001/14001/RSE/SST”, dictado por
Gestion de la Catidad en las distintas Direcciones y Gerencias de la Compaiiia se cumplié en un 100 %.

La actividad se desarroll6 segin el detalle del cuadro siguiente y se trabajé sobre:

e  Re-Certificacion ISO 14001:2004:
o Evolucién de la Gestién Ambiental, Evaluacién cumplimiento normativo.
o Revision de Aspectos, Impactos y Riesgos Ambientales.
o Anilisis y Actualizacién de la Matriz de Gestién Ambiental en vigencia.

®  Normativa ILO-OSH 2001/OHSAS 18001:
o Presentacion del Modelo de Aplicacién.
o Trabajos en Equipo para aplicacion practica.

e Norma ISO 9001:2008 :
o Evolucién de la aplicacién normativa.
o Indicadores de Comportamiento de los Procesos y Evaluaciones del Servicio.

¢  Responsabilidad Social Empresaria :
o Lineas de Accion / Proyectos Sociales.
o Comunicaciones de Progreso Pacto Global.

En los aspectos correspondientes a la concientizacion, se actualizaron las herramientas informaticas y se
desarrollaron tareas de actualizacién de conocimientos para el personal, durante las visitas de auditorias
internas ¢ inspeccion de instalaciones:

Lic. Gabriet Cohen
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L;ei;:)fé‘]' ﬁg:i;;ﬁ:f?::‘f 05/10/2010° | BUENOS AIRES CONCRETADO
Gerencia Regional Sur 26/10/2010 | C.RIVADAVIA. CONCRETADO
Gerencia Regional Sur 103/11/2010 | NEUQUEN CONCRETADO
Gerencia Regional Sur 04/11/2010 | - NEUQUEN: CONCRETADO

Total de personas capacitadas 141

‘Total de hs. hombre

s Conciencia y Compromiso

La toma de conciencia por parte del personal y su involucramiento en la mejora continua del Sistema
Integrado de Gestién, se ve materializada en la estabilizacién de los pardmetros criticos del SIG.

El compromiso con la cultura de la Calidad, el cuidado del medio ambiente y el resguardo de la seguridad
plblica por parte de la Compaiiia, fue el elemento determinante para superar exitosamente las auditorias
externas de los Sistemas 1SO 9001, 14001 y Seguridad Publica.

e Pacto Global - Responsabilidad Social Empresaria

En el transcurso del afio 2010, se aprobaron, ejecutaron y/o se encuentran en desarrollo 12 (doce) proyectos
sociales presentados por los empleados de la Compaiiia, en el marco de las lineas de accion establecidas por la
Direccion General.

Se presentd la “Comunicacién de Progreso” ante la Oficina de Pacto Global, correspondiente al periodo mayo
2009 — mayo 2010.

Se continué con el desarrollo de las actividades de concientizacién en establecimientos educativos y
organizaciones civiles / sociales, fortaleciendo la difusién de la seguridad piblica y la preservacion del medio
ambiente; estando previsto continuar recibiendo visitas de establecimientos educativos a los emplazamientos
de la Compaifia, para continuar con la orientacién técnica vocacional, asistencia de especialidades,
comunicacién del alcance de la actividad de la Compaiifa, y la proyeccion de la prestacion del servicio de la
Compaiiia hasta la comunidad.

En Transener, se aprobaron 68 proyectos sociales contabilizados a partir del afio 2005, en que se inician las
acciones de Responsabilidad Social Empresaria.

Los datos y registros correspondientes, se encuentran disponibles en Intranet, en el portal de Gestion de la
Calidad “RSE™.

Los objetivos aprobados por la Direccién General para el préximo afio son:

Objetivos del Sistema de Gestién ISO 9001 /14001 / RSE Afio 2011
o Sostener y reforzar el compromiso con la cultura de la Calidad, la preservacion del medio ambiente, el
resguardo de la seguridad piblica y la mejora continua, en ¢l marco de la Visién, Misién y Valores

Corporativos. Lic. Gabriel Cohen
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Mantener y optimizar la gestién integrada de los Sistemas 1SO 9001/14001/RSE de Transener y Transba,
acorde al cumplimiento de la Politica de la Calidad, la Politica Ambiental y la Politica de Seguridad
Publica de la Compatlia.

Conservar las Certificaciones ISO 9001 e ISO 14001 del Sistema Integrado de Gestién de Transener y
Transba, superando las auditorias externas.

Revalidar y certificar el cumplimiento del Procedimiento Técnico N° 1S de CAMMESA, para la
habilitacion del personal de operaciones de Transener y Transba.

Continuar con la integracion, al actual Sistema de Gestion, de los aspectos correspondientes a la Norma
OHSAS 18001 para su oportuna implementacion y certificacion.

Mantener el enfoque de la gestion empresaria hacia la satisfaccién de las expectativas de los clientes, en
funcién de los resultados de las evaluaciones del servicio brindado, buscando la mejora continua.

Sostener y reforzar el compromiso de los miembros de la Compafija con la Responsabilidad Social
Empresaria y los principios del Pacto Global.

Promover la utilizacion efectiva de los indicadores de desempefio de los procesos de la Compafifa y las
herramientas de mejora, a través de las actividades de taller de los grupos interdisciplinarios.

MODALIDADES DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

De acuerdo con el Art. 30 del estatuto de la Compaiiia, las remuneraciones de los miembros del Directorio son
fijadas por la Asamblea, debiendo ajustarse a lo dispuesto por el Art. 261 de la Ley de Sociedades
Comerciales N° 19.550.

La politica de remuneraciones del personal ejecutivo consiste en una retribucion mensual y una compensacion
variable anual. La retribucién mensual se establece teniendo en cuenta las caracteristicas y responsabilidades
del cargo ocupado  la formacién, capacidad y experiencia de cada ejecutivo. La compensacién variable anual
consiste en un bono sujeto a objetivos vinculados a la performance operativa y financiera de la Compaiiia, de
las Direcciones y al cumplimiento de objetivos individuales. No existe en la Compafifa ningtn sistema de
compensacién mediante opciones.

POLITICA DE DIVIDENDOS

La Ley de Sociedades Comerciales de Argentina exige que no menos del 5% de las ganancias realizadas y
liquidas que arroje el estado de resultados del ejercicio sean mantenidos como reserva legal hasta alcanzar el
20% dei capital social. La declaracion y pago de dividendos sobre las acciones ordinarias de la Compafiia se
determina a través del voto de la mayoria de los tenedores de dichas acciones que voten como una tnica clase.
Esta determinacion por lo general sigue a recomendacién anual del Directorio. Dado que los accionistas
Clase “A” tienen derecho a nombrar a la mayoria de los miembros del Directorio, dichos accionistas Clase
“A" tienen la facultad de aprobar o rechazar la declaracién, monto y pago de los dividendos que abona la
Compafifa.

La Compafifa no ha pagado dividendos desde el afio 2002. Los términos del Contrato de Fideicomiso fechado

el 30 de junio de 2005 y del primer convenio complementario al Contrato de Fideicomiso fechado el 15 de
diciembre de 2006 contienen restricciones a la distribucion de los mismos.

CONTROL INTERNO

Transener posee sistemas y procedimientos administrativos concebidos respetando los criterios béasicos de
control interno.

Asimismo, la Compaiifa ha contratado el servicio de auditoria interna a un estudio de auditores y consultores
de primera linea con el objetivo de evaluar el control interno y de contribuir a minimizar el efecto que podrian
generar los riesgos de la operacion.

Lic. Gabriel Cohen
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Comité de Auditoria

En el marco del Régimen de Transparencia de la Oferta Publica establecido por el Decreto N° 677/01 y
Resoluciones Generales N° 400/02 y 402/02, dictadas por la Comision Nacional de Valores (CNV), con fecha
28 de abril de 2004, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobé modificar el Estatuto Social
introduciendo la figura del Comité de Auditoria.

Anualmente, luego de la celebracion de la Asamblea General Ordinaria, el Directorio de la Compaiiia designa
a los directores que integraran el Comité de Auditorfa. EI 25 de febrero de 2010 el Comité aprobé su Plan de
Actuacién para el ejercicio 2010 y el 4 de marzo de 2011 emiti¢ su informe anual dando cuenta del
tratamiento dado a las cuestiones de su competencia.

Comisi6én Fiscalizadora

La fiscalizacién interna de la Compafiia estd a cargo de una Comision Fiscalizadora compuesta de tres
sindicos titulares y tres suplentes, elegidos por la Asamblea General Ordinaria por el término de un ejercicio
en el desempefio de sus funciones, siendo reelegibles indefinidamente de acuerdo con el Estatuto Social.

RESULTADOS ECONOMICO — FINANCIEROS
La Compafifa arrojé una ganancia neta consolidada de Pesos 23,2 millones (Pesos 0,052 por accidn)
correspandiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2010.

Los ingresos por ventas netas consolidados correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de
diciembre de 2010 fueron de Pesos 583,8 millones, 0,2% superiores a los Pesos 582,5 millones del ejercicio
anterior, debido principalmente a un incremento de Pesos 52,1 millones en fos ingresos por servicio de
transporte de energia elécirica netos y una disminucion de Pesos 51,5 millones en los otros ingresos por veritas
netos.

El aumento en los ingresos por servicio de transporte de energfa eléctrica netos, se debié principalmente a los
Acuerdos Instrumentales firmados por Transener y Transba con la Secretaria de Energia (SE) y el Ente
Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) el 21 de diciembre de 2010, que establecen el reconocimiento
de un crédito a favor de éstas por la aplicacién del indice de variacién de costos para el periodo junio 2005 —
noviembre 2010.

La disminucién en los otros ingresos por ventas netos, se debi6 principalmente a una disminucion de Pesos
48,0 millones en los ingresos generados por obras, principaimente por la finalizacién de la instalacién de
reactores en las estaciones transformadoras Bahia Blanca y Chocon.

Los costos operativos consolidados correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2010 fueron de Pesos 492,7 millones, 5,9% inferiores a los Pesos 523,3 millones del ejercicio anterior, debido
a (i) una disminucién de Pesos 49,0 millones en Materiales para obras como consecuencia de una disminucién
en el nivel de actividades no reguladas y (ji) una disminucion de Pesos 22,1 millones en Provisiones, netas de
(i) un aumento de Pesos 28,5 millones en Sueldos y contribuciones sociales y (iv) un aurnento de Pesos 5,5
millones en Previsiones de inversiones y créditos incobrables con su sociedad controlada, Transener
Internacional.

El resultado por desvalorizacién de inversion en sociedad controlada represent6 una pérdida de Pesos 12,6
millones, originada principalmente en la prevision por desvalorizacién de la totalidad de la inversién de
Transener en Transener Internacional Ltda., debido a las circunstancias adversas por las que esa compatiia
estd atravesando.
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Los otros ingresos y egresos consolidados correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de
diciembre de 2010 representaron una ganancia neta de Pesos 5,2 millones, en comparacién con la ganancia
neta de Pesos 9,7 millones del ejercicio anterior, originados fundamentalmente por una disminucion en el
recupero de siniestros cobrados durante el ejercicio.

Los resultados financieros consolidados correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2010 representaron una pérdida neta de Pesos 6,6 millones, en comparacién con una ganancia neta de
Pesos 0,4 millones del ejercicio anterior, debido fundamentalmente a (i) una disminucion de Pesos 123,7
millones en la ganancia por recompra de deuda y (ii) una disminucién de Pesos 3,0 millones en la ganancia
por traslacién inversién en el exterior, neta de (iii) una disminucion de Pesos 50,9 millones en la pérdida por
diferencias de cambio netas y (iv) un aumento de Pesos 72,6 millones en intereses generados por activos
principalmente debido al reconocimiento de ingresos financieros provenientes de los Acuerdos Instrumentales
firmados con la SE y el ENRE.

El cargo por Impuesto a las Ganancias correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2010 representé una pérdida de Pesos 53,1 millones, en comparacion con la pérdida de Pesos 19,1 millones
del ejercicio anterior, principalmente debido al aumento de Pesos 15,9 millones en el impuesto a las ganancias
a pagar, fundamentalmente originada en la mayor ganancia impositiva generada por Transener en el gjercicio
y a un mayor aumento de Pesos 18,0 millones en el pasivo por impuesto diferido.

Indices comparativos

El siguiente cuadro resume los indices consolidados ¢ individuales obtenidos durante los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Individual Consolidado
2010 2009 2010 2009
Salvencia (a) 136 % 122 % 129 % 117 %
Endeudamiento (b) 74 % 82 % 78 % 86 %
Liquidez comiente (c) 123 % 79 % 128 % 85 %
Razén del patrimonio al activo (d) 58 % 55 % 55 % 53%
Razén de! inmabilizacién de activo o de! capital (e) 90 % 93 % 87 % 91 %
Rentabilidad (f) 6% 4% 7% 7%
Apalancamiento o "leverage” financiero (g) 27x 20x 29x 25x
Rotacién de los activos (h) 0,2x 02x 0.3x 03x

{a) Solencia: Patrimonio neto/Pasivo tatal

{b) Endeudamiento: Pasivo total/Patrimonio neto

(c) Liquidez: Activo corriente/Pasivo corriente

(d ) Razén del Patrimonio Neto: Petrimonio Neto/Total Active

(e} nmovilzacién del capital: Activo no corriente/Total del activo

(f) Rentabilidad: Resultado del ejercicio excluido el knpuesto a las Ganancias /
Patrimonio neto excluido ef resukado del ejercicio

(@) Apalancamiento: EBITDA (1) / nlereses generados por pasivos

(h) Rotacién de los activos: Ventas/Activo total

{1) EBfTDA: Ganancia antes de intereses, impuesto a las iack y
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Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

Individual

Consolidado

2010 2009

2010 2008

Activo corriente

Activo no corriente 1.

193.839.457 129.251.592
686.923.229| 1.798.041.832

253.936.531 187.046.244
1.712.908.293| 1.824.814.606

Total del activo 1.

880.762.686| 1.927.293.424

1.966.844.824| 2.011.860.850

Pasivo corriente
Pasivo no corriente

157.747.519 163.197.398
640.531.344| 704.820639

198.375.956] 219.047.274
642.519.809| 688.571.890

Total del pasivo

798.278.863| 868.018.037

840.895.765)| 907.619.164

Participacién M inoritaria

Patrimonio neto 1.

0 )
082.483.823| 1.059.276.387

43.465.236 44.966.299
1.082.483.823| 1.059.275.387

Total 1.

880.762.686| 1.927.293.424

1.966.844.824| 2.011.860.850

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

Resuitado neto ordinario
Resultados extraordinarios
Subtotal

Resultado por participacién en
sociedades controladas
Resultado por desvalorizacion de
inversién en sociedad controlada
Participacion minoritaria en sociedades
controladas

Subtotal

Impuesto a las ganancias
Resuitado neto {(ganancia/pérdida)

Individual Consolidado
2010 2009 2010 2009
Resultado operativo ordinario 95.332.631 65.984.136 91.101.232 59.199.734
Resultados financieros y por tenencia (23.764321) | (28.141.986) (6.609.139) 402.375
Otros ingresos y egresos 5.088.668 9.427.858 5.170.100 9.687.130

76.656.978 47.270.008 89.662.183 69.299.239

0

0 0 0

76.656.978 47.270.008 89.662.193 69.299.239

0

(12.404.563) (5.069.111)

(12.553.702) 0

0 (819.769) | (3.382.165)

64.252.415 42.200.897 76.288.722 65.917.074

(41.043.979) 4585521 | (53.080.286) | (19.130.656)

23.208.436 46.786.418 23.208.436 46.786.418

Estructura de la generacién o aplicacién de fondos comparativa con el ejercicio anterior:

tividad

Individual Consolidado

2010 2009 2010

2009

Fondos por (apli a) las

Fondos generados por (aplicados a) las actividades de inversién

108.775.348 | 192719409 93.486.220
(44.926.859) | (58.161.068)| (52.837.520)

des de fi iacié (24.862.893) |{107.999.700) 4.062.255

Fondos generados por i a) las

Total de fondos generados icados) durante el ejercicio

38.985.596 26.558.641 44.710.955

217.306.778

(75.288.324)

(101.593.431)
40.425.023

PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO

Durante gran parte del presente ejercicio las actividades se continuaron desarrollando en un escenario de
inestabilidad en las regulaciones, La faita de ajuste de la tarifa durante el perfodo sumado a los ajustes
inflacionarios en los costos y salarios deterioraron los resultados operativos de la Compafifa. Aun asi, los

Acuerdos Instrumentales firmados por Transener y Transba con la Secretaria de Energia y ¢l Ente Reguladpjs Gabriel Co!
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de la Electricidad sobre fines del cuarto trimestre (ver “Situacion Tarifaria”) no séfo mejor6 los resultados
sino que abri6 una perspectiva alentadora con respecto al futuro cercano.

La Compaiiia ha realizado un esfuerzo muy grande durante estos ultimos afios. El importante aporte de sus
accionistas y acreedores en la recomposicion del perfil financiero de la Compaiia y el empefio de su personal
en el mantenimiento de los mejores niveles de calidad han consolidado un claro posicionamiento y
compromiso hacia el futuro.

Precisamente la firma de los Acuerdo Instrumentales, convalida una intencién de las autoridades de reducir la
brecha que existe entre el esfuerzo de la Compaiiia y las sucesivas indefiniciones en la determinacién de sus
cuadros tarifarios. Esto, sin dudas, fortalece y ratifica el compromiso de los accionistas y funcionarios de la
Compaiiia en colaborar con las autoridades para que se alcance un Marco Regulatorio que reconstruya la
credibilidad necesaria a largo plazo para hacer sustentable y eficiente la actividad de la Compafiia en
concordancia con el crecimiento de la actividad econémica de nuestro pais y en la region.

Aun con las restricciones marcadas durante gran parte del ejercicio, es importantisimo destacar la capacidad
técnica de la Compaiiia, que ha superado con profesionalismo los indices de eficiencia que se establecen en su
contrato de concesién manteniéndolos en niveles que, tanto nacional como internacionalmente, marcan un
desempeiio sobresaliente.

Es muy importante remarcar que en adicién a la excelente desempefio técnico, la Compafiia, ha adaptado sus
procedimientos de control a los requerimientos de la Ley Sarbanes-Oxley. En ese sentido, se han desarroilado
sistemas de identificacién de riesgos y sus mecanismos de administracion continua. Asimismo, se ha reducido
levemente la deuda financiera, mejorando los niveles de exposicién y los indices de cobertura financieros de
la Compaiiia.

La ausencia de regulaciones claras y sustentables en el tiempo, atentan contra la inversién privada en el
desarrollo de distintos sectores que requieren inversion intensiva y los pasos dados podrian ser una base para
que esa situacién comience a resolverse paulatinamente.

Frente al fortalecimiento del flujo de las inversiones hacia los mercados emergentes, un esfuerzo més de las
autoridades en resolver los temas pendientes del frente externo seria, indudablemente, un marco provechoso
para recomponer el flujo de los capitales privados a las inversiones en infraestructura. .

En ese contexto sigue siendo remarcable el flujo de inversiones piiblicas en el mercado de generacién y
transmision (Plan Federal) de energia eléctrica. En este proceso, la Compafiia ocupa un rol fundamental en la
supervision de obras y la futura operacién y mantenimiento de lineas que harian que sus activos concesionados
se amplien en casi un 55 % durante el periodo 2007-2012.

Consideramos que el crecimiento de nuestra actividad también debe consolidarse con adecuados cuadros
tarifarios; el parcial reconocimiento de nuestros costos reales atenta conira este objetivo. Aln asi la firma de
los acuerdos logrados es un paso adelante en ratificar el cumplimiento de acuerdos firmados con el concedente
en el afio 2005.

En ese sentido el financiamiento que recibiria la Compafiia desde la Secretaria de Energfa a través de
CAMMESA le otorgaria, para el ejercicio 2011, razonable liquidez para atender sus compromisos, hasta tanto
el concedente encare definitivamente la “Revision Tarifaria Integral”.

Autin pasando por momentos de crisis, los accionistas creen firmemente en el crecimiento de los negocios de la
Compafiia y en que la politica energética definitivamente estard siendo orientada a acompaiar el crecimiento
con reglas claras y estables para el futuro y la Compafiia estd confiada y consistentemente trabajando para
ello.

Si bien los antecedentes de los ultimos afios son de una marcada incertidumbre regulatoria y su impacto
resultaron inexorables en los resultados de la Compafifa, los acuerdos alcanzados recientemente, las
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caracteristicas de su negocio, el esfuerzo puesto en la constante mejora, la importancia econémica de su
actividad, y la confianza en la resolucién paulatina de un adecuado Marco Regulatorio, nos hacen tener
fundamentadas esperanzas en el futuro.

PROPUESTA DEL DIRECTORIO

La propuesta de distribucién de los resultados no asignados al 31 de diciembre de 2010 que el Directorio
propone a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

$
Resultados no asignados al inicio del ejercicio 190.497.803
Resuelto por Asamblea de Accionistas del 7 de abril de 2010:

Reserva Legal (2.339.321)
Resultado del ejercicio 23.208.436
Propuesta de Distribucion del Directorio:

A Reserva Legal (5% sobre utilidades del ejercicio) (1.160.422)
A nuevo ejercicio 212.545.817

El Directorio propone que se pase a nuevo ejercicio la suma de $212.545.817.

Del resultado neto del ejercicio han sido deducidos los honorarios del Directorio y de la Comisién
Fiscalizadora, los cuales se encuentran sujetos a aprobacién de la Asamblea de Accionistas. Asimismo, ha
sido deducido el monto correspondiente a Jos Bonos por Participacidn para el personal. La Compaiifa estd
obligada a distribuir entre sus empleados el 0,5% de las ganancias del ejercicio después de impuestos.

Este ha sido un nuevo afio de grandes desafios y no podrian haberse superado con éxito sin el esfuerzo del

grupo humano con el que cuenta la Compailia. A ellos y a sus clientes y proveedores, el més célido
agradecimiento.

Buenos Aires, 4 de marzo de 2011
El DIRECTO!

-
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0 Transener

ESTADOS CONTABLES

Domicilio legal:
Avda. Paseo Colén 728 - 6to. Piso - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

ESTADOS CONTABLES al 31 de Diciembre de 2010 presentados en forma comparativa
Por los ejercicios meses finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009

Actividad principal de la Sociedad:
Prestacion del servicio de transporte de energia eléctrica en alta tensién

Inscripcion en el Registro Pablico de Comercio:
Del Estatuto: 8 de Julio de 1993
De sus modificaciones: 1° de Septiembre de 1993, 1° de Diciembre de 1993, 5 de Enero de
1994, 30 de Marzo de 1994, 14 de Diciembre de 1995, 30 de
Octubre de 1997, 6 de Enero de 1998, 23 de Noviembre de 1998,
21 de Agosto de 2001, 26 de Agosto de 2004, 26 de Mayo de 2005,
15 de Julio de 2005 y 28 de Agosto de 2006.

Sociedad No Adherida al Régimen Estatutario Optativo de Oferta Pablica de Adquisicién Obligatoria

Niamero de Registro en la Inspeccion General de Justicia:
6070 del libro 113, Tomo A de Sociedades Anénimas

Fecha de vencimiento del contrato social:
8 de Julio de 2088

Sociedad controlante:

Compaiiia Inversora en Transmisién Eléctrica Citelec S.A.
Domicilio legal: Avda. de Mayo 645 1° Piso — Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Actividad principal: Inversora
Porcentaje de votos poseidos por la sociedad controlante: 52,65%

Composicién del capital (Nota 7 a los Estados Contables Individuales)
Clase de acciones Suscripto e integrado
$

Acciones ordinarias nominativas de V/N $ 1 y con derecho a un voto por
accién, en circulacién:

- no endosables Clase "A" 226.783.648
- endosables Clase "B" 217.890.147
Total 444.673.795

Véase nuesyo informe de fec]
4 de'Marzo de 2011
PRICE WA’ QUS| R.L. /\/

(Socia)

EPEECHBA T°1F° 17 Dr. José D. Abelavich
p/Comision Fiscalizadora
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ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
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ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS
al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 3.a))
Inversiones (Anexo D)
Cuentas por cobrar (Nota 3.b))
Owros créditos (Nota 3.c))

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso {Anexo A)
Otros créditos (Nota 3.d))
Otros activas {Anexo B)

Total del activo no corriente

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar (Nota 3.¢))

Deudas bancarias y financieras (Nota 3.f))
Remuneraciones y cargas sociales

Cargas fiscales

Provisiones (Nota 3.g))

Otras deudas (Nota 3.h))

Total del pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar (Nota 3.1))

Deudas bancarias y financieras (Nota 3 j)}
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 6)
Cargas fiscales (Nota 3.k))

Otras deudas (Nota 7)

Total del pasivo no corriente
TOTAL DEL PASIVO

PARTICIPACION MINORITARIA EN LAS
SOCIEDADES CONTROLADAS

PATRIMONIO NETO

TOTAL

31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

$ 3
67.952.824 10.524.112
39.643.569 51.823.663
121.333.422 97.826.652
25.006.716 26.871.817
253.936.531 187.046.244

1.492.016.667

1.532.924.57

40.318.675 65.852.673
180.572.951 226.037.362
1.712.508.293 1.824.814.606
1.966.844 824 2.011.860.850
44.975.897 35.345.552
52.565.7717 51.736.842
35.614.399 34.965.731
26.493.773 36.441.846
32.101.110 §3.932.303
6.625.000 6.625.000
198.375.956 219.047.274
52.038.626 64.140.657
534.491.699 548.280.891
20.230.191 12.765.815
34.574 641 22.319.613
1.184.652 41.064 914
642.519.809 688.571.890
840.895.765 907.619.164
43.465.236 44.966.299

1.082.483.823

1.059.275.387

1.966.844 824

2.011.860.850

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

/\./

CPCECABAT I F 17
Dr. Ruben O. Vega
Contador Piblico (UBA)

CPCECABA. T 8F°219

Dr. José ). Abelovich
p/Comisién Fiscalizadora
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
Correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
$ $
Ingresos por ventas netas (Nota 3.1)) 583.759.512 582.548.420
Costos de explotacion (Anexo H) { 402.494.301) { #M7.27R451)
Ganarncia bruta 181.265.211 135.269.969
Gastos de administracion (Anexo H) {90.163.979) { 76.070.235)
Ganancia operativa 91.101,232 59.199.734
Resultado por desvalorizacion de inversion en sociedad lad; {12.553.702) 0
Resultados financieros
Generados por activos
Intereses 87.250.589 14.627.586
Resultado por medicion a valor actual de otros créditos. {35212 1.883.577
Diferencias de cambio 1.405.494 426.444
Resultado por traslacion inversion en el exterior 0 3.026.014
Generados por pasivos
[ntereses e impuestos relacionados {74.239.709} ( 72.480.875)
Diferencias de cambio {23.193.514) (73 9691
Resultado por recompra de deuda 3.355.544 127.057.680
Resultado por medicion a valor actual de pasivos ( 1.153.331) ( 980.082)
Total resultados financieros { 6.609.139) 402.375
Qtros ingresos y egresos 5.170.100 9.697.130
Participacién Minoritaria en los resultados de fas
Sociedades Controladas { 819.769) {3.382.1651
Resultado antes de impuestos 76.288.722 65.917.074
Impuesto a las ganancias (Nota 5} (53.080.286) (19.130.636)
Ganancia del gjercicio 23208436 46.786.418
Ganancia neta por accion 0,05 0,11

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

A y
(Socio) /\/ —_

CPCECABA T 1 F°17 Dr. Jos¢ D. Rbelovich Lic. Gabriel Cohen
Dr. Ruben O. Vega p/Comisién Fiscalizadara Director
Contador Piiblico (UBA) !

CPCECABA T°84F°219
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
Correspondientes a los ejercicios finalizados ef 31 de Diciembre de 2010 y 2009

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
s
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 60.079.423 19.654.400
Aumenta neto del efectivo 24.710.955 40.425.021
Efectivo al cierre del jercicio (Nota 3.m)) 104,750,378 60.079.423
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Ganancia ordinaria del ejercicia 23.208.436 46.786.418
Mias (Menos) Intereses y diferencias de cambio sobre las deudas
bancarias y financieras y otras deudas devengadas en el gjervicio 88.886.888 134.767.877
Mas (Menos) Intereses ganados en el jereicio 447.752 6.805.769
Més (Menos) Resuliado por recompra de deuda (3.355.543) (127.057.650)
Mas (Menos) Impuesto a fas ganancias
devengado en el gjercicio 53.080.286 19.130.656
Ajustes para armibes al flujo neto de efectivo praveniente
de lzs actividades operativas:
Depreciacién de bienes de uso 76.574.074 77.261.854
Acuerdo Instrumental (Nota 2) €142.571.338) [}
Amortizacion de otros actives 45.464.412 45.464412
Otros créditos incobrables (Anexo E) 1.486.559
Inversiones imecuperables (Anexo E) 3.999.666 [
Pravision para gastos (12012.635) 10.142.858
Resultado por venta de bienes de uso (230.000) (657.015)
Bajas de bienes de uso 1.465.158 3.264.461
Devengamiento anticipo de clientes 11731529 (11 731524y
Resultado por desvalorizacin de mversion en sociedad controlada 12.553.702 0
Panticipacién minoritaria 819.769 3.382.165
Cambios en activos y pasivas operativos
(Aumento) Disminucién en cuentas por cobrar (30429.170) 12.959.897
(Aumento) Disminucion en otros créditos 20370392 (4.662.641)
Aumento (Disminucion) en cuentas por pagar 11.998.474 (791 968}
Aumento (D ion) en iones y iats 10.584.969 14.778.054
Aumenta (Disminucién) en cargas fiscales (48.333.288) 273.756
Aumenio (Disminucién) en provisiones (8600.818) (12.810571)
Fhujo neto de efectivo generada por las
actividades operativas 93.486.220 217.306.778
Actividades de inversion
Cobras por ventas de biencs de uso 230.000 657.015
Pagos por compras de bienes de uso 46,669 064 (75.553.951)
Aumento de inversiones (6.193456) (391.388)
Flujo neto de efectivo wtilizada en las
actividades de inversién (52837, (752883241
Actwvidades de financiacion
Aumento de deudzs bancarias y financieras 33.973.225 69.000.000
Aumento de otras deudas (Nota 7) 94.129.870 39.606.753
Pago de dividendas (264.362) [
Cencelacién de deudas bancarias y financicras - Capital (67.535.834) (145663.173)
Cencelacion de deudas bancarias y financieras - Intereses (56 240.644) (64.557.051)
Flujo neta de efectiva generado por (utilizado en) las
actividades de financiacion 4062255 (101593431
Aumento neto def cfectivo 44.710.955 40,425 023

Transacciones de importancia que no generan efectivo

Reduccion de Inversiones en Sociedad Controlada 0 59.625.000

Reduccion deudas bancarias y financieras 4 (59 625 (10}

Pago de dividendos en especic a accionistas minoritarios en soc. controleda (1.920.657)

Disminucién en otros créditos 1.929.667 0
o 0

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

(Socio)

CPCECABA T 1 F 17 Dr. JoséiD. Abelovich Lic. Gabriel Cohen
Dr. Ruben . Vega p/Comisién Fiscalizadora Directar
Contador Piblico (UBA)
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
Correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2010, presentadas en forma comparativa

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES

1.1. Normas contables y criterios de valuacién

Las normas contables y criterios de valuacién aplicados por la sociedad controlada Empresa de Transporte de
Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Anénima Transba S.A. (en
adelante “Transba S.A.”), son similares a los utilizados por Compaiifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta
Tensién Transener S.A. (en adelante “Transener S.A.”), descriptos en Nota 3 a los estados contables individuales.

1.2. Notas a los estados contables consolidados

Las Notas 3 y 7 a 13 a los estados contables individuales forman parte integrante de los presentes estados contables
consolidados.

1.3. Bases de consolidacién

Los estados contables consolidados han sido preparados de acuerdo con la Resolucion Técnica N° 21 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), e incluyen los activos,
pasivos y resultados de las sociedades controladas incluidas en el Anexo C de los estados contables individuales
que se detallan a continuacién:

Participacién porcentual sobre
Capital Social Votos posibles
Sociedad emisora 2010 2009 2010 2009
Empresa de Transporte de Energfa Eléctrica por
Distribucién Troncal de la Provincia de Buenos Aires
Sociedad Andénima Transba S.A. 90 90 90 90
Transener Internacional Ltda. (1) 99 99 99 99

(1) La inversién en la sociedad controlada Transener Internacional Ltda., no ha sido consolidada debido a que ¢l
valor contable de dicha inversion ha sido previsionada totalmente por la compaififa como consecuencia de las
circunstancias indicadas en Nota 9.

NOTA2 - SITUACION TARIFARIA

La Ley de Emergencia Piblica y Reforma del Régimen Cambiario (Ley N° 25.561), a la vez que establecid los
precios y tarifas de los contratos de servicios piblicos en pesos a la relacion de cambio un peso (8 1) igual un délar
estadounidense (USS 1), impuso sobre las empresas que brindan servicios publicos, tales como Transener S.A. y su
controlada Transba S.A., la obligacién de renegociar los contratos existentes con el Gobierno Nacional mientras se
continfia con la prestacién del servicio. Esta situacién ha afectado significativamente la situacion econémica y
financiera de la Sociedad y su controlada Transba S.A..

Asi, en Mayo de 2005 Transener S.A. y Transba S.A. firmaron las Actas Acuerdo con la Unidad de Renegociacion
y Anidlisis de Contratos de Servicios Piblicos (UNIREN) que contienen los términos y condiciones de la
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adecuacion de los Contratos de Concesién, las cuales fueron ratificadas por los Decretos del Poder Ejecutivo
Nacional (PEN) N° 1.462/05 y 1.460/05 del dia 28 de Noviembre de 2005, respectivamente.

En funcidn de las pautas establecidas en las mencionadas Actas Acuerdo, estaba previsto i) llevar a cabo una
Revision Tarifaria Integral (RTI) ante el ENRE y determinar un nuevo régimen tarifario para Transener S.A. y
Transba S.A., los cuales deberian haber entrado en vigencia en los meses de Febrero de 2006 y Mayo de 2006,
respectivamente; y ii) el reconocimiento de los mayores costos operativos que ocurran hasta la entrada en vigencia
del régimen tarifario que resulte de la mencionada RTI.

Asf, desde el afio 2006 Transener S.A. ha solicitado al ENRE la necesidad de regularizar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Acta Acuerdo, manifestando el incumplimiento por parte de dicho organismo de
los compromisos establecidos en la misma, la grave situacion planteada con motivos de dichos incumplimientos, y
su disponibilidad a continuar el proceso de RTI en la medida que se continlie con la vigencia de los restantes
compromisos asumidos por las Partes y se resuetva el nuevo régimen resultante del proceso de RTI. Por su parte,
Transba S.A. presenté en el ENRE requerimientos similares a los de Transener S.A., adaptada -en cuanto a los
plazos e inversiones a ejecutar- a lo previsto en su Acta Acuerdo.

Por su parte, mediante Resoluciones SE N° 869/08 y 870/08 del 30 de Julio de 2008, la Secretaria de Energia
extendi6 el periodo de transicion contractual de Transener S.A. y Transba S.A., respectivamente hasta la efectiva
entrada en vigencia del cuadro tarifario resultante de la RTI, fijando asimismo dicha fecha para el mes de Febrero
de 2009.

En ese sentido, Transener S.A. y Transba S.A. presentaron en sendas oportunidades sus pretensiones tarifarias en
virtud de lo establecido en las respectivas Actas Acuerdo y en el articulo 45 y concordantes de la Ley 24.065, a los
efectos de su tratamiento, desarrollo de Audiencia Publica y definicidn del nuevo cuadro tarifario.

A pesar de ello, al 31 de Diciembre de 2010, el ENRE no ha convocado aun a Audiencia Pablica y no le dio
tratamiento correspondiente a los requerimientos tarifarios solicitados por Transener S.A. y Transba S.A. en el
marco de la RTL.

Por otra parte, y con motivo del incremento de costos laborales originados en la aplicacion de los Decretos del PEN
N° 392/04 y subsiguientes, y de los mayores costos operativos que se vienen registrando desde el afio 2004 a la
fecha, Transener S.A. y Transba S.A. continuaron acreditando trimestraimente las variaciones de costos que
efectivamente fueron ocurriendo, con la presentacion ante el ENRE de los respectivos reclamos para que, conforme
las cldusulas establecidas a tales efectos en el Acta Acuerdo, proceda a readecuar la remuneracién regulada de las
Sociedades.

Asi, tanto Transener S.A. como Transba S.A. requirieron sin éxito al ENRE que proceda a dictar los actos
administrativos destinados al reconocimiento en la tarifa de los incrementos de costos ocurridos luego de la firma
del Acta Acuerdo, lo que motivd el inicio de reclamos en instancias judiciales.

Cabe destacar que ta UNIREN ha manifestado por nota que ¢l mecanismo de monitoreo de costos y régimen de
calidad de servicio fue previsto hasta la entrada en vigencia de las RTI de Transener S.A. y Transba S.A.,
respectivamente, y que el atraso en la definicion de dicho proceso no es imputable a las Concesionarias y no podria
derivar ello en un perjuicio para sus derechos.

(Socia)
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Finalmente, el 21 de Diciembre de 2010 se firmé con la Secretaria de Energia y ¢l ENRE un Acuerdo Instrumental
al Acta Acuerdo UNIREN (el Acuerdo Instrumental), estableciendo:

i) el reconocimiento de un crédito 2 Transener S.A. y Transba S.A. por las variaciones de costos
obtenidas en el periodo Junio 2005 — Noviembre 2010,
i) 1a cancelacion mandatoria del financiamiento recibido de CAMMESA (descripto en Nota 7) mediante

la cesi6n de los créditos resultantes del reconocimiento de variaciones de costos, mencionados en el
punto anterior,

jif) un mecanismo de pago de los saldos a favor pendientes,

iv) financiamiento adicional de CAMMESA a destinar a inversiones en ¢l sistema por la suma de § 34,0
millones en Transener S.A. y $18,4 millones en Transba S.A., cancelables mediante el mecanismo
descripto en ii).

Durante el mes de Febrero de 2011 CAMMESA ha estimado los montos adeudados a Transener S.A. y Transba
S.A. por las variaciones de costos ocurridas en el perfodo Junio 2005-Noviembre 2010. Dichos montos ascienden a
17 de Enero de 2011 (fecha de actualizacién de las cifras) a:

Diferencias por Conexién y Capacidad $ millones

Transba S.A. | Transener S.A. Total
Capital 75,9 189,3 2652
Intereses 43,2 104,8 148,0

Se han registrado en los presentes estados contables los resultados generados por el reconocimiento de las
variaciones de costos por parte de la Secretaria de Energia y ¢l ENRE, hasta las sumas percibidas al 31 de
Diciembre de 2010, a través del financiamiento de CAMMESA, descripto en Nota 7. Consecuentemente, se han
reconocido Ingresos por ventas por $ 61,9 millones e Intereses ganados por $ 80,7 millones.

Al 31 de Diciembre de 2010 se iniciaron las gestiones con CAMMESA para llevar a cabo la instrumentacién del
Acuerdo Instrumental mediante una nueva addenda al Contrato de Mutuo y Cesion de Créditos firmado con dicha
Compatiia el 12 de Mayo de 2009.

En virtud del Acuerdo Instrumental y sujeto al cumplimiento del mismo Transener S.A. y Transba S.A. desistieron
de las acciones de amparo por mora presentadas a la justicia solicitando el reconocimiento de mayores costos y la
convocatoria a audiencia publica para llevar a cabo la RTL.

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL, DE
RESULTADOS Y DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL $ b
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y bancos

Caja en moneda nacional 764.842 701.401

Caja en moneda extranjera 83.695 128335

Bancos en moneda nacional 2.441.864 8.105.837

Bancos en moneda extranjera 64.662.423 1.588.539

67.952.824 10.524.112
(Socio)
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31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
3 3
b) Cuentas por cobrar
CAMMESA 79.036.010 77342710
Otros Servicios 42297412 20.483.942
121.333.422 97.826.652
c) Otros créditos
Garantias otorgadas 4.868 3.364.638
Anticipos a proveedores 5.542.620 2.520.934
Gastos pagados por adelantado 11.540.296 11.961.742
Programa de participacion accionaria
del personal 6.625.000 6.625.000
Créditos fiscales 0 1.395.295
Embargos judiciales 221.402 151.402
Diversos 1.072.530 852.806
25.006.716 26871817
ACTIVO NO CORRIENTE
d) Otros créditos
Programa de participacion accionaria
del personal 5.027.080 6.993.037
Crédito fiscal IGMP 35.291.595 56.983.260
Créditos fiscales 0 1.876.376
40.318.675 65.852.673
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
¢) Cuentas por pagar
Proveedores 43.881.603 26.702.881
Facturacion anticipada 1.094.294 8.642.671
44.975.897 35.345.552
) Deudas bancarias y financieras
Nordic Investment Bank (NIB) 43.074 32933
O. Negociables Par 328.117 309.799
Deuda Leasing Financiero 0 127.143
O. Negociables 2016 2.014.166 2.047.958
Adelantos en cuenta corriente 43.480.861 9.028.877
Banco Nacidn Argentina 6.708.060 40.191.301
Ajuste deuda con NIB y O.N.Par a valor descontado (8.501) 11.169)
52565777 51.736.842
g) Provisiones
Honorarios por servicios de operacién 2.709.399 1.381.024
Provisién para gastos 29.391.711 52.551.279
32.101.110 53.932.303

Dr. José Iy, Abelovich
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31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
5 $
h) Otras Deudas
Programa Participacién Accionaria (Nota 16) 6,625,000 6.625.000
Financiamiento Cammesa (Nota 7) 142.571.338 [
Crédito Acuerdo Instrumental (Nota 2) {142.571.338) 0
6.625.000 6.625.000
PASIVO NO CORRIENTE
i} Cuentas por pagar
Facturacion anticipada 5.490.966 5.861.473
Anticipo de clientes 46.547.660 58.279.184
52.038.626 64.140.657
J) Deudas bancarias y financieras
Nordic Investment Bank (NIB) 19.383.000 18.525.000
Banco Naci6n Argentina 0 6.666.667
0. Negociables Par 9.781.086 9.623.555
0. Negaciables 2016 510.497.236 519.529.832
Ajuste deuda NIB y O.N.Par a valor d ( 5.169.623) {6.064.163)
534.491.699 548.280.891
k) Cargas fiscales
Impuesto diferido (Nota 5) 34.574.641 21.005.815
Diversos 0 1.313.798
34.574.641 22.319.613
ESTADOS DE RESULTADOS
1) Ingresos por ventas netas
Servicio de transporte de energia eléctrica, neto 347.140.601 295.068.963
Canon 1V Linea neto 86.532.743 85.851.509
Otros ingresos netos 150.086.168 201.627.948
583.759.512 582.548.420
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
m) Efectivo
Total caja y bancos 67.952.824 10.524.112
Total inversiones comrientes 39.643.569 51.823.663
Menos: Saldos de disponibilidad restringida
Inversiones con vencimientos mayores
a tres meses (2.806.015) (2.268.352)
Total segin estados de flujo de efectivo 104.790.378 60.079.423

NOTA 4 - INFORMACION POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

La Sociedad concentra sus negocios primariamente en la actividad principal y secundaria. Al ser la actividad
desarrollada principalmente en Argentina, no se han identificado segmentos por 4rea geogréfica.

Los segmentos de negocios han sido confeccionados bajo los siguientes lineamientos:

ety
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a) Actividad principal, integrada por la operacién y mantenimiento de los sistemas de transporte de energia
eléctrica en alta tensién y por distribucion troncal, sujetas a regulacién por parte del ENRE y por la construccién,
operacién y mantenimiento de la Cuarta Linea (ver Nota 3.6.p. a los estados contables individuales).

b) Otros segmentos, integrados por participaciones en operaciones no tarifadas por el ENRE.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos no atribuibles directamente a un segmento especifico, han sido asignados al
segmento mas significativo, informéndose dentro de la actividad principal.

Los criterios de valuacién aplicables para reportar la informacién por segmentos de negocios son los descriptos en
la Nota 3.6. a los estados contables individuales.

A continuacion se detalla cierta informacién contable clasificada segiin el segmento de negocio relacionado:

Segmento primario: Negocios

Ejercicio finatizado el 31 de Diciembre de 2010 | Actividad Principal| Otros segmentos Total
$

Ventas netas 433.673.344 150.086.168 583.759.512
Resultado operativo 10.104.485 80.996.747 91.101.232
Total activos 1.934.877.545 31.967.279 1.966.844.824
Total pasivos 817.232.299 23.663.466 840.895.765
Adquisiciones de bienes de uso 46.880.141 0 46.880.141
Depreciacion de bienes de uso 76.574.074 0 76.574.074
Amortizaci6n de otros activos 45.464.412 0 45.464.412

NOTA 5~ IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido se detalla en el siguiente cuadro:

Activos diferidos 31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
s s

Quebrantos acumulados ¢ 12.110.592
[nversiones 1.399.883 °
‘Cuentas por cobrar 142,195 142,195
Otros créditos 520.296 0
Valuacién de créditos a valores descontados 786,684 748.480
Remuneraciones y cargas sociales 7.080.567 4.468.035
Provisiones 9.167.271 18.102.439
Subtotal 19.096.896 35.571.741
Previsién para activos diferidos (Anexa E} 0 (2.162.580)
Tatal activas diferidos 19.096.896 33.409.161

Pasivos diferidos

Bienes de uso 47.166.943 46.426.796
Otros activos 4.692.251 5.865.314
Valuacién de deudas bancarias y financieras a valores descontades 1812343 2.122.866
Total pasivos diferidos 53.671.537 54.414.976
Total pasive diferido ncto 34.574.641 21.005.815
[3
3
<
o
O,
- 8
o 5
S8
//\/ g0
Dr. José[D. Abelovich 5

p/Comisién Fiscalizadora
80



@ ansener

A continuacién se presenta una conciliacion entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y el que
resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la utilidad contable:

Resultado antes de impuesto del ejercicio
Tasa del impuesto vigente
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:
- Ajuste por inflacién
- Resultada por traslacion inversién en el exterior
- Participacion Minoritaria
- Resuftade por tenencia titulos en cartera sociedad controlada
- Resultado por desvalorizacién inversién en soc. controlada
- Otros conceptos no gravados y/o no deducibles
- Vencimiento quebrantos impositivos
- Disminucién de previsiones de activos por impuestos diferidos (Anexo E)
Total cargo por impuesto 2 las ganancias

- Variscién entre pasivo diferido al cierre y al inicio dcl ¢jercicio cargado a resultados

- Impuesto a pagas por ¢l sjercicio

31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

3 s
76.288.722 65.917.074
35% 35%
26.701.053 23.070.976
18.331.804 18.345.221
[ (1.059.105)
286.919 1.183.758
2.558.575 12.534.664
4.393.796 0
808.139 11.045.516)
2.162.580 0
(2.162.580) (33.899.342)
53.080.286 19.130.656
(13.568.826) 4436938
39.511.460 13.567.594

A raiz de la unificacidn de normas contables, 1a Sociedad ha decidido no reconocer el pasivo diferido generado por
el efecto del ajuste por inflacién sobre los bienes de uso y otros activos no monetarios. En consecuencia, se informa
a continuacién el efecto del mismo sobre los estados contables consolidados, en valores nominales

31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

Concepto
Aumento del pasivo por impuesto diferido 241.383.827 259.715.632
Disminucién de la participacion minoritaria (6.631.085) (7.083.111)
Efecto en resultados no asignados - pérdida 234.752.742 252.632.521

La vida util promedio restante de los activos no monetarios en cuestion es de aproximadamente 26 afios. Este

pasivo se revertird totalmente en 2036.

[ Al 2011 I 2012 | 2013 I 2014 | 0152024 | 2025enadelante | Total
Reversién dei pasivo en 17.903.061 | 17.903.061 , 17.903.061 I 17.903.061 I 90.316.368 I 79.485.227 | 241.383.827
valores nominales

NOTA 6 - PASIVOS POR COSTOS LABORALES Y COMPROMISOS QUE GENERAN PERDIDAS

A continuacion se presenta un detalle del costo y pasivo estimado de los beneficios posteriores al retiro otorgados a
los empleados de Transener S. A. y Transba S.A. Los beneficios considerados son, a) una bonificacién por afios de
antigiiedad que se abona al personal encuadrado en los convenios colectivos de trabajo, que consiste en abonar un
salario luego de 20 afios de permanencia y cada cinco hasta los 40 affos, y b) una bonificacién para todos los
trabajadores que hayan acreditado los afios de servicio con aportes para obtener la Jubilacién Ordinaria. Los
montos y condiciones varian segin el convenio colectivo de trabajo y para el personal fuera de convenio.

El pasivo devengado aun no reconocido por este concepto asciende a $ 13,6 millones, en tanto que el cargo a

resultados del ejercicio ascendié a $ 11,6 millones.

éfise nuestro infopme de fech
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31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
Variables
Tasa de descuento 25,08% 22,48%
Vida Esperada 15,82 15,73
Tasa de crecimiento salarial 2° afio en adelante 1% 1%
Tasa de incremento salarial 1° aflo 15% 15%
Tasa de inflacion esperada en el aflo 15% 15%

3 $

Valor Actual de las Obligaci por Beneficios Definid, 46.531.562 32.835.746
Costo Normal Anual 2.254.259 1.634.853
Pagos Anuales Esperados 5.300.725 3.531.199
Cargo a Resultados
Costo por Servicios 2.002.286 1.796.285
Costo por Interes 6.983.016 6.132.234
Amortizacion de (Ganancias) y Pérdidas 1.454.103 (120.565)
Amortizacién del pasive de transicion 1.170.992 1.170.992
Total 11.610.397 8.978.946
Valor Actual de las Obligaci por Beneficios Definid 46.531.562 32.835.746
Pasivo de Transicién no reconocido (13.598.545) (14.769.537
(Ganancias) y Pérdidas actuariales no reconocidas (12.702.826) (5.300.394)
Pasivo reconocido 20.230.191 12.765.815
Reconciliacion
Pasivo reconocido inicial 12.765.815 7.108.788
Cargo a resultados 11.610.397 8.978.946
Pagos efectuados (4.146.021) {3.321.919)
Pasivo reconocido final 20.230.191 12.765.815

NOTA 7 - FINANCIAMIENTO CAMMESA

El 12 de Mayo de 2009, Transener S.A. y Transba S.A. celebraron con CAMMESA un acuerdo de financiamiento
por un monto de hasta $ 59,7 millones y $ 30,7 millones respectivamente. Con fecha $ de Enero de 2010, se
suscribié una ampliacién del acuerdo de financiamiento antes sefialado por hasta fa suma de § 107,7 millones y §
42,7 millones para Transener S.A. y Transba S.A., respectivamente.

El acuerdo de financiamiento prevé la posibilidad de pre-cancelacion del mismo para el caso que durante su plazo
de pago el ENRE dispusiera los pagos retroactivos adeudados a Transba S.A. en concepto de variaciones de costos
desde et afio 2005 a la fecha.

Al 31 de Diciembre de 2010, el monto de financiamiento solicitado por Transener S.A. y Transba SA ascendi6 a
$ 150,4 millones, mientras que los desembolsos recibidos ascendieron a $ 132,6 millones. Los intereses adeudados
a dicha fecha ascienden a $ 10,0 millones.

Tal como se describe en Nota 2, en virtud del Acuerdo Instrumental celebrado el 21 de Diciembre de 2010, la
Sociedad aplicara los créditos reconocidos por la Secretaria de Energia y el ENRE por variaciones de costos, como
pre-cancelacién del financiamiento recibido de CAMMESA. En tal sentido, y a efectos de reflejar la realidad
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econdmica del Acuerdo, en los pr estados cc se expone en Nota 3.h), la posicion neta entre el
financiamiento recibido al 31 de Diciembre de 2010 y la porcion de créditos a ceder por la Sociedad.

Kl

Al 31 de Diciembre de 2010 se iniciaron las gestiones con CAMMESA para llevar a cabo la instrumentacién del
Acuerdo Instrumental mediante una nueva addenda al Contrato de Mutuo y Cesién de Créditos firmado con dicha
Compaiiia el 12 de Mayo de 2009.

Por otra parte, el 27 de Septiembre de 2010 Transener S.A. celebré con CAMMESA, bajo las mismas condiciones
de desembolsos y cancelacién, un nuevo acuerdo de financiamiento de hasta USS 2.340.800 para solventar trabajos
de mantenimiento en los interruptores de 500 kV de la ET Alicura. Al 31 de Diciembre de 2010 el monto
certificado por Transener S.A. ascendié a $ 1,2 millones, desembolsando CAMMESA la totalidad de dicho
importe. En virtud del mencionado Acuerdo Instrumental, no se prevé la continuidad de desembolsos por este
acuerdo por parte de CAMMESA, quedando pendiente la devolucién de Jos montos recibidos en 18 cuotas a partir
del mes de enero de 2012, devengando la tasa equivalente al rendimiento medio obtenido por CAMMESA en las
colocaciones financieras del MEM.

NOTA 8 - AUMENTO Y REDUCCION VOLUNTARIA DEL CAPITAL SOCIAL EN TRANSBA S.A.

La Asamblea de Transba S.A. aprobé el 11 de Agosto de 2009 un aumento de capital de la suma de $220.178.121 2
$ 484.317.170, mediante la capitalizacién del saldo de la cuenta “Ajuste de Capital” contabilizado al 31 de Marzo
de 2009, y la reduccion voluntaria del Capital Social de la suma de $ 484.317.170 a la suma de $ 418.067.170.

Con fecha 18 de Agosto de 2009 se soficité la autorizacién correspondiente al ENRE conforme las disposiciones de
sus Estatutos Sociales. Mediante Resolucién ENRE N° 608/2009 del 22 de diciembre de 2009 el ENRE resolvio i)
autorizar la modificacién al Articulo Quinto del Estatuto Social por la capitalizacion de la cuenta denominada
“Ajuste de Capital” en 1a suma de $ 264.139.049 y la simultinea reduccion voluntaria del capital social en la suma
de $ 66.250.000, resultando el capital social en la suma de $ 418.067.170; ii) con relacién a la reduccién voluntaria
del capital social en la suma de $ 66.250.000, resolvié que el rescate de acciones correspondiente podra ser
efectivizado en la medida que el hecho se concrete bajo la forma de pago en especie.

A tales efectos Transba S.A. entregé a Transener S.A. Obligaciones Negociables Clase 1 por un valor nominal de
US$ 18.707.000, quedando pendiente de cancelacién al 31 de Diciembre de 2010 $ 1.686 con Transener S.A..

Asimismo, al 31 de Diciembre de 2010 se encuentra pendiente de cancelacion el saldo correspondiente a la PPAP
por un importe de $ 6.625.000.

El dia 15 de Abril de 2010, Transba S.A. finalizé el tramite de registracion del aumento y reduccion voluntaria de
capital, y reforma del art. 5° del Estatuto Social, por ante la Inspeccion General de Justicia.

NOTA 9 - INVERSION EN TRANSENER INTERNACIONAL LTDA.

Transener S.A. analiza la recuperabilidad de sus activos de largo plazo periddicamente o cuando existen eventos o
cambios en las circunstancias que indiquen un potencial indicio de desvalorizacién.

La metodologia utilizada en la estimacién del valor recuperable es en general el valor de uso calculado a partir de
los flujos de fondos de dichos activos descontados a una tasa que refleje el costo promedio del capital invertido. La
estimacién del costo de capital es especifica para cada activo en funcién de la moneda de dichos flujos y los riesgos
asociados incluyendo el riesgo pafs.

Dr. José . Abelovich tic. Galbigl Cohe
p/Comisich Fiscatizadora Diradtor

CECABA T 1F17
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La determinacién de! flujo de fondos descontado involucra un conjunto de estimaciones y supuestos sensibles, tales
como ingresos futuros, inflacion, tipo de cambio, gastos operativos, inversiones y tasa de descuento.

A los efectos de analizar el valor de recupero de la participacion de Transener S.A. en Transener Internacional
Ltda. se estimaron los flujos de fondos de Transener Internacional Ltda. considerando las condiciones adversas por
fa que ia compaiiia estd atravesando actualmente y en razon de que surgen indicios de no recuperabilidad de la
inversién, el valor de la participacién de Transener S.A. en Transener Internacional Ltda.. ha sido previsionado en
su totalidad.

(Socio)

~ CPCECABA T°IF°17 Dr. José D. Abelovich tie-Gabrietf Coher
p/Comision Fiscalizadora Diractor
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ANEXO A
Estados de Situacién Patrimonial Consolidados al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
BIENES DE USO
Valores Originales T
Cuenta Principal Al Al 1 Del ejercicio [ Acumuladas Neto Neto
comicnzo ) | cierre ol comienzo I & al ciere cesultante resultante
del ejercicio Aumentos ismi Transterencins [ del gjercicio del gjercicio Bajns Monto del gjercicio 2010 2009
s

Terrenos 3.857.279| 2.000] 0f 0l 3.864.279] 0] 0] of of 3.864.279| 3.857.279)
Vehiculos. 38.938.623 723.249 (7.606 759 0] 32055113 {27.293 993 4.009.281 (3.481.450)| (26.676.202)| 5378911 11.644.630)
Equipo aéreo y semipesado 21.711,117] 62.502] of 424,120 22.197.739] {4 866G 823)] of (5.77) 6oey 16.426,043 16.844.294|
[Muebles y Gtiles 7.137.731 7.950] 1552 874); 0| 6.592.807) 14195 728)| 411.160) (4156 641)| 2.436.166] 2.942.003|
[Equipamienta informatico 16.209.643 868.266] (746.870)] 16.331.039] (14.995.243) 568.303] 115.312.077) 1.018.962| 1.214.800
Lineas de alta tensién 904.480,258| 0] 1.799.347| 906.279.605| (302.200.816)) O  (32.420854) {332.621.670)) 571.657.935) 602.279.442]
[Equipo eléetrico 844.517.676] 939.631 of 27671531 873128838 (284.681.087) of o2sira]  @13.975.263) $59.153.575|  559.836.589]
Edificio, otras obras civiles y

edificia en terrenc de terceras. 80.286.283) 2083004 0) 1.833.320) 82.140.403 (2504359 0| {201 2.578)] (23.055737)) 59.084.666] 59.243.124]
Laboratorio y mantenimiento 7.741.874) 561,383 0l 85.440] 8.388.697] (3.225 543)] 0] (592, 154)] {3.817.667) 4.571.000) 4.516.331
[Elementos de comunicaciones 98.297.510] 146.462| 0l 2.999.529] 101.443.501 140,124 453} 0] (5.224.113)| 145.348.571)] 56.094.930] 58.173.057)
Varios 21771631 539.156| (7 649.432) 246,503 14.507.858) {14.176.524) 2.300.934] (1 307 698)) {13.273.288), 1.634.570] 7.595.107|
Obras en curso 118.633.318 32675851 (561,470} {16.514.527) §33.833.163 0] 9| ) 0] 133.833.163) 118.633.318|
Repuestos 65.219.115] 5.953.461 (1 465,158} (19397338 67.767.685| 0] 0] 0of 0f 67.767.685 65.219.115}
Anticipos 20925882] 4374430 o] (16205 530) 9.094.782] 9 9 9 20.925,882
[Total 2010 2.249.727.940) 46 8RO, 14|l (18582 572)] 0] 2.278.025.509] (716.803.369)| 7.379.678] (76.585151 |
Total 2009 2.178.677.463] 75.556.637] {41 506 160) 0] 2.249.727 940 (640.780.528)| [l ZAI.@' (77.264 540)] {716. 803.}09]'

(*) Incluye el efecto de la no consolidacién de los bienes de uso de Transener Internacional Ltda. (ver Nota 9).

Dr. José D Abelovich  \
piComision Fiscalizadora

* Lic. Gabriel Cphel
Director



0 Transener

ANEXO B
Estados de Situacién Patri ial C lidados al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
OTROS ACTIVOS
Valores Originales Amortizaciones
Al Al Acumuladas Del cjercicio Acumuladas Neto Neto
Cuenta Principal comienzo cierre al comienzo al cierre resultante resultante
del cjercicio del ejercicio det cjercicio Monto del gjercicio 2010 2009
3
Proyecto Cuarta Lineca 629.404.711 629.404.711 (420.125.391) (42.112.804)] (462.238.195) 167.166.517 209.279.320
Activacion diferencias dc cambio . "
43.570.907 43.570.907 (26.812.865)] (3.351.608) (30.164.473) 13.406.434 16.758.042
Total 2010 672.975.618 672.975.618 (446.938.256)] (45.464.412)) (492.402.668) 180.572.951
Total 2009 672.975.618 672.975.618 (401.473.844) (45.464.412)] (446.938.256) 226.037.362
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Dr. José D. Abelovich
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ANEXO D

Estados de Situacién Patrimonial Consolidados al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
OTRAS INVERSIONES

Valor

Cuenta principal de costo ajustado Valor registrado 2010 Valor registrado 2009
2010
3

INVERSIONES CORRIENTES
Colocaciones de fondos 16.658.705 16.658.705 45.274.487
Fondo Comun de Inversion 20.178.849 20.178.849] 4.280.824]
Sociedades Art. 33 Ley 19.550 2.806.015 2.806.015 2.268.352]
Total inversiones corrientes 39.643.569 39.643.569 51.823.663

Véase nuestsd informe de feghfa
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Dr. José|D. Abelovich

p/Comisién Fiscalizadora

Lic. Gabriel{Cojen

Direct
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ANEXO E
Estados de Situacién Patri ial C lidados al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
PREVISIONES
Conceptos Al Al
comienzo Aumentos Disminuciones cierre
del ejercicio

Deducidas del activo corriente

Para inversiones irrecuperables 0 3.990.666 0 3.999.666

Pam deudores incobrables 406,272 0 o 406.272

Para otros créditos incobrables Q 1486555 0 1.486.559
[Total al 31 de Diciembee de 2010 406.272 5486.225 0 5.892.497
[Total l 31 de Diciembre de 2009 406272 [ 0 406.272
Deducidas del activo no corviente

Para activos im@ili\m difendos 2.162.580 0 {2.162 580] 0
[Total &l 31 de Diciembre de 2010 2.162.580 ] {2.162.580) 0
[Total &l 31 de Diciembre de 2009 36.06) 922 0 (33.899 342)] 2.162.580

'/\
4
Dr. José D. Abelavich ttz: Gabrie] Cohen
p/Comisién Fiscalizadora Direclor
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ANEXO G

Estados de Situacién Patri ial C lidados al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

2010 2009
Rubros .
Monto y clase de la Cambio Monto en moneda | Montoy clase de la | Monto en moneda
moneda extranjera vigente local moneda extranjera local
$ $
ACTIVO
[ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos US$ 16.448.512 3,936 64.741 345 US$ 15.500 58.280)
Caja y bancos RS 2.000 2,386 4773 RS 768.081 1,658.594|
Inversiones 0| USS$ 10.547.402| 39.658.232
Inversiones 0 R$3.195 6.900,
Cuentas por cobrar 0f RS 3.205.660 6.922.400
Otros créditos 0| RS 1.240.412 2678.582]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 64.746.118] 50.982.988
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos 9 RS 868.922 1.876.376)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 0] 1.876.376]
TOTAL ACTIVO 64.746.118 52.859.364|
[PASIVQ
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar USS 2.547| 3,976 10.127, 0
Cuentas por pagar 0 R$1.273.938 2.750.980)
Deudas bancarias y financieras (1) USS$ 599.939] 3,976 2.385.357 USS 629.129 2.390.690]
Deudas bancarias y financieras 0 R$ 58.878 127.143
Remuneraciones y cargas sociales 0 RS 1.144.712 2.471.925]
Cargas fiscales 0 R$ 475.239) 1.026.245
Provisiones 0] RS 729.587 1.575.492]
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.395.484] 10.342 475
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas bancarias y financieras (1) US$ 135.729.709 3,976 539.661.322| US$ 144.125.891 547.678.387
Cargas fiscales o R$ 608.400| 1.313.798,
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 539.661.322 548.992.185
ITOTAL PASIVO 542.056.806) 559.334.660

(1) El importe de las deudas bancarias y financieras corresponde al valor nominal de Jas mismas y no incluye el
ajuste de las ON Par a valor descontado (ver Notas 3.f) y 3.§)).

USS$: Délar estadounidense
R$: Real

(Socio)

t C¢hen

CPCECABAT F L7 a . .
p/Comisién Fiscalizadora Dlrector
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ANEXOH

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY N° 19.550 CONSOLIDADA
Correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009

Total Costos de Gastos de Tota!
RUBROS 2010 p i inistraci 2009
$
Sueldos y contribuciones sociales 219.029.739) 180.890.074, 38.139.665, 190.484.012)
Otros costos en personal 5.701.245| 4.264.109 1.437.136 6.714.082|
Honorarios por servicios 6.895.381 6.895.381 [ 5.497.104]
Honorarios profesionales 8.226.640 3.787.234] 4.439.406/ 9.778.408|
IMantenimicnto de equipos 2.756.987 2.756.987| 0) 4.620.483
Materiales para obras 14.999.638 14.999.638 0 64.025.414]
[Combustibles y lubricantes 5.748.380] 5.442.841 305.539) 5.595.437)
Mantenimiento general 20.637.258 20.008.907| 628.351 19.683.957
Energia eléctrica 1.879.035 1.783.438 95.597 1.463.257
Depreciacion de bienes de uso 76.574.074 68.929.430 7.644 644 77.261.854]
[Amortizacion de otros activos 45.464.412 45.464.412 0 45.464 412
Gastos por administracion det MEM 640.955 640.955 o0 786.764]
Honorarios Ente Regulador 1.797.794 1.797.794 0 1.340.747
Cuota social ATEERA 507.155 0 507.155 284.591
Comunicaciones 2.835.044) 2.679.089 155.955) 3.033.302]
Servicio de transporte 2.872.440 2.860.528 11.912] 2.295.839)
Seguros 20.688.077 605.117 20.082.9601 17.794.101
Alquiteres 5.127.138 3.011.927 2115211 7.530.560)
Viajes y estadias 14.141.057, 13.445.965 695.092 13.579.703
Articulos de oficina y papeleria 2.238.797 629.325 1.609.472 2.267.590]
Impuestos, tasas y contribuciones 9.021.243 7.034.647 1.986.596] 9.179.178
Directores y Sindicos 2.903.345 0 2.903.345| 2.596.530)
Gastos bancarios 393.700 268.306 125.394) 1.077.354
Vigilancia y seguridad 8.347.510) 8.341.069 6.441 6.132.767
Limpieza oficinas y estaciones 4,526.537 4.187.449 339.088| 4.259.136
[Mantenimiento electroducto 3.987.694 3.987.694 0 2.815.393
Provisiones (12.012.635) (12.012.635) 4] 10.142.858
Otros créditos incobrables 1.486.559| 1.486.559] 0 0
[nversiones irrecuperables 3.999.666 0) 1.999.666 0
Diversos 11.243.415 8.308.061 2.935.354 7.643 853
TOTAL 2010 492.658.280 402.494.301 90.163.979|
TOTAL 2009 447.278.451 76.070.235 523.348 686/
Vés
o/de 2011
IOISE &0 SRL.
N
Br. José b. Abelovien Lic. Gabtiel Cohen
p/Comisién Fiscalizadora Diracto!
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ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

31 de Diciembre de 2010
$

31 de Diciembre de 2009

ACTIVO $

ACTIVO CORRIENTE

Cajay bancos (Nota 4.a)) 43.466.298 6.409.963
Inversiones (Anexo D) 31.067.370 28.600.446
Cuentas por cobrar {Nota 4.b)) 95.929.466 71.316.571
Otros créditos (Nota 4.¢)) 23.376.323 22.524612
Total del activo corriente 193.839.457 129.251.592
ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de uso (Anexo A) 1.077.870.622 1.087.716.370
Otros créditos (Nota 4.d)) 40.318.675 63.976.297
Inversiones (Anexo C) 388.160.981 420.311.803
Otros activos (Anexo B) 180.572.951 226.037.362
Total del activo no corriente 1.686.923.229 1.798.041.832

TOTAL DEL ACTIVO 1.880.762.686 1.927.293.424
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar (Nota 4.¢)) 36.866.193 25.573.351
Deudas bancarias y financieras (Nota 8) 52.629.043 51.798.173
Remuneraciones y cargas sociales 28.273.565 25.731.432
Cargas fiscales 12.878.329 13.010.6T1
Provisiones (Nota 4.f)} 27.100.389 47.083.771
Otras deudas (Nota 4.g)) 0 0
Total del pasivo corriente 157.747.519 163.197.398
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar (Nota 4.h)) 52.038.626 64.140.657
Deudas bancarias y financieras (Nota 8) 550.667.351 595.733.859
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 14) 15.248.942 9.605.213
Cargas fiscales (Nota 6) 21.391.773 7.397.246
Otras deudas (Nota 15) 1.184.652 27.943.664
Total del pasivo no corriente 640.531.344 704.820.639
TOTAL DEL PASIVO 798.278.863 868.018.037

PATRIMONIO NETO (segiin estado respectivo)

TOTAL

1.082.483 823

1.059.275.387

1.880.762.686

1.927.293.924

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados.

(Socio)

PCECAHA T°LF° 17
Dr. Ruben O. Vega
Contador Piblico (UBA)

CP.CECABA T 84F219

Dr. José'D. Abelovich
p/Comisién Fiscalizadora
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ESTADOS DE RESULTADOS
Correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009

Ingresos por ventas netas (Nota 4.i))
Costos de explotacién (Anexo H)
Ganancia bruta

Gastos de administracion (Anexo H)
Ganancia operativa

por participacién en
controladas

Resultados financieros
Generados por activos

31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

$ s
465.877.850 452.549.182
(299.778.029) (329.796.430)
166.099.821 122.752.752
(70.767.190) (56.768.616)

95.332.631

65.984.136

{12.404.563)

(5.069.111)

Intereses 67.035912 12.907.558
Diferencias de cambio 607.350 415.546
Resultado por medicién a valor actual de otros créditos (35.212) 1.883.577
Resultado por trastacion inversion en el exterior ] 2.989.080
Generados por pasivos
Intereses e impuestos relacionados (70.602.282) (78.861.483)
Diferencias de cambio {26.200.135) (76.365.169)
Resultado por medicion a valor actual de pasivos (1.152.331) {980.082)
Resultado por recompra de deuda 6.582.377 109.868.987
Total resultados financieros (23.764.321) 128.141.986)
Otros ingresos y egresos 5.088.668 9.427.858
Resultado antes de Impuestos 64.252.415 42.200.897
Impuesto a las ganancias (Nota 6) {41.043.979) 4.585.521
Ganancia del ejercicio 23.208.436 46.786.418
Ganangia neta por accion 0,05 0,11
Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de estos estados.
-~
{Socio) -—
CPCECABA T L1F 17 Dr. Jos¢ D. Abelovich Lic, Gebriel Cohen
Dr. Ruben O. Vega p/Comisién Fiscalizadora Director

Contador Piblico (UBA)
CPCECABA T°84F°219
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Correspondientc a los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009

Aportes de los propictarios
Capital Ajuste de Primas de Rescrva Resultados
social capital Emision Total legal no asipnados TOTAL
3
Saldos al inicio del ejercicio 444.673.795 | 352.996.229 31.978.847 829.648.871 39.128.713 143.711.385 | 1.012.488.969
G ia del ejercicio 0 0 0 0 0 46.786.418 46.786.418
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 444.673.795 | 352.996.229 31.978.847 829.648.871 39.128.713 190.497.803 | 1.059.275.387
Resuelto por Asamblca de Accionistas
del 7 de Abril de 2010
-Reserva Legal 0 0 0 0 2.339.321 (2.339.321) 0

(Ganancia del ejercicio 0 0 0 0 0 23.208.436 23.208.436
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 444,673,795 352.996.229 31.978.847 829.648.871 41.468.034 211.366.918 | 1.082.483.823

Las notas y anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado.

Véase nuestroAnforme de fecha

C%’C.A BA ToL F° 17

. Ruben O. Vega
Contador Pablico (UBA)

CPCECABA T8 F 219

Dr. José D.Abdlovich =
p/Comisién Fiscalizadorn
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
Correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Aumento neto del efectivo

Efectivo al cierre del gjercicio (Nota 4.)))

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas
Ganancia ordinaria del ejercicio

Mis (Menos) Intereses y diferencias de cambio sobre las deudas
bancarias y financieras y otras deudas devengadas en e! ejercicio

Mas (Menos) Resuliado por recampra de deuda
Mas (Menos) Intereses ganados en el ejercicia
Mas (Menos) Impuesto a las ganancias
devengado en el ejercicio
Ajustes para arribar al fiujo neto de efectivo proveniente
de las actividades operativas:
Depreciacion de bienes de uso
Acuerdo Instrumental (Nota 2)
Amortizacién de otros activos
Onros créditos incobrables (Anexo E)
Inversiones irrecuperables (Anexo E)
Provisién para gastos
Resultado por venta de bienes de uso
Baias de bienes de uso
Devengamiento anticipo de clientes (Nota 11}
dos de i i €n soci
Resultados por traslacién inversién en el exterior
Cambios en activos y pasivos operativas
(Aumento) Disminucién en cuentas por cobrar
(Aumento) Disminucién en otros créditos
Aumento (Disminucién) en cuentas por pagar

Aumento (Disminucién) en remuneraciones v cargas sociales

Aumento (Disminucion) en cargas fiscales
Aumento (Disminucion) en provisiones
Fiujo neto de efectivo generado por las
actividades operativas
Actividades de inversitn
Cobros por ventas de bicnes de uso
Pagos por compras de bienes de uso
Cobro de dividendos
Aumento de Inversiones
Flujo neto de efectivo utilizado en las
actividades de inversion
Actividades de financiacién
Aumento de deudas bancarias y financicras
Aumento de otras deudas (Nota 15)
Cancelacién de deudas bancarias y ﬁnancmas—Capnal
Cancelacion de deudas bancarias y 1

31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009
N

32,742,057 6.183.416
38,985,596 26.558.641
71,727,653 32.742.057
23.208.436 46.786.418

91,658,280 148.253.302

(6.582.377)  109.868.987)

447752 6.805.769
41.043.979 (4.585.521)
49.801.522 48.518.627

(109554605}

45464412 45.464.412
1486.559 0
3.999.666 0

(12012635) 9.498.930
(230.000) (657.015)
686.626 1.702.353
{11.731.524) {11.731.524)
12.404.563 5.069.111
0 (2.989.080)

24612.895) 14.217.701
19.789.685 (2338234)
10922335 (5255461
8.185.862 10.861.553

(27.181.794) (5131

(B418:499) (11.757.729)
108,775.348 192,719.409

230.000 657,015

(40.642:400) ( 58.460.496)

22870

(4.837.329) (357587)
(44.926.859) (58.161.068)
33.973.225 69.000.000

76432422 26918319
(77.345.555) (129.561.666)

(57.922 985)

{74.356353)

Flujo neto de efectivo utilizado en las
actividades de financiacion

Aumento neto del efectivo

Transacciones de importancia que no generan efectivo
Reduccién de Inversiones en Sociedad Controlada
Reduccion de deudas bancarias y financieras
Disminucién en otros eréditos
Cobro de dividendos en especie

£24.862.893 {107,999 700
38.985.596 26.558.641
0 59.625.000
{21.653.055) { 59.625.000)
1.929.667 0
19723388 0
0 0

Las notas y anexos que se acompaiian forman parte integrante de estos estados.

(Socio)

Dr. Ruben O. cha
Contador Piblico (UBA)
CPCECABA. T 84F° 219

Lic. Gabriel Cohen
Director
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Correspondientes al ejercicio ef 31 de Diciembre de 2010, presentadas en forma comparativa

NOTA 1- ORGANIZACION Y DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

La sociedad concesionaria Compafifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. fue
constituida el 31 de Mayo de 1993, como consecuencia de las Leyes N° 23.696 y 24.065 y el Decreto N° 2.743/92
mediante los cuales se dispuso la privatizacién del sistema argentino de transporte de energia eléctrica en alta
tension, hasta esa fecha prestados por las empresas Agua y Energia Eléctrica Sociedad del Estado (AYEE),
Hidroeléctrica Norpatagénica S.A. (Hidronor) y Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires S.A. (SEGBA) y se
resolvié la constitucion de la sociedad que recibiria la concesién para operar dicho servicio. El Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos convoco a licitacion publica internacional para la venta del paquete
accionario mayoritario de la referida sociedad.

La privatizacién se perfeccioné a través del Contrato de Transferencia suscripto por el Estado Nacional, actuando
en representacién de las empresas mencionadas en el parrafo anterior, y Compaiiia Inversora en Transmision
Eléctrica Citelec S.A. (en adelante “Citelec S.A.”), Sociedad controlante de Transener S.A.. Simultineamente se
recibieron los activos afectados a la prestacion del servicio privatizado.

Finalmente, el 17 de Julio de 1993 se realizé la toma de posesion de Transener S.A. por parte del consorcio
adjudicatario, produciéndose en la mencionada fecha el inicio de sus operaciones.

El 16 de Agosto de 2002, Transener S.A. constituyé Transener Internacional Ltda. con sede en la Ciudad de
Brasilia, Republica de Brasil, suscribiendo el 99% de sus acciones. La actividad principal de dicha sociedad es la
prestacion de servicios de transporte de energia eléctrica, servicios de operacion, mantenimiento, consultoria y
otros relacionados con el transporte de energfa eléctrica, tanto en la Reptiblica de Brasil como en otros paises.

NOTA 2 -SITUACION TARIFARIA

La Ley de Emergencia Piblica y Reforma del Régimen Cambiario (Ley N° 25.561), a la vez que establecio ios
precios y tarifas de los contratos de servicios piblicos en pesos a la relacion de cambio un peso (3 1) igual un
dolar estadounidense (U$S 1), impuso sobre las empresas que brindan servicios piiblicos, tales como Transener
S.A. y su controlada Transba S.A., la obligacién de renegociar los contratos existentes con el Gobierno Nacional
mientras se continia con la prestacion del servicio. Esta situacién ha afectado significativamente la situacién
econémica y financiera de la Sociedad y su controlada Transba S.A..

Asi, en Mayo de 2005 Transener S.A. y Transba S.A. firmaron las Actas Acuerdo con la Unidad de
Renegociacién y Analisis de Contratos de Servicios Publicos (UNIREN) que contienen los términos y
condiciones de la adecuacion de los Contratos de Concesion, las cuales fueron ratificadas por los Decretos del
Poder Ejecutivo Nacional (PEN) N° 1.462/05 y 1.460/05 del dia 28 de Noviembre de 2005, respectivamente.

En funcién de las pautas establecidas en las mencionadas Actas Acuerdo, estaba previsto i) llevar a cabo una
Revision Tarifaria Integral (RTI) ante el ENRE y determinar un nuevo régimen tarifario para Transener S.A. y
Transba S.A., los cuales deberian haber entrado en vigencia en los meses de Febrero de 2006 y Mayo de 2006,
respectivamente; y ii) el reconocimiento de los mayores costos operativos que ocurran hasta la entrada en
vigencia del régimen tarifario que resulte de la mencionada RTL.

Asi, desde el afio 2006 Transener S.A. ha solicitado al ENRE la necesidad de regularizar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Acta Acuerdo, manifestando el incumplimiento por parte de dicho organismo de
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los compromisos establecidos en la misma, la grave situacién planteada con motivos de dichos incumplimientos, y
su disponibilidad a continuar el proceso de RTI en la medida que se contintie con ia vigencia de los restantes
compromisos asumidos por las Partes y se resuelva el nuevo régimen resultante del proceso de RTL Por su parte,
Transba S.A. present6 en el ENRE requerimientos similares a los de Transener S.A., adaptada -en cuanto a los
plazos e inversiones a ejecutar- a lo previsto en su Acta Acuerdo.

Por su parte, mediante Resoluciones SE N° 869/08 y 870/08 del 30 de Julio de 2008, la Secretaria de Energia
extendio el periodo de transicién contractual de Transener S.A. y Transba S.A., respectivamente hasta la efectiva
entrada en vigencia del cuadro tarifario resultante de la RTI, fijando asimismo dicha fecha para el mes de Febrero
de 2009.

En ese sentido, Transener S.A. y Transba S.A. presentaron en sendas oportunidades sus pretensiones tarifarias en
virtud de lo establecido en las respectivas Actas Acuerdo y en el articulo 45 y concordantes de la Ley 24.065, a
los efectos de su tratamiento, desarrollo de Audiencia Publica y definicién del nuevo cuadro tarifario.

A pesar de ello, al 31 de Diciembre de 2010, el ENRE no ha convocado ain a Audiencia Pablica y no le dio
tratamiento correspondiente a los requerimientos tarifarios solicitados por Transener S.A. y Transba S.A. en el
marco de ta RTL

Por otra parte, y con motivo del incremento de costos laborales originados en la aplicacion de los Decretos del
PEN N° 392/04 y subsiguientes, y de los mayores costos operativos que se vienen registrando desde el afio 2004 a
la fecha, Transener S.A. y Transba S.A. continuaron acreditando trimestralmente las variaciones de costos que
efectivamente fueron ocurriendo, con la presentacion ante el ENRE de los respectivos rectamos para que,
conforme las cliusulas establecidas a tales efectos en el Acta Acuerdo, proceda a readecuar la remuneracién
regulada de las Sociedades.

Asi, tanto Transener S.A. como Transba S.A. requirieron sin éxito al ENRE que proceda a dictar los actos
administrativos destinados al reconocimiento en la tarifa de los incrementos de costos ocurridos luego de la firma
del Acta Acuerdo, lo que motivé el inicio de reclamos en instancias judiciales.

Cabe destacar que la UNIREN ha manifestado por nota que el mecanismo de monitoreo de costos y régimen de
calidad de servicio fue previsto hasta la entrada en vigencia de las RTI de Transener S.A. y Transba S.A.,
respectivamente, y que el atraso en la definicién de dicho proceso no es imputable a las Concesionarias y no
podria derivar ello en un perjuicio para sus derechos.

Finalmente, el 21 de Diciembre de 2010 se firmé con la Secretaria de Energia y el ENRE un Acuerdo
Instrumental al Acta Acuerdo UNIREN (el Acuerdo Instrumental), estableciendo:

i) ¢l reconocimiento de un crédito a Transener S.A. y Transba S.A. por las variaciones de costos
obtenidas en el periodo Junio 2005 — Noviembre 2010,
i) la cancelacién mandatoria del financiamiento recibido de CAMMESA (descripto en Nota 15)

mediante la cesion de los créditos resultantes del reconocimiento de variaciones de costos,
mencionados en el punto anterior.

iii) un mecanismo de pago de los saldos a favor pendientes,

iv) financiamiento adicional de CAMMESA a destinar a inversiones en ¢l sistema por la suma de
$ 34,0 millones en Transener S.A. y $ 18,4 millones en Transba S.A., cancelables mediante el
mecanismo descripto en ii).
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Durante el mes de Febrero de 2011 CAMMESA ha estimado los montos adeudados a Transener S.A. y Transba
S.A. por las variaciones de costos ocurridas en el periodo Junio 2005-Noviembre 2010. Dichos montos ascienden
al 17 de Enero de 2011 (fecha de actualizacién de las cifras) a:

Diferencias por Conexi6n y Capacidad $ millones

Transba S.A. | Transener S.A. Total
Capital 75,9 189,3 265,2
Intereses 43,2 104,8 148,0

Se han registrado en los presentes estados contables los resultados generados por el reconocimiento de las
variaciones de costos por parte de la Secretaria de Energia y el ENRE, hasta las sumas percibidas al 31 de
Diciembre de 2010, a través del financiamiento de CAMMESA, descripto en Nota 15. Consecuentemente,
Transener S.A. ha reconocido Ingresos por ventas por $ 47,9 millones e Intereses ganados por § 61,7 millones.

Del mismo modo, Transba S.A. ha reconocido Ingresos por ventas por $ 14,0 millones e Intereses ganados por
$ 19,0 millones.

Al 31 de Diciembre de 2010 se iniciaron las gestiones con CAMMESA para llevar a cabo la instrumentacién del
Acuerdo Instrumental mediante una nueva addenda al Contrato de Mutuo y Cesion de Créditos firmado con dicha
Compaiiia el 12 de Mayo de 2009.

En virtud del Acuerdo Instrumental y sujeto al cumplimiento del mismo Transener S.A. y Transba S.A.
desistieron de las acciones de amparo por mora presentadas a la justicia solicitando el reconocimiento de mayores
costos y la convocatoria a audiencia pablica para llevar a cabo la RTI

NOTA 3 - NORMAS CONTABLES

A continuacién se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Sociedad para la preparacion de
los presentes estados contables, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del ejercicio anterior.

3.1. Preparacion y presentacion de los estados contables

Los presentes estados contables, estin expresados en pesos argentinos, y fueron confeccionados conforme a las
normas contables de exposicion y valuacién contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), aprobadas por el Consejo Profesional
de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA) y de acuerdo con las
resoluciones emitidas por la Comisién Nacional de Valores (CNV).

3.2 Adopci6n de normas contables internacionales para la preparacion de estados contables

La CNV, a través de las Resoluciones Generales 562/09 y 576/10 ha establecido la aplicacién de la Resolucién
Técnica N° 26 de la FACPCE que adopta, para las entidades incluidas en el régimen de oferta piblica de la Ley
17.811, ya sea por su capital o por sus obligaciones negociables, o hayan solicitado autorizacién para estar
incluidas en el citado régimen, las normas internacionales de informacién financiera emitidas por el IASB
(Consejo de Normas Internacionales de Contabitidad). La aplicacion de tales normas resultara obligatoria para la
Sociedad a partir del ejercicio que se inicia en €l 2012.
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3.3. Estimaciones Contables

La preparacién de estados contables a una fecha determinada requiere que la gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los activos y pasivos
contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio. La
gerencia de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las
depreciaciones y amortizaciones, el valor recuperable de los activos, el cargo por impuesto a las ganancias y el
impuesto a la ganancia minima presunta y las provisiones para contingencias y penalidades. Los resultados reales
futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes
estados contables.

3.4. Informacién Comparativa

Los saldos al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 y por el ejercicio finalizado en dicha fecha que se exponen en
estos estados contables a efectos comparativos surgen de los estados contables a dicha fecha.

3.5. Consideracién de los efectos de la inflacién

Los estados contables han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la
inflacién hasta el 31 de Agosto de 1995. A partir de esa fecha y hasta el 31 de Diciembre de 2001 se ha
discontinuado la reexpresién de los estados contables, debido a la existencia de un periodo de estabilidad
monetaria. Desde el 1 de Enero de 2002 y hasta el 1 de Marzo de 2003 se reconocieron los efectos de la inflacion,
debido a la existencia de un periodo inflacionario. A partir de esa fecha se ha discontinuado la reexpresién de los
estados contables.

El indice utilizado a los efectos de la reexpresion de las partidas fue el indice de precios internos al por mayor
publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

3.6. Criterios de valuacién y exposicién

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.
b. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del
ejercicio.

c. Activacion de diferencias de cambio

De acuerdo con lo establecido por la Resolucién N° 3/02 del CPCECABA y fa Resolucién N° 398 de la CNV, las
diferencias de cambio originadas en la devaluacién de la moneda argentina ocurrida a partir del 6 de Enero de
2002 y hasta el 30 de Junio de 2003 y otros efectos derivados de dicha devaluacion correspondientes a pasivos
expresados en moneda extranjera existentes al 6 de Enero de 2002, fueron imputados a los valores de costo de
los activos adquiridos o construidos mediante esa financiacion. Estas diferencias de cambio incorporadas al activo
se computaron como un adelantamiento del reconocimiento de las variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda quedando subsumidas en la expresién de los valores contables en moneda homogénea. El saldo
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remanente de las diferencias de cambio activadas estd siendo amortizado en los periodos de vida til restante
correspondiente a los activos relacionados.

La Sociedad ha aplicado lo dispuesto por estas normas y, en tal sentido, ha activado diferencias de cambio, netas
de la absorcién del ajuste por inflacion reconocido hasta el 28 de Febrero de 2003.

Con motivo de la finalizacién del proceso de reestructuraciéon de su deuda financiera, durante el ejercicio
finalizado el 31 de Diciembre de 2005, la Sociedad procedi6 a dar de baja una porcidn de las diferencias de
cambio activadas, en proporcion a la disminucién de las deudas financieras reestructuradas que habfan dado
origen a su activacién, Esta disminucién fue cargada a resultados y se expuso en la linea “Resultado
reestructuracion” al 31 de Diciembre de 2005.

Los importes de las diferencias de cambio activadas, netas de la absorcién del ajuste por inflacion, de la
amortizacion acumulada y de la baja referida en el parrafo anterior, son los siguientes:

31 de Diciembre de 2010 | 31 de Diciembre de 2009
Otros activos no corrientes (Anexo B) 13.406.434 16.758.042
Total 13.406.434 16.758.042

Las diferencias de cambio originadas en el ejercicio fueron cargadas a resultados y se exponen en la linea
“Diferencias de cambio”.

d. Inversiones corrientes

Las inversiones han sido valuadas de acuerdo con la suma de dinero entregada en el momento de la transaccion
més los resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad.

Los fondos comunes de inversion han sido valuados al valor de la cuota- parte al cierre del ejercicio
representativo de su valor neto de realizacion.

e. Cuentas por cobrar por ventas y cuentas por pagar

Las cuentas por cobrar por ventas y las cuentas por pagar han sido valuadas a su valor nominal. Los valores
obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieren obtenido de aplicarse las normas
contables vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la
transaccién, mas los intereses y componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de
retorno determinada en dicha oportunidad.

f. Deudas bancarias y financieras

Las deudas bancarias y financieras resultantes del proceso de reestructuracion han sido valuadas sobre la base de
la mejor estimacién posible de la suma a pagar descontada, utilizando una tasa nominal anual del 10 %, la que
segln el criterio de la Sociedad refieja razonablemente las evaluaciones del mercado sobre el valor tiempo del
dinero y los riesgos especificos de la deuda al momento de su reconocimiento inicial.

El resto de las deudas bancarias y financieras han sido valuadas a su valor nominal més los intereses devengados
al cierre del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse de acuerdo con la suma
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de dinero entregada y recibida, respectivamente, neta de los costos de la transaccion, mds los resultados
financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en ¢l momento de su reconocimiento inicial.

8. Otros créditos y deudas

El crédito por participacién accionaria del personal ha sido valuado en base a la mejor estimacion posible de la
suma a recuperar descontada, utilizando una tasa que refleje el valor del dinero y los riesgos especificos de la
transaccion estimada en el momento de su incorporacién al activo.

La Sociedad ha valuado el crédito por participacién accionaria del personal en base a la mejor estimacién posible
de la suma a recuperar descontada, utilizando una tasa del 10 % nominal anual.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido valuados a su valor nominal.

El resto de los créditos y pasivos diversos han sido valuados a su valor nominal més los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio, de corresponder. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que
deben valuarse en base a la mejor estimacion posible de la suma a cobrar y a pagar, respectivamente, descontada
utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos especificos de la transaccién estimada en el
momento de su incorporacion al activo y pasivo, respectivamente.

h. Saldos por transacciones financieras y créditos y deudas diversas con partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas generados por transacciones financieras y por otras transacciones
diversas han sido valuados de acuerdo a condiciones de mercado.

i Inversiones no corrientes

La inversién permanente en la sociedad controlada Transba S.A. ha sido valuadas de acuerdo con el método del
valor patrimonial proporcional en base a los estados contables al 31 de Diciembre de 2010, emitidos por la
misma. Con relacion a la valuacion de la inversién en Transba S.A., se ha realizado un ajuste relacionado con la
diferencia de criterio de valuacién de los titulos emitidos por Transener S.A. en poder de Transba S.A., dado que
en Transba S.A. se encuentran registrados al valor de cotizacién al cierre del ejercicio, en tanto que en Transener
S.A. se valian a su valor nominal. Este ajuste se incluye en la linea “Resultado por participacién en sociedades
controladas” del Estado de Resultados.

Las normas contables utilizadas por la sociedad controfada para la elaboracién de sus estados contables son las
mismas que las utilizadas por la Sociedad.

La inversién permanente en la sociedad controlada Transener Internacional Ltda.. ha sido previsionada totalmente
como consecuencia de las circunstancias indicadas en Nota 17.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacién econémica al cierre del ejercicio, el cual fue estimado
de acuerdo con los criterios descriptos en Nota 3.6.t..

I Otros activos no corrientes
Los otros activos no corrientes representan aquellos costos y gastos relacionados directamente con el Proyecto de
la Cuarta Linea.

Véase nuestro informe de fecha
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De acuerdo con lo establecido en la Resolucién N° 398 de la CNV, se incluy6 en el rubro la activacién de
diferencias de cambio (ver Nota 3.6.¢.).

La amortizacién de dichos costos y gastos se efectia a partir de la habilitacién comercial de 1a obra, sobre 1a base
de 15 afios teniendo en cuenta el periodo de cobro del canon de construccién, operacién y mantenimiento
mencionado en la Nota 11.

El valor de estos actives, no supera su valor de utilizacién econémica al cierre del ejercicio, el cual fue estimado
de acuerdo con los criterios descriptos en Nota 3.6.t..

k. Bienes de uso

Para los bienes transferidos se ha tomado como valor de origen giobal, el valor que surge como contrapartida de
los aportes y del pasivo transferido, reexpresado de acuerdo con lo que se detalla en la Nota 3.5.. En base a
inventarios y analisis técnicos se distribuyé este valor global entre cada uno de los componentes del rubro.

El resto de los bienes esta valuado a su costo de adquisicion reexpresado siguiendo los lineamientos indicados en
la Nota 3.5., neto de sus depreciaciones acumuladas.

Las depreciaciones de los bienes de uso han sido calculadas sobre la base de la vida itil estimada, empleando
férmulas técnicas no lineales para los bienes transferidos y método de linea recta en base a la vida util estimada
para los restantes bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de su vida Gtil.

El resultado de la venta de los bienes de uso se determina comparando el precio de venta y el valor residual del
bieny se incluye en el rubro otros ingresos y egresos del estado de resultados.

El valor de estos activos, no supera su valor de utilizacién econémica al cierre del gjercicio, el cual fue estimado
de acuerdo con los criterios descriptos en Nota 3.6.t..

1. Impuesto a las ganancias

La Sociedad ha reconocido el cargo por impuesto a las ganancias en base al método del pasivo por impuesto
diferido, reconociendo de esta manera las diferencias temporarias entre las mediciones de los activos y pasivos
contables ¢ impositivas.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias
identificadas y los quebrantos impositivos, la tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su
reversién o utilizacién, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emision de estos estados
contables.

m. Beneficios laborales a largo plazo

Los beneficios a los empleados posteriores a la terminacién de la relacion laboral y otros beneficios a largo plazo
han sido reconocidos de acuerdo a lo establecido por la RT 23.

A los efectos de determinar el costo y pasivo estimado de los beneficios posteriores al retiro otorgados a los
empleados se han utilizado métodos de célculo actuariales, realizando estimaciones anualmente respecto de las
variables demogréficas y financieras pertinentes. El pasivo relacionado devengado al inicio del ejercicio se
imputaré a resultados durante el periodo en el cual se espera que los empleados presten servicios.
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Al 31 de Diciembre de 2010 el pasivo devengado ain no reconocido por este concepto asciende a $ 9,7
millones, en tanto que el cargo a resultados del ejercicio ascendié a $ 8,4 millones (ver Nota 14),

n. Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

La Sociedad determina el impuesto a la ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente del 1% sobre los
activos computables al cierre del gjercicio. Este impuesto es complementario del impuesto a las ganancias. La
obligacién fiscal de la Sociedad en cada ejercicio coincidira con el mayor de ambos impuestos. Sin embargo, si el
impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso
podré computarse como pago a cuenta del exceso que el impuesto a las ganancias tuviera por sobre el impuesto a
la ganancia minima presunta en cualquiera de los diez ejercicios siguientes en que tal hecho ocurra.

El valor de estos activos, no supera su valor recuperable al cierre del ejercicio, el cual fue estimado de acuerdo
con los criterios descriptos en Nota 3.6.t..

o. Cuentas del patrimonio neto

Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo los lineamientos detallados
en la Nota 3.5..

La cuenta “Capital social” ha sido expresada a su valor nominal histérico. La diferencia entre el valor expresado
en moneda homogénea y e! nominal histérico ha sido expuesta en la cuenta “Ajuste de capital”, integrante del
patrimonio neto.

p. Cuentas del estado de resultados:
Transener S.A. recibe, basicamente, cuatro tipos de ingresos por la operacion de la Red:

® un pago por transporte de energia

e un pago por la capacidad de transporte (por la operacién y mantenimiento del equipo de transmision que
compone la Red)

e un pago por conexi6n (por la operacién y mantenimiento del equipo de conexién y transformacién, tales como
interruptores, disyuntores, protecciones y transformadores que permiten la transferencia de electricidad hacia
y desde la Red)

e un pago por equipamiento reactivo. A partir de la ratificacién de las Actas Acuerdo suscriptas con la UNIREN
se incorpora a la remuneracién que percibe Transener S.A. con vigencia a partir def mes de Junio de 2005 un
cargo que remunera el equipamiento por potencia reactiva constituido por compensadores sincrénicos.

Asimismo, Transener S.A. percibe premios si cumple con determinadas normas de calidad de servicio, los cuales
se reconocen en funcién de su devengamiento.

Con la habilitacién comercial de la Cuarta Linea del Comahue, el 20 de Diciembre de 1999, Transener S.A.
comenzd a percibir el correspondiente canon de construccion, operacién y mantenimiento, el cual fue establecido
en cuotas mensuales, iguales y consecutivas durante un periodo de 15 afios. El 25 de Septiembre de 2002, el
ENRE establecio la aplicacién del Coeficiente de Estabilizacién de Referencia (CER) a este canon, con vigencia a
partir del mes de Febrero de 2002. Mediante Resolucién N° 653/08, el ENRE realizé una redeterminacién del
canon (ver Nota 11).

La Compaiiia genera ingresos adicionales mediante la provision de servicios externos para la construccion
instalacion de activos eléctricos y equipos, operacién de lineas y mantenimiento, analisis de laboratorio, estudios
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de sistemas, ingenierfa, consultoria y capacitacién. Los ingresos generados por la construccion e instalacion de
activos eléctricos y equipos son reconocidos contablemente de acuerdo con ef grado de avance de obra.

Los componentes financieros implicitos significativos contenidos en las cuentas de resultados han sido
adecuadamente segregados.

q. Penalidades

De acuerdo con el Contrato de Concesion, los ingresos de Transener S.A. relacionados con la operacién de la Red
son programables y estdn sujetos a deducciones originadas en la indisponibilidad para el transporte de electricidad
de cualquier parte de la Red.

Las penalidades son impuestas por el ENRE en referencia a montos que varian de acuerdo con el tipo de activo y
el periodo durante el cual no se encuentra disponible.

Es politica de Transener S.A. constituir una provisién razonable para las penalidades que estima serdn
determinadas por el ENRE.

r.  Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion a fluctuaciones en el tipo de
cambio del dolar estadounidense originadas por deudas financieras tomadas en dicha moneda. El resultado
generado por estos instrumentos derivados, se incluye dentro de la linea de resultados financieros del Estado de
Resultados. Al 31 de Diciembre de 2010, el resultado neto de las operaciones mencionadas anteriormente y otras
que estuvieron vigentes durante el ejercicio arrojaron una pérdida de $1.496.600, la cual se encuentra registrada
dentro del rubro “Diferencias de cambio generadas por pasivos” del Estado de Resultados.

La Sociedad no ha utilizado otros instrumentos financieros derivados para el manejo de su exposicion a las
fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas extranjeras y tasas de interés y, por lo tanto no ha realizado
transacciones que originen riesgos asociados con los mencionados instrumentos.

La Sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados con fines de especulacién,

s. Resultados por accién

Las ganancias y pérdidas bésicas y diluidas por accién fueron calculadas en base al promedio ponderado de
acciones en circulacién al 31 de Diciembre de 2010 y 2009. Dado que la Sociedad no posee acciones preferidas o
deuda convertible en acciones, ambos indicadores son iguales.

t. Recuperabilidad de activos de largo plazo

Transener S.A. analiza la recuperabilidad de sus activos de largo plazo periodicamente o cuando existen eventos
o cambios en las circunstancias que indiquen un potencial indicio de desvalorizacién.

La metodologfa utilizada en la estimacién del valor recuperable es en general el valor de uso calculado a partir de
los flujos de fondos de dichos activos descontados a una tasa que refleje €l costo promedio del capital invertido.
La estimacién del costo de capital es especifica para cada activo en funcién de la moneda de dichos flujos y los
riesgos asociados incluyendo el riesgo pais.

I

{
CPCECABA T 1 P17 Dr. José P. Abelovich
p/Comisiéh Fiscalizadora { jc, Gabriel Col n
Directo!
104



0 Transener

La determinacién del flujo de fondos descontado involucra un conjunto de estimaciones y supuestos sensibles,
tales como tarifas futuras, inflacion, tipo de cambio, gastos de operacién y mantenimiento, inversiones y tasa de
descuento.

Los flujos de fondos son generalmente proyectados para un periodo que cubre la vida dtil remanente de los
activos de largo plazo o el plazo de duracion de la concesion, el menor.

Los flujos de fondos fueron estimados considerando las pautas de actualizacion tarifaria que han sido presentadas
ante el ENRE y que se mencionan en Nota 2 a los presentes estados contables y atendiendo a los pardmetros
establecidos por Ley 24.065 que regula la negociaci6n que se encuentra en proceso. Consecuentemente, los flujos
de fondos y los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacién de los presentes estados contables.

u. Previsiones

En base a un andlisis individual de la cartera de créditos e inversiones al cierre del ejercicio, se constituyé una
prevision por incobrabilidad de los mismos.

NOTA 4 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL, DE
RESULTADOS Y DE FLUJO DE EFECTIVO

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL 1 $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y bancos
Caja en moneda nacional 386.842 260.560
Caja en moneda extranjera 44373 41.965
Bancos en moneda nacional 2.367.674 6.107.438
Bancos en moneda extranjera 40.667.409 0
43.466.298 6.409.963
bj Cuentas por cobrar
CAMMESA 62.561.483 59.906.103
Otros Servicios 33.367.983 11.406.890
Sociedades art. 33 Ley 19.550 (Nota 9.¢)) [ 3.578
95.929.466 71.316.571
c) Otros créditos
Garantias otorgadas 4.868 3.364.638
Anticipos a proveedores 4.977.771 1.769.043
Gastos pagados por adelantado 9.537.398 8.336.179
Sociedades art. 33 Ley 19.550 (Nota 5.¢)) 1.142.815 2.002.621
Embargos judiciales 221.402 151.402
Programa de participacidn accionaria
del personal 6.625.000 6.625.000
Diversos 867.069 675.729
23.376.323 22.924.612

[~
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31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
8 $
ACTIVO NO CORRIENTE
d) Otros créditos
Programa de participacién accionaria
del personal 5.027.080 6.993.037
Crédito fiscal IGMP (Nota 3.6.n.) 35.291.595 56.983.260
40.318.675 63.976.297
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
) Cuentas por pagar
Proveedores 17.599.399 15.838.587
Sociedades art. 33 Ley 19.550 (Nota 9.¢)) 1.094.294 1.092.093
Facturaci6n anticipada ) 18.172.500 8.642.671
36.866.193 25.573.351
f) Provisiones
Honorarios por servicios de operacitn (Nota 9.¢)) 2.709.399 1.381.024
Provision para gastos 24.390.990 45.702.747
27.100.389 47.083.771
g) Otras Deudas
Financiamiento Cammesa (Nota 15) 109.554.605 0
Crédito Acuerdo Instrumental (Nota 2) { 109.554.603) 0
[ 0
PASIVO NO CORRIENTE
h) Cuentas por pagar
Facturacion anticipada 5.490.966 5.861.473
Anticipo de clientes (Nota 11} 46,547.660 58.279.184
52.038.626 64.140.657
ESTADOS DE RESULTADOS
i) Ingresos por ventas netas
Servicio de transporte de energia eléctrica, neto 246.130.615 209.605.557
Canon [V Linea ncto 86.532.743 85.851.509
Otros ingresos netos 133.214.492 157.092.116
465.877.850 452.549.182
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
j) Efectivo
Total caja y bancos 43.466.298 6.409.963
Total inversiones corrientes 31.067.370 28.600.446
Menos: Saldos de disponibilidad restringida
Inversiones con vencimientos mayores
a tres meses. {2.806.015) (2.268.352)
Total segim estados de flujo de efectivo 71.727.653 32.742.057
ase nuestro infpfme de fecha
4 de Mage de 2011
PRICE WATE] /ow
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NOTA 5 - TASAS DE INTERES, VENCIMIENTOS Y PAUTAS DE ACTUALIZACION DE
COLOCACIONES DE FONDOS, CREDITOS Y DEUDAS

La composici6n de las colocaciones de fondos, los créditos y las deudas al 31 de Diciembre de 2010, segtn su
plazo estimado de cobro o pago y sus pautas de actualizacion, se detalla en el siguiente cuadro:

COLOCACIONES DE FONDOS

Sin Plazo
establecido/
Vencidos A Vencer a la vista TOTAL
3
Menos de 3 Meses 0 28.261.355 0 28.261.355
de 3 a 6 meses 0 2.806.015 0 2.806.015
de 6 a 9 meses 0 0 0 0
de 9 a 12 meses 0 0 0 0
de 1 a 2 afios 0 0 0 0
mas de 2 afios o 0 0 0
Sin plazo establecido 0 0 0 0
Vencidos 0 0 0 0
0 31.067.370 0 31.067.370

Existen inversiones corrientes en moneda nacional por $ 30.599.816 que devengan intereses a una tasa nominal
anual promedio aproximada del 12,33 %. El resto de las inversiones no devengan intereses.

CREDITOS
Sin Plazo
establecido/
Vencidos A Vencer ala vista TOTAL
$
Menos de 3 Meses 0 95.304.058 0 95.304.058
de 3 a6 meses 0 5.955.138 0 5.955.138
de 6 a9 meses 0 5018215 0 5.018.215
de 9 a 12 meses 0 2915324 0 2.915.324
de 1a2afios 0 0 0 0
més de 2 afios 0 40.318.675 0 40.318.675
Sin plazo establecido 0 ] 0 0
Vencidos 10.113.054 0 0 10.113.054
10.113.054 149.511.410 0 159.624.464
Los créditos no devengan intereses.
(Socio)
~CPCECABA T 1 F17 Dr. José D. Abclovich
p/Comision Fiscalizadpys  Gabriel Co
Director

107



Q Transener

DEUDAS
Sin Plazo
establecido/
Vencidos A Vencer a la vista TOTAL
$
Menos de 3 Meses 0 97.797.130 0 97.797.130
de 3 a 6 meses [ 2.804.219 0 2.804.219
de 6 a 9 meses 0 42.934.818 0 42.934.818
de 9 a 12 meses 0 1.112.957 0 1.112.957
de 1 a2 affos 0 18.407.141 0 18.407.141
mis de 2 afios 0 622.124.203 0 622.124.203
Sin plazo establecido 0 0 13.098.395 13.098.395
0 785.180.468 13.098.395 798.278.863

Existen deudas corrientes en moneda nacional por $ 57.220.574 que devengan intereses a una tasa nominal anual
promedio aproximada del 14,82% y deudas corrientes en moneda extranjera por un valor nominal de $305.702
que devengan intereses a una tasa nominal anual promedio aproximada del 4,0%. Existen deudas no corrientes en
moneda nacional por $ 1.170.000 que devengan intereses a una tasa nominal anual del 9,59% y deudas en moneda
extranjera por un valor nominal de $ 555.836.973 que devengan intereses a una tasa nominal anual promedio
aproximada del 8,62%. El resto de las deudas no devenga intereses.

NOTA 6 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La composicién de los activos y pasivos por impuesto diferido se detalla en el siguiente cuadro:

Activos diferidos 31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
s $
Quebrantos acumulados 0 12,110,592
Inversiones 1.399.883 0
Cuentas por cobrar 142.195 142,195
Otros créditos 520296 0
Valuacién de créditos a valores descontados 786.684 748.480
Remuneraciones y cargas sociales a largo plazo 5.337.130 3.361.823
Provisiones 8.536.059 17.541.557
Subtotal 16.722.247 33.904.647
Previsién para activos diferidos (Anexo E) 0 (2.162.580)
Total activos diferidos 16.722.247 3l .742.0_67=

Pasivos diferidos

Bienes de uso 31.609.426 31.151.133
Orros activos 4.692.251 5.865.314
Valuacian de deudas bancarias y financieras a valores descontados 1.812,343 2.122.866
Total pasivos diferidos 38.114.020 39.139.313
Total pasivo diferido neto 21.391.773 7.397.246

A continuacién se presenta una conciliacién entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y el que
resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la utilidad contable:
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31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
s $
Resultado antes de impuesto del ejercicio 64,252 415 42.200.897
Tasa del impuesto vigente 35% 35%
Resuttado del ejercicio a la tasa del impuesto 22.488.345 14.770.314
Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:
- Ajuste por inflacién 13.811.537 13.815.496
- Resultado inversiones permanentes 4.341.597 1.774.189
- Resultado por trastacion inversion en el exterior 0 (1046.178)
- Otros conceptos no gravados 402.500 0
- Vencimiento quebrantos impositivos 2.162.580 0
- Disminucion de previsi de activos por i diferidos (Anexo E) (2.162.580) (33.899.342}
Total cargo por impuesto a las ganancias 41.043.979 (4.585.321%
- Variacién entre pasivo diferido al cierre y al inicio del ejercicio cargado a
resultados {13.994.527) 4.585.521
- Impuesto a pagar por el ejercicio 37.049.452 0

La Sociedad no ha reconocido diferencias pasivas relacionadas con sus inversiones en Transba S.A., debido a que
no es probable que dichas diferencias se reversen en el futuro previsible, en virtud de la intencion de Transener
S.A. de mantener su inversin en dichas sociedades.

A raiz de la unificacién de normas contables, la Sociedad ha decidido no reconocer el pasivo diferido generado
por el efecto del ajuste por inflacién sobre los bienes de uso y otros activos no monetarios, en consecuencia, se
informa a continuacién el efecto del mismo sobre los estados contables, en valores nominales.

Concepto 31 de Diciembre de 2010 | 31 de Diciembre de 2009
Disminucién de las inversiones no corrientes 59.679.762 63.748.002
Aumento del pasivo por impuesto diferido 175.072.980 188.884.519
Efecto en resultados no asignados - pérdida 234.752.742 252.632.521

La vida util promedio restante de los activos no monetarios en cuestién es de aproximadamente 26 afios. Este
pasivo se revertira totalmente en 2036.

[ Ao 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 20152024 | 2025 en adelante | Total

Reversion del pasivo en 13,756.633] 13.758.633 | 13.758.633 I 13.755.533] 61.130.584 I 58.898.864 I 175.072.980
valores nominales

NOTA 7 - ESTADO DEL CAPITAL

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccién General de Justicia, se informa que ¢l estado del capital es el
siguiente:

Valor nominal

$

Capital suscripto e integrado
444.673.795

Del total del capital, el 52,65% corresponde a la sociedad inversora Compafiia Inversora en Transmisién Eléctrica
Citelec S.A., en tanto que 47,35% restante, se encuentra en poder del piblico.

A%
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NOTA 8 - ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

El detalle de las deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 es
el siguiente:

31 de Diciembre de 2010 | 31 de Diciembre de 2009
Deudas Bancarias y Financieras s
Corrientes
Nordic Investment Bank (NIB) 43.074 32933
O. Negociables Par 328.117 309.799
0. Negociables 2016 (1) 2.077.432 2.236.432,
Ajuste deuda NIB y O.N. Par a valor descontado (8.501) (1.169)
Banco de la Nacion Argentina 6.708.060| 40.191.301
Adelantos en cuenta corriente 43.430.861 9.028.877
Total Corriente 52.629.043 51.798.173
No Corrientes
Nordic Investment Bank (NIB) 19.383.000 18.525.000
Banco de la Nacion Argentina 0 6.666.667
0. Negociables Par 9.781.086 9.623.555
0. Negociables 2016 (1) 526.672.888 566.982.800
Ajuste deuda NIB y O.N. Par a valor descontado (5.169.623) (6.064.163)
Total No Corriente 550.667.351 595.733.859
Total | 603.296.394] 647.532.032]

(1) E! saldo incluye titulos adquiridos por Transba S.A. al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 por un valor nominal
de $ 16.238.918 y $ 47.641.442, respectivamente (ver Nota 9.c)) y es neto al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 de
$ 75.446.802 y de $ 85.295.512 de titulos propios en cartera, respectivamente.

8.1. Reestructuracién financiera de la Sociedad

El 30 de Junio de 2005 Transener S.A. finalizé el proceso de reestructuracion de su deuda financiera, obteniendo
a la fecha de vencimiento de la oferta presentada por la Sociedad la aceptacién de Acreedores titulares de un
98,8% del Monto Total Pendiente de Pago (la reestructuracion 2005).

Dicha reestructuracién consistié en el canje de los anteriores titulos de deuda, los Préstamos y Derivados
Pendientes de Pago por una combinacién de pagos en efectivo, la emisién de nuevas Obligaciones Negociables
con Oferta Publica y privadas instrumentadas bajo la Clase 6, Clase 7, Clase 8 y Clase 9 y la emisién de nuevas
acciones de Ia Sociedad.

Los pagos en efectivo consistieron en US$ 60 millones por capital para aquellos acreedores que aceptaron la
Opci6n de Contraprestacion en Efectivo y un pago adicional de US$ 10 millones por pago inicial de Obligaciones
Negociables.

y\,
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De conformidad con los términos y condiciones de la Reestructuracién, Obligaciones Negociables Clase 8 a la
Par por un valor nominal de US$ 6.000.000 han sido canceladas ef dia 30 de Junio de 2005 en atencién a que un
Acreedor, tenedor de un Préstamo Pendiente de Pago, opto por canjear dichos valores negociables por un Nuevo
Préstamo.

Las Obligaciones Negociables Clase 6 a la Par nominales remanentes al 31 de Diciembre de 2010 totalizan
US$ 3.075.475 (ver Nota 8.2. Refinanciacién de la Deuda Financiera).

De acuerdo con los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables Clase 6, el dia 17 de Junio de 2008
la Sociedad realizé un prepago de capital en concepto de Excedente de Efectivo por US$ 665.811.

Las Obligaciones Negociables Clase $ han sido totalmente canceladas (ver Nota 8.2. Refinanciacion de la Deuda
Financiera).

Las Obligaciones Negociables con descuento (Clase 7 y 9) han sido rescatadas en su totalidad (ver Nota 8.2.
Refinanciacién de la Deuda Financiera).

Como consecuencia de la implementacion de la Refinanciacién 2006 (ver Nota 8.2. Refinanciacién de la Deuda
Financiera), Transener S.A. y sus subsidiarias restringidas, conforme los términos del Prospecto permanecen
sujetas al cumplimiento de una serie de restriccién es derivadas de sus actuales acuerdos financieros, las que
seguidamente se mencionan:

)] limitaciones a la venta de activos, y
(i) efectuar un cambio de control.

8.2. Refinanciacién de la Deuda Financiera (Ia “Refinanciacién 2006”)

Dadas las excelentes condiciones observadas en el mercado de capitales durante el afio 2006 y la mejora de la
calificacién de riesgo de Transener S.A., la Sociedad decidié proceder a la refinanciacién de su deuda financiera.

Este proceso iniciado en Octubre de 2006 comprendié una oferta de compra en efectivo de las Obligaciones
Negociables Clase 6 y Clase 8 a la Par y el rescate total de las Obligaciones Negociables Clase 7 y Clase 9 con
Descuento. Al cierre de la mencionada oferta de compra, se obtuvieron voluntades por aproximadamente un 76%
del total de los titulos ofrecidos.

Asimismo, como parte de la Refinanciacion 2006, Transener S.A. convocd a Asambleas de Obligacionistas
tenedores de Obligaciones Negociables Clase 6 y Clase 8 a la Par a efectos de someter a consideracion una
enmienda al Contrato de Fideicomiso (Indenture) a fin de eliminar sustancialmente todos los compromisos
restrictivos y eventos de incumplimiento contenidos en los términos y condiciones de tales Obligaciones
Negociables. Las asambleas se celebraron el 14 de Diciembre de 2006 y en las mismas, los tenedores de las
Obligaciones Negociables Clase 6 y Clase 8 a la Par aprobaron la enmienda en los términos propuestos por
Transener S.A..

Para financiar la oferta de compra y el rescate de bonos mencionado precedentemente, se emitieron Obligaciones
Negociables Clase 1 por US$ 220.000.000. Estos nuevos titulos con vencimiento final el 15 de Diciembre de
2016 devengan una tasa del 8,875% anual y amortizarén en cuatro servicios iguales el 15 de Diciembre de los
afios 2013, 2014, 2015 y 2016.

Las Obligaciones Negociables Clase 1 Nominales remantes en circulacion al 31 de Diciembre de 2010 totalizan
US$151.364.000 (Ver Nota 8.3 Recompras de Deuda).

(Socio)
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Las Obligaciones Negociables Clase 1 han sido autorizadas para su oferta publica en la Argentina de conformidad
con lo dispuesto en la Resolucién N° 15.523 de fecha 30 de Noviembre de 2006 de la CNV. Asimismo, tales
valores negociables han sido autorizados para su cotizacién en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y en la
Bolsa de Luxemburgo, de conformidad con las autorizaciones oportunamente otorgadas por dichas entidades, y
para su negociacion en el Mercado Abierto Electrénico S. A..

La liquidacién de la oferta de compra en efectivo de las Obligaciones Negociables Clase 6 y Clase 8 a la Par, ¢l
rescate total de las Obligaciones Negociables Clase 7 y Clase 9 con Descuento y la emision de las nuevas
Obligaciones Negociables Clase 1 se concreto el 20 de Diciembre de 2006.

8.2.1. Restricciones relacionadas con la Refinanciacién 2006

La Sociedad y sus Subsidiarias Restringidas, conforme los términos de la Refinanciacién 2006, estdn sujetas al
cumplimiento de una serie de restricciones las que incluyen entre otras, las siguientes:

i} limitaciones al Endeudamiento: ante la verificacion de ciertas circunstancias, Transener S.A. no
podré incurrir en nuevo endeudamiento, salvo endeudamiento por un monto que no exceda a US$ 30
millones, entre otras excepciones,

ii) limitaciones a la venta de activos,

ii) limitacion a las operaciones de Venta y Retroarriendo,

iv) limitacion a los pagos restringidos,

v) efectuar un cambio de control, bajo ciertas circunstancias.

8.3. Recompras de Deuda

Durante el gjercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2010, Transener S.A y Transba S.A. adquirieron
Obligaciones Negociables Clase 1 de acuerdo con ¢l siguiente detalle:

Transener S.A. | Transba S.A.

US$ nominal USS$ nominales
En cartera al 31/12/200% 22.358.000 12.708.000
Recompras del periodo 10.960.000 0
Ventas del periodo 0 (2.850.000)
Reduccién Capital Social Transba S.A. 49.000 (49.000)
Pago de dividendos de Transba 5.A. 5.734.000 (5.734.000
Canceladas (20.200.000) 0
En cartera al 31/12/2010 18.901.000 4.075.000
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8.4. Programa Global para la emisién ON

El dia 5§ de Noviembre de 2009 una Asamblea General Ordinaria de Accionistas resolvié la creacién de un
programa global para la emision de obligaciones negociables simples, no convertibles en acciones, denominadas
en pesos o en cualquier otra moneda, con garantia comun, especial, flotante y/u otra garantia, subordinadas o no,
por un monto méximo en circulacién, en cualquier momento que no podré exceder los $ 200 millones o su
equivalente en otras monedas.

El Programa fue autorizado para su oferta piblica por Resolucion de la CNV N° 16.244 de fecha 17 de
Diciembre de 2009. Con fecha 5 de Julio de 2010, se presentd una actualizacién del prospecto con los Estados
Contables al 31 de Marzo de 2010.

8.5. Excedente de Efectivo

En el periodo comprendido entre el 1 de Julio y el 31 de Diciembre de 2010, de acuerdo con las definiciones
contenidas en los términos del Contrato de Fideicomiso de fecha 30 de Junio de 2005, se ha generado excedente
de efectivo, por lo que con fecha 1 de Abril de 2011 Transener S.A. estaré obligada a precancelar la totalidad de
las Obligaciones Negociables Clase 6 a la Par remanentes a esa fecha. A la fecha de emision de los presentes
estados contables, el valor residual remanente de estos titulos asciende a US$ 2,5 millones.

8.6. indice de Endeudamiento

De acuerdo con lo establecido en los términos del Contrato de Fideicomiso de fecha 30 de Junio de 2005 el indice
de endeudamiento consolidado (Deudas Bancarias y Financieras’/EBITDA) al 31 de Diciembre de 2010 es de
2,94.

8.7. Recompras de Deuda posteriores al cierre

Con fecha posterior al cierre del ejercicio y hasta la emisién de los presentes estados contables, Transener S.A.
adquiri6 Obligaciones Negociables Clase 1 por un valor nominal de US$ 5.400.000.

NOTA 9 —SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ART. 33 LEY 19.550 Y OTRAS PARTES
RELACIONADAS

a) Transener S.A. suscribié un acuerdo operativo a través del cual Pampa Energia S.A., ENARSA SA. y
Electroingenieria S.A., proveen servicios, experiencia y “know how” con respecto a determinadas actividades
llevadas a cabo por Transener S.A.. A partir del mes de Noviembre de 2009, Pampa Energia S.A. transfirié el
contrato a Pampa Generacion S.A.. Electroingenieria S.A. ha notificado en el mes de Noviembre de 2010 la
transferencia del contrato a Grupo Eling S.A.

La responsabilidad de los operadores incluye la provisién de asesoria y coordinacion en dreas como recursos
humanos, administracion general, sistemas de informacion, control de calidad y consultoria.

Los honorarios por servicios de operacién se establecen en ¢l 2,75 % de ciertos ingresos regulados.

b) Las transacciones realizadas con sociedades art. 33 Ley 19.550 y otras partes relacionadas durante los
ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009 son las siguientes:

Dr. José D. Abelovich
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Sociedades art. 33 Ley 19.550

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
$ 3

Venta de bienes y servicios Transba S.A. 2327406 1.638.452
Venta de bienes y servicios Electroingenieria S.A. 0 5.550
Venta de bienes y servicios Pampa Energia S.A. 0 4330
Venta de bienes y servicios Enarsa S.A. 502.100 516.620
Costo de honorarios por servicios

*Pampa Energia S.A. 0 2.284.966
* Enarsa S.A. 1.723.845 1.374.276
* Electroingenieria S.A. 1.058.939 1.374.276
Comision Rofex (Pampa Energia S.A.} 24.815 0
Intereses negativos (Transba S.A.). 1.619.706 9.733.635
Intercses positivos (Citelec S.A.) 447.663 357.588

Otras partes relacionadas

Venta de bienes y servicios Yacylec S.A. 5.325.603 4.491.526
Venta de bienes y servicios Litsa S.A. 1.576.769 638.853
Venta de bienes y servicios Central Térmica Giiemes S.A. 75465 113.230
Venta de bienes y servicios Enecor S.A. 7.106.354 1.176.896
Venta de bienes y servicios Central Piedra Buena S.A. 908.263 742.050
Venta de bienes y servicios Ingentis S.A. 0 186.277
Venta de bienes y servicios Integracién Eléctrica Sur S.A. 33.551.884 15.657.896
Venta de bienes y servicios C.T.Loma de la Lata S.A. 695.395 535.688
Costo de honorarios por servicios

*Pampa Generacion S.A. 3413953 463.586
*Grupo Eling S.A. 698.644 0

¢) Los saldos acreedores y deudores con sociedades art. 33 Ley 19.550 y otras partes relacionadas al 31 de
Diciembre de 2010 y 2009 se detallan a continuacién:

Sociedades art. 33 Ley 19.550

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
POSICION ACTIVA S $
Inversiones
Préstamo Citelec S.A. 2.806.015 2.268.352
Total 2.806.015 2.268.352
Cuentas por cobrar
Electroingenieria SA 0 3.578
Total 0 3.578

[
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31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

$ $
Otros créditos
Transba S.A. 1.142.815 1.060.144
Transener Internacional Ltda. [} 942.477
Total 1.142.815 2.002.621
POSICION PASIVA
Cuentas por pagar
Transba S.A, 1.094.294 1.092.093
Total 1.094.294 1.092.093
Deudas bancarias y financieras
Transba S.A. ON 2016 (1) 16.238.918 47.641.442
Total 16.238.918 47.641.442
Provisiones
Pampa Energia S.A. 0 226.926
Electroingenierfa S.A. 0 345.256
Enarsa S.A. 680.996 345.256
Total 680.996 917.438

(1) El valor contable registrado por Transba S.A, al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 por las ON 2016 asciende a

$15.994.201 y $40.086.511 respt
han sido realizadas en condiciones de mercado.

, el mismo

Otras partes relacionadas

31 de Diciembre de 2010
POSICION ACTIVA $
Cuentas por cobrar

Enecor S.A. 1.735.113
Yacylec S.A. 855.472
Integracién Eléctrica Sur S.A. 14.659.023
Litsa S.A. 109.478
CT. Loma de la Lata S.A. 77.440
Central Piedra Buena S.A. [t}
Central Térmica Giiemes S.A. 0

el valor de mercado a dichas fechas. La totalidad de fas transacciones

31 de Diciembre de 2009
$

156.212
1.066.372
2.510.756

85.877
49.550
875.393
10.623

/\/
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31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
3

POSICION PASIVA
Cuentas por pagar
Enecor S.A. [ 6.807
Litsa S.A. 477.091 0
Provisiones
Grupo Eling S.A. 679.437 0
Pampa Generacion S.A. 1.348.966 463.586
Deudas bancarias y financieras
Edenor S.A. ON 2016 (2) 17.643.239 4}
Pampa Inversiones S.A. ON 2016 (2) 4.390.851 0

(2) El valor contable registrado por Edenor S.A. y Pampa Inversiones S.A., al 31 de Diciembre de 2010 por las ON 2016 asciende a
§ 17.413.133 y § 4.317.453 respectivamente. Ambos valores consideran el valor de mercado a dicha fecha. La totalidad de las

han sido reali en condici de mercado.

NOTA 10 - RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE GANANCIAS
Las distribuciones de ganancias obtenidas por la Compaiiia se encuentran sujetas a las siguientes restricciones:

a) De acuerdo con la Ley de Sociedades Comerciales, el Estatuto Social y la Resolucién N° 368/01 de la
CNV, debe transferirse a la Reserva Legal no menos del 5§ % de las ganancias realizadas y liguidas del
ejercicio menos los ajustes de resultados de ejercicios anteriores hasta que la Reserva alcance el 20 %
del capital.

b) Los Términos y Condiciones de las Obligaciones Negociables No Rescatadas que permanecen en
circulacion, establecen que ni Transemer S.A. ni ninguna subsidiaria debera realizar ningun pago
restringido 2 menos que, después de dar efecto al mismo no haya ocurrido o subsista incumplimiento.
Pago restringido significa (i) un dividendo u otra distribucién sobre las acciones de capital social de la
Compailia (salvo dividendos pagaderos nicamente en acciones de su capital social distinta de acciones
preferidas rescatables en forma obligatoria) o (ii) un pago a cuenta de la compra, rescate, cancelacion o
adquisicién de (a) acciones del capital social de la Compaiiia, o (b) una opcion, derecho de compra u
otro derecho de adquirir acciones de capital social de la Compaiifa (pero sin incluir pagos de capital,
prima -si hubiere- o intereses realizados de conformidad con los términos de deuda convertibles antes de
la conversidn).

¢) Las restricciones resultantes de la reestructuracion y refinanciacion de la deuda financiera detalladas en
la Nota 8.

NOTA 11 - PROYECTO CUARTA LINEA DEL COMAHUE
El 27 de Octubre de 1997, se adjudicé a Transener S.A. el Contrato para la construccién, operacion y
mantenimiento (Contrato COM) del Proyecto de la Cuarta Linea. EI proyecto consistié en la construccion de

aproximadamente 1.300 km. de lineas de 500kV, la instalacién de aproximadamente 2.550 torres de alta tension y
la ampliacién de 5 Estaciones Transformadoras. El Contrato COM celebrado con el Grupo de Generadores de

/n
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Energia Eléctrica del Area del Comahue (GEEAC) fue aprobado por el ENRE el 12 de Noviembre de 1997 y
establecia un periodo de construccién de 23 meses a partir de esa fecha.

El Contrato COM establece un canon anual a pagar a Transener S.A. en cuotas mensuales, iguales y consecutivas
durante los quince afios del Periodo de Canon que comenzo a partir de la habilitacién comercial de la obra, €l 20
de Diciembre de 1999.

Adicionalmente, Transener S.A. recibié de CAMMESA la totalidad de los anticipos establecidos por el Contrato
COM, provenientes de la subcuenta de excedentes por restricciones de la capacidad de transporte del corredor
Comahue-Buenos Aires, que constituyen parte de la remuneracion de Transener S.A. Estos fondos han sido
contabilizados como Anticipos de clientes, dentro del rubro “Cuentas por Pagar No Corrientes” y se reconocen
como ingresos por ventas sobre la base de 15 afios de acuerdo con el periodo de cobro def Canon.

A raiz de la pesificacion del Canon dispuesto por Ley N° 25.561, la Sociedad ha requerido al ENRE que, en
ejercicio de la funcién de Comitente del Contrato, proceda a la redeterminacion del Canon. Debido a que dicha
solicitud nunca fue resuelta por el ENRE, la Sociedad inicié, en Noviembre de 2006, un Recurso Directo ante la
Camara de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal. Cabe aclarar que por Resolucion ENRE N°
428/02 y modificatorias, el citado Canon en pesos s encuentra ajustado mensualmente por el CER.

El 29 de Octubre de 2007 el ENRE contesté la demanda, solicitando el rechazo del recurso directo; el 19 de
Diciembre de 2007 Transener S.A. presenté un escrito refutando los argumentos invocados por el ENRE y
ratificando la procedencia del recurso directo interpuesto. EI 28 de Diciembre de 2007 la Camara corri6 vista del
expediente principal al Fiscal General, quien con fecha 22 de Febrero de 2008 dictamind que corresponde admitir
formalmente el recurso.

Con fecha 23 de Octubre de 2008, la Sala II de la Camara de Apelaciones en io Contencioso Administrativo
resolvié devolver las actuaciones al ENRE y ordenarle que en el plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la
correspondiente notificacién, se expida acerca del reclamo iniciado por Transener S.A.

El dia 3 de Diciembre del 2008, el ENRE dict6 la Resolucién N° 653/08, mediante la cual realiz6 nuevos calculos
para la redeterminacién del canon. Esta norma establecié un nuevo canon anual en $ 75.867.458 mas IVA, a
partir del mes de Octubre del 2008. En virtud, que el nuevo canon anual no contempla una actualizacién del
mismo, se presentd un recurso de reconsideracion al ENRE —con alzada en subsidio a la Secretaria de Energia-
solicitando que se adopte hasta la finalizacién del contrato COM un esquema de actualizacién similar al
establecido en el Acta Acuerdo UNIREN y que la redeterminacion del cargo por operacion y mantenimiento se
realice teniendo en consideracion la tarifa vigente de Tr S.A. Adicional a ello, se solicité al ENRE
el reconocimiento de un nuevo reajuste de canon con motivo de su desajuste desde Octubre de 2008 conforme los
calculos segin el mecanismo de actualizacién previsto en el Acta Acuerdo UNIREN.

Mediante Resolucion N° 180 del 31 de Marzo de 2010, el ENRE rechazé el recurso de reconsideracién
interpuesto, por lo que el expediente debia ser elevado a la Secretaria de Energia a fin de que dicho organismo
resuelva ef recurso de alzada interpuesto subsidiariamente.

Antes que ello ocurriera, con fecha 26 de Agosto de 2010, se ha efectué una nueva presentacion al ENRE
reclamando el reconocimiento de las variaciones de costos desde Octubre 2008, calculandolos en base a ta misma
metodologia utilizada por el ENRE para determinar el canon aprobado por Resolucion N° 653/08 antes sefialada.

Con fecha 21 de Diciembre de 2010 la Compaiiia celebré con la Secretaria de Energia y el ENRE un Acuerdo
Instrumental del Acta Acuerdo celebrada con la UNIREN y ratificada por Decreto N° 1462/2005, en virtud del
cual el ENRE ratificé que tiene bajo andlisis la redeterminacion del canon del Contrato COM de 1V Linea en el
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marco de los lineamientos de la Resolucién ENRE N° 653/08, y se comprometi6 a emitir el acto administrativo
pertinente, procediendo a instruir a CAMMESA a efectuar las liquidaciones a que hubiere lugar.

NOTA 12 - PROGRAMA DE PROPIEDAD PARTICIPADA

Los Pliegos de Bases y Condiciones determinaron que el 10% del Capital Social de Transener S.A. y el 10% del
Capital Social de Transba S.A., representados por las acciones Clase "C", se hallan sujetos al Régimen de
Propiedad Participada y al Programa de Participacién Accionaria del Personal, respectivamente.

Debido a los aumentos de capital producidos como consecuencia de la reestructuracion financiera, y dado que los
titulares de acciones Clase C no hicieron uso del derecho de suscripcién preferente y de acrecer cuyo plazo vencid
en el mes de Marzo de 2006 la participacion del Programa de Propiedad Participada de Transener S.A. en el total
de su capital social pasé a ser del 8,10%.

Para el caso de Transener S.A., las acciones involucradas permanecerdn en poder del Banco de la Nacién
Argentina como Fiduciario, designado por ef Gobierno Nacional hasta la cancelacién del precio de dichas
acciones.

Con fecha 26 de Junio de 2007, el Comité Ejecutivo del Programa de Propiedad Participada de Transener S.A.
notificé a la Sociedad que habia dado inicio al proceso de cancelacion del precio de dichas acciones.

Mediante Resolucién N° 284 del Ministerio de Economia y Produccién, de fecha 10 de Octubre de 2007,
se aprobé la cancelacién total anticipada del saldo del precio por la compraventa de las acciones Clase "C"
adeudado a los empleados adherentes al Programa de Propiedad Participada de Transener SA.

Posteriomente, con fecha 25 de Octubre de 2007, la Comisién Nacional de Valores, mediante Resolucién N°
15765, resolvid, "transferir la autorizacion de oferta publica oportunamente otorgada a Transener SA por
conversién de hasta 36.019.882 acciones ordinarias escriturales Clase "C" de V/N $1 y un voto por accion en
igual cantidad de acciones ordinarias escriturales Clase "B".

El 31 de Octubre de 2007, el Banco de la Nacién Argentina acredité el pago total del saldo de precio de las
acciones, y solicité el levantamiento de la prenda que pesaba sobre las 36.019.882 Acciones Clase "C", en virtud
de la Cancelacién del Saldo Total de Precios de la deuda que el Programa de Propiedad Participada de Transener
SA, que mantenia con el Estado Nacional, transformando la mencionada cantidad en Acciones Clase "B".

NOTA 13 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y LIMITACION A LA
TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Tanto para Transener S.A. como para Transba S.A. el Contrato de Concesién prohibe a la Sociedad
Concesionaria la constitucién de prenda, hipoteca, u otro gravamen o derecho real en favor de terceros sobre los
bienes afectados a la prestacion del Servicio Publico de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Nacional
para el caso de Transener S.A. y Servicio Publico de Transporte de Energia Eléctrica Provincial para el caso de
Transba S.A., sin perjuicio de la libre disponibilidad de aquellos bienes que en el futuro resultaren inadecuados o
innecesarios para tal fin, a criterio del ENRE.

Ease nuestro inforife de fecha
4 de Marzo e 2011
PRICE WATERH(
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LIMITACION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

E! Estatuto Social de Transener S.A. prohibe al titular de las acciones Clase "A" (Citelec S.A.) modificar su
participacién y vender sus acciones sin previa aprobacion del ENRE, o en su defecto de quien lo reemplace.
Transener S.A. tampoco podra modificar o vender su participacion en Transba S.A. sin previa autorizacion de
dicho organismo.

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesién, Citelec S.A. con respecto a Transener S.A. y
Transener S.A. con respecto a Transba S.A., han constituido una prenda a favor del Gobierno Nacional sobre el
total de las acciones Clase "A", a fin de garantizar la ejecucion de las obligaciones asumidas. Los adjudicatarios
Citelec S.A. y Transener S.A. deberan incrementar la garantia gravando con prenda las acciones de Clase "A" que
adquieran con posterioridad como resultado de nuevos aportes de capital que los mismos efectien o de la
capitalizacién de utilidades y/o saldos de ajuste del capital y las sucesivas transferencias eventuales del paquete
mayoritario de las acciones Clase "A" se transferirdn con el gravamen prendario.

Adicionalmente, el Estatuto Social también prohibe la constitucion de prenda o cualquier otra garantia sobre las
mencionadas acciones Clase "A", salvo ciertas excepciones mencionadas en el Contrato de Concesién.

NOTA 14 - PASIVOS POR COSTOS LABORALES Y COMPROMISOS QUE GENERAN PERDIDAS

A continuaci6n se presenta un detalle del costo y pasivo estimado de Jos beneficios posteriores al retiro otorgados
a los empleados de Transener S. A.. Los beneficios considerados son, a) una bonificacién por afios de antigiiedad
que se abona al personal encuadrado en los convenios colectivos de trabajo, que consiste en abonar un salario
luego de 20 afios de permanencia y cada cinco hasta los 40 afios, y b) una bonificacién para todos los trabajadores
que hayan acreditado los afios de servicio con aportes para obtener la Jubilacién Ordinaria. Los montos y
condiciones varian segiin el convenio colectivo de trabajo y para el personal fuera de convenio.

31 de Diciembre de 2010 31 de Diciembre de 2009
Variables
Tasa de descuento 25,08% 22,48%
Vida Esperada 15,82 15,81
Tasa de crecimiento salarial 2° afio en adelante 1% 1%
Tasa de incremento salarial 1° aflo 15% 15%
Tasa de inflacién esperada en el afio 15% 15%
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31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

$

Valor Actual de las Obligaciones por Beneficios Definidos 34.330.103 24.294.350
Costo Normal Anual 1.599.537 1.165.347
Pagos Anuales Esperados 4.891.275 3.301.075
Cargo a Resultados

Costo por Servicios 1.427.259 1.259.227
Costo por Interes 5.089.197 4.376.049
Amortizacién de (Ganancias) y Pérdidas 1.090.793 92.969
Amortizacién del pasivo de transicion 821.306 821.306
Total 8.428.555 6.549.551
Valor Actual de tas Obligaciones por Beneficios Definidos 34.330.103 24.294.350
Pasivo de transicién no reconocido {9.733.117) (10.554.423)
(Ganancias) y Pérdidas actuariales no reconocidas 9.348.044) (4.134.714)
Pasivo reconocido 15.248.942 9.605.213
Reconciliacién

Pasivo reconocido inicial 9.605.213 4.773.668
Cargo a resultados 8.428.555 6.549.551
Pagos efectuados {2.784.826) {1.718.006)
Pasivo reconocido final 15.248.942 9.605.213

NOTA 15 - FINANCIAMIENTO CAMMESA

E] 12 de Mayo de 2009, Transener S.A. y Transba S.A. celebraron con CAMMESA un acuerdo de financiamiento
por un monto de hasta § 59,7 millones y § 30,7 millones respectivamente. Con fecha 5 de Enero de 2010, se
suscribié una ampliacion del acuerdo de financiamiento antes sefialado por hasta la suma de $ 107,7 millones y $
42,7 millones para Transener S.A. y Transba S.A., respectivamente.

El acuerdo de financiamiento prevé la posibilidad de pre-cancelacién del mismo para el caso que durante su plazo
de pago el ENRE dispusiera los pagos retroactivos adeudados a Transener S.A. y Transba S.A. en concepto de
variaciones de costos desde el afio 2005 a la fecha.

Al 31 de Diciembre de 2010, el monto de financiamiento solicitado por Transener S.A. y Transba SA ascendi6 a
$ 107,7 millones y $ 42,7 millones respectivamente, mientras que los desembolsos recibidos ascendieron a §
102,2 millones y $ 30,4 millones, respectivamente. Los intereses adeudados a dicha fecha ascienden a $ 7,4
millones y $ 2,6 millones respectivamente.

Tal como se describe en Nota 2, en virtud del Acuerdo Instrumental celebrado el 21 de Diciembre de 2010, la
Sociedad aplicar los créditos reconocidos por la Secretaria de Energfa y el ENRE por variaciones de costos,
como pre-cancelacién del financiamiento recibido de CAMMESA. En tal sentido, y a efectos de reflejar la
realidad econémica del Acuerdo, en los presentes estados contables se expone en Nota 4.g), la posicién neta entre
el financiamiento recibido al 31 de Diciembre de 2010 y la porcion de créditos a ceder por la Sociedad.
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Dr. José D. Abelovich
p/Comisién Fiscalizadora

CPCECABATI P17

uc. G
120

abriel
Diractor



0 Transener

Al 31 de Diciembre de 2010 se iniciaron las gestiones con CAMMESA para llevar a cabo la instrumentacion del
Acuerdo Instrumental mediante una nueva addenda al Contrato de Mutuo y Cesién de Créditos firmado con dicha
Compafiia e! 12 de Mayo de 2009.

Por otra parte, el 27 de Septiembre de 2010 Transener S.A. celebré con CAMMESA, bajo las mismas
condiciones de desembolsos y cancelacién, un nuevo acuerdo de financiamiento de hasta USS 2.340.800 para
solventar trabajos de mantenimiento en los interruptores de 500 kV de la ET Alicurd. Al 31 de Diciembre de
2010 el monto certificado por Transener S.A, ascendié a $ 1,2 millones, desembolsando CAMMESA la totalidad
de dicho importe. En virtud del mencionado Acuerdo Instrumental, no se prevé la continuidad de desembolsos
por este acuerdo por parte d¢ CAMMESA, quedando pendiente la devolucion de los montos recibidos en 18
cuotas a partir del mes de enero de 2012, devengando la tasa equivalente al rendimiento medio obtenido por
CAMMESA en las colocaciones financieras del MEM.

NOTA 16 - AUMENTO Y REDUCCION YOLUNTARIA DEL CAPITAL SOCIAL EN TRANSBA S.A.

El Directorio de Transba S.A. aprobé el 11 de Agosto de 2009 un aumento de capital de la suma de $220.178.121
a $ 484.317.170, mediante la capitalizacién del saldo de la cuenta “Ajuste de Capital” contabilizado al 31 de
Marzo de 2009, y la reduccion voluntaria del Capital Social de la suma de $ 484.317.170 a la suma de
$418.067.170.

Con fecha 18 de Agosto de 2009 se solicit6 la autorizacién correspondiente al ENRE conforme las disposiciones
de sus Estatutos Sociales. Mediante Resolucién ENRE N° 608/2009 del 22 de Diciembre de 2009 el ENRE
resolvié i) autorizar la modificacion al Articulo Quinto del Estatuto Social por la capitalizacién de la cuenta
denominada “Ajuste de Capital” en la suma de $ 264.139.049 y la simuiténea reduccion voluntaria del capital
social en la suma de $ 66.250.000, resultando el capital social en la suma de $ 418.067.170; ii) con relacién a fa
reduccion voluntaria del capital social en la suma de $ 66.250.000, resolvié que el rescate de acciones
correspondiente podra ser efectivizado en la medida que el hecho se concrete bajo la forma de pago en especie.

A tales efectos Transba S.A. entregd a Transener S.A. Obligaciones Negociables Clase 1 por un valor nominal de
US$ 18.707.000, quedando pendiente de cancelacion al 31 de Diciembre de 2010 $ 1.686 con Transener S.A..

Asimismo, al 31 de Diciembre de 2010 se encuentra pendiente de cancelacion el saldo correspondiente a la PPAP
por un importe de $ 6.625.000.

El dia 15 de Abril de 2010 Transba S.A. finaliz6 el trdmite de registracion del aumento y reduccién voluntaria de
capital, y reforma del art. 5° del Estatuto Social, por ante la Inspeccién General de Justicia.

NOTA 17 - INVERSION EN TRANSENER INTERNACIONAL LTDA.

Transener S.A. analiza la recuperabilidad de sus activos de largo plazo periddicamente o cuando existen eventos
o cambios en las circunstancias que indiquen un potencial indicio de desvalorizacién.

La metodologia utilizada en la estimacién del valor recuperable es en general el valor de uso calculado a partir de
los flujos de fondos de dichos activos descontados a una tasa que refleje el costo promedio del capital invertido.
La estimacion del costo de capital es especifica para cada activo en funcién de la moneda de dichos flujos y los
riesgos asociados incluyendo el riesgo pais.

La determinacién de! flujo de fondos descontado involucra un conjunto de estimaciones y supuestos sensibles,
tales como ingresos futuros, inflacién, tipo de cambio, gastos operativos, inversiones y tasa de descuento.

Dr. Jbsé D. Abelovich
p/Comisién Fiscalizadora
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A los efectos de analizar el valor de recupero de la participacion de Transener S.A. en Transener Internacional
Ltda. se estimaron los flujos de fondos de Transener Internacional Ltda. considerando las condiciones adversas
por la que la compaiiia est4 atravesando actualmente y en razén de que surgen indicios de no recuperabilidad de
la inversién, el valor de la participacién de Transener S.A. en Transener Internacional Ltda.. ha sido previsionado
en su totalidad.

(Sacio)

Dr. J¢sé D. Abelovich
p/Comisién Fiscalizadora Lic. Gabrlal Gohen
Directo
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ANEXO A

Estados de Situaciéon Patri ial al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

BIENES DE USO

Valores Originales Depreciaciones
Cuenta Principal al At Acumulad Del ejercicio “Acumladas Neto Neto
cemienzo cierre al comienzo al cierre resultante resultante
delejereacio Aumentos | Disminuciones | _ Transferencias del ejercicio del ejercicio Bajas Morto del gjercicio 2010 2009
s
Terrenos 3.044.257 7.000) ol o 3.051.257 0 o 9| o 3.051.257 3.044.257
Vehiculos 22.964.333 623.648] o o 23.587.984 (16.347.534) o (2911316} U9.258.850) 4329131 6616799
Equipo agreoy semipesado 271117 62.502] ol 424.120] 22.197.739) ( 4.866.823) 0 904,873 51716960 16426043 16.844.294
Muebles y itiles 5.802.663 7.950) 9| ol S810.613 (3.193297) 0 (355 06.1) (3.551.358)] 2.259.255 2.609.366
Equipamicrto informatico 13.4a8.115 597.387) o o 14.045.502 (12797 333) ol 629.179) (13426.512) 618.990} 650782
Lineas de alta tension 605 437.713 of of 1.799.347] 611.237.060  ( 188.210.112) ol (18.630 358) (206840.6700  404.396.590]  421.227.601
Equipo eléctrico 532314.242 309.184 of 27.671.53t 610294957 {196.411.253) ol (20.556.561 ) 216967810 393327.143]  385.902.989
[Edificio, otras obras civiles y
edificio en temreno de terceros 11176724 20.800 ol 1833320 33.030.844] (6345348 [ (741.300)| (7086.648)  25.944.196] 24831376

Laboratorio y mantenimiento 3119.61) 511.940f i 85.440) 5716991 (1.316.880) 0 (249.087) (2.065.967) 3.651.024 3302731
{Elementos de comunicaciones 76238659 84.568 o 2999.529) 81322756]  (35744.157) 0| (3.488.971) (02334281 42.089.628)  42.494.502
Varios 13,006,853 468.625 o} 246.503 13.721.981 (10816:813) 0| (1.342.893) (12.159.706) 1562275, 2.190.040
[Obras en curso 102.485.021 29.194.034 0 (16.914.527) 114.764.528 ° ol 9| 0] 114764528 102485021
Repuestos 54.835.251 4.459.080 (686.626) (1.939.723) 56.667.972 0 o 0 o]  s6667972) 54835251
Janticipos 20.681.361 4.306,759 0| (16.205.530)| 8.782.590} [ 9| of ) 8.782.590) 20681361
Total 2010 1.564.265.920) 40.653.477 (686.629) of 1e0a2327n| (476,549,550 0] (49 812.599)] (520.362.149)]  1.077.870.622]

Total 2009 1.503.608.708] 58.463.182] (2 805.970) of 1564265920  (429.131.854) 1.103.617 (4 521.313) (476 549.550) 1.087.716.370)

2 informe de fecha
4 de Marzo de 20
Dr. José ¥ Abelovich
p/Comision Fiscalizadora
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ANEXO B
Estados de Situacién Patrimonial al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
OTROS ACTIVOS
Valores Originales Amortizaciones
Al Al Acumuladas Del ejercicio Acumuladas Neto Neto
Cuenta Principal comienzo cierre al comienzo al cierre resultante resultante
del cjercicio del ejercicio del ejercicio Monto del ejercicio 2010 2009
$
Proyecto Cuarta Linea 629.404.711 629.404.711 {420.125.391) (42.112.804) (462.238.195) 167.166.517 209.279.320
Activacion diferencias de cambio 43.570.907 43.570.907]  (26.812.865) (3.351.608)] (30163473 13.406.434 16.758.042
Total 2010 672.975.618 672.975.618 (446.938.256) (45.464.412) (492.402.668) 180.572.951
Total 2009 672.975.618 672.975.618 (401.473.844) (45.464.412) (446.938.256) 226.037.362

sopeng
8400 japqep ‘of7
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ANEXO C
Estados de Situacién Patrimonial al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES
Emisor y carscteristioes de los Valor . Valor de costo | Valor patrimoniat| Velor registrado | Valor regisirado .
valores Cluse Nomimat | C™3% | isnto2010 | proporcionel 2000 (1) 20091} Informacign sabre el emisor
1
) Porcemaje de
INVERSIONES NO s s s s Actividad Prinipal Fechs Capital social Resulados Patrimonio Neto | participacion sobre
CORRIENTES seexprosado y reserves | acamulados ;
Capital Social
ISociedades Art. 33 - Ley 19,550 s s s
Prestacitn del
servicio de
[Empresa do Transportc de Ord. Eseriturales traneports de '
[Fnergin Ekéotrica por Cluse A" 51 112.290.842 encrgia
IDistribucion Troncal de la eMctrica por
v de Bue ir
provincide Buenos Aires Ord. Escritursies | S ( ssaeoasr | amsassass | soLisrus | sssreeomt | aormssaon [l 00 426.454.658 8.197.691 434652349 %
[Sociedad Andrima Transba S.. i
Prenacion del
Transener Incmacional Lids. RS1 1.354.744 0 o 0 12.853.702 ervicio de 0 o o %
transporte de
energin en Brasily|
otrox paises
Totat a3sapsass | wuisrie | 3ssieossn | 420311803
(1) Enla participacion do Transba SA. kos valores registrados al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 inchsyen tma ciminaciésde resuhtados ho trascendidas a terceros por § 3.270.849 y § 3.352.281, respoctivamentc y un ejuste de vakuasibn de tiulos en certera de § 244717 y $7.554.931,

Jo0peng
UPYoS 104gBY ‘o)

respectivamene.

(2) La inversion cn Transener Intermaciona! Lida ha 5ido previsionada en su totalidad al 31 de Diciembre de 2010 (ver Nota 17),

$: Peso Asgentina
RS: Real
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ANEXO D

Estados de Situacién Patrimonial al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
OTRAS INVERSIONES

Valor Valor registrado Valor registrado

Cuenta principal de costo ajustado 2010 2009
2010
3
INVERSIONES CORRIENTES
(Colocaciones de fondos 10.633.551 10.633.551 24.831.655
Fondo Comiin de Inversion 17.627.804| 17.627.804 1.500.439
Sociedades art. 33 Ley 19.550 (Nota 9.¢)) 2.806.015 2.806.015. 2.268.352]
Total Inversiones Corrientes 31.067.370 31.067.370 28.600.446
Dr. José D! Abelovich Lic. Gabriel
p/Comisién 1v\i§calimdum . Director
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. ANEXOE
Estados de Situacion Patrimonial al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
PREVISIONES
Conceptos Al Al
comienzo Aumentos Disminuciones cierre.
del gjercicio del ejercicio

[Deducidas del activo corriente

Para inversiones imecuperables 0 3.999.666 0 3.999.666

Para deudores incobrables 406.272 0 0 406272

Para otros créditos incobrables Q9 1.486.559 0 1.486.559
[Total al 31 de Diciembre de 2010 406.272 5.486.225 ] 5.892.497
[Total al 33 de Diciembre de 2009 406.272 0 0 406272
[Dedikrdas del activo no corriente

Parn activos impositivos diferidos 2.162.580 0 {2 162 580)) ]
[Total al 31 de Diciembre de 2010 2.162.580 0 12 162 580, 0
Tota! al 31 de Diciembre de 2009 36.061.922 0 (33.899 342} 2.162.580
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ANEXO G
Estados de Situacién Patrimonial al 31 de Diciembre de 2010 y 2009
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
2010 2009
Rubros Monto y clase de la Cambio Monto enmoneda | Montoy clase dela Monto en moneda
moneda extranjera Vigente local moneda extranjera focal
3 3

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos US$ 10,342,228 3,936 40.707.009) USS$ 10.000 37.600

Caja y bancos R$2.000 2,386 4.773 R$2.021 4.365

Inversiones 0f USS 6.604.164 24.831.655

Otros créditos Of US$ 250.659) 942.477]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 40.71 l.782i 25.816.097
TOTAL ACTIVO 40.711.782 25.816.097]
[PASIVO
[PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar US$2.547 3,976 10.127 90|

Cuentas por pagar [J R$ 33.920. 73.247

Deudas bancarias y financieras (1} US$ 615.851 3,976 2.448.623! US$ 678.727 2.579.164]
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.458.750. 2.652.411
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas bancarias y financieras (1) US$ 139.798.032 3,976 555.836.974 USS 156.613.514 595.131.355
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 555.836.974 595.131.355
TOTAL PASIVO 558.295.724 597.783.766)

(1) El importe de las deudas bancarias y financieras corresponde al valor nominal de las mismas y no incluye el
ajuste de la deuda financiera NIB y O.N. Par a valor descontado (ver Nota 8).

USS$: Délar estadounidense
R$: Real

Dr. José . ZAbelovich tic. Gabriel Cphen
p/Comisién Fiscalizadora Director
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ANEXO H
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. b) DE LA LEY N° 19.550
Correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 de Diciembre de 2010 y 2009
Total Costos de Gastos de Total
RUBROS 2010 explotacién administracién 2009
s

Sueldos y centribuciones sociales 157.404.675 127.558.797 29.845.878 125.267.348
Otros costos en personal 4.085.292 2.899.071 1.186.221 4.893.165
[Honorarios por servicios 6.895.381 6.895.381 0 5.497.104
Honorarios profesionales 7.632.163 4.411.105 3.221.058 5923232
Mantenimiento de equipos 1.982.228 1.982.228 [} 3479.892
Materiales para obras 8.738.577 8738577 0 60.560.947
(Combustibles y ubricantes 4552421 4341373 211.048 3.155.005
Mentenimiento general 12.167.053 11.941.206 225,847 10.967.619
Encrgia eléctrica 1.379.391 1.283.794 95.597 732.561
Depreciacion de bienes de uso 49,801,522 44.834.133 4967.389 48.518.627
Amortizacién de otros activos 45.464.412 45.464.412 [ 45.464.412
Gastos por administracion del MEM 523,118 523118 0 653.029
Honararios Ente Regulador 1.410.120 1.410.120 0 1.032229
Cuota social ATEERA 413.206 0 413706 211829
Comunicaciones 2095995 1.982.844 113151 1.878.892
Servicio de ransporte 2718437 2,708.490 9947 2183292
Seguros 17.932528 605,117 17.327.411 14.779.998
Alquileres 4.753.555 2.787.74 1.965.841 4.968.718
Vigjes y estadias 11.194.784 10.635.931 558.853 660,185
Articulos de oficina y papeleria 1.783.518 534.109 1.249.409 1.691.943

tasas y contribuct 7.122.150 6271975 850,175 7.665.381
Directares y Sindicos 1553314 0 1.553.314 1.484.559
Gastos bancarios 290.410 233.488 56.922 241.279
Vigilancia y seguridad 6.735.843 6.729.402 6.441 5290435
Limpieza oficinas y estaciones 4387.219 4.048.131 339.088 3627.232
Mantenimiento electroducto 3.818.862 3.818.862 0 2654.143
Provisiones (12.012.635) 12.012.635) 0 9.498.930
Otros créditos incobrables 1,486,559 1.486.559 [ 0
Inversiones Irrecuperables 3.999.666 0 3.999.666 L]
Diversos 10.234.955 7.664.727 2570228 5.583.060
TOTAL 2010 370.545.219 299.778.029 70.767.190
TOTAL 2009 329.796.430 56.768.616 386.565.046

(Socio} Lic. Gabflel Cohen

CPCECABAT 1 F°17
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INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR LAS NORMAS DE LA COMISION NACIONAL DE
VALORES Y LA BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES

Lic. Gabriel{Cohen
Diractol
130
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RESENA INFORMATIVA

De acuerdo con las disposiciones de la CNV sobre normas relativas a la forma de presentacién de los estados
contables a presentar a ese organismo, el Directorio informa:

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La Compafiia anunci¢ una ganancia neta consolidada de Pesos 23,2 millones (Pesos 0,052 por accion)
correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de Diciembre de 2010.

Los ingresos por ventas netas consolidados correspondientes al gjercicio econdmico finalizado el 31 de
Diciembre de 2010 fueron de Pesos 583,8 millones, 0,2% superiores a los Pesos 582,5 millones del ejercicio
anterior, debido principalmente a un incremento de Pesos 52,1 millones en los ingresos por servicio de transporte
de energia eléctrica netos y una disminucion de Pesos 51,5 millones en los otros ingresos por ventas netos.

El aumento en los ingresos por servicio de transporte de energia eléctrica netos, se debi6 principalmente a los
Acuerdos Instrumentales firmados por Transener y Transba con la Secretaria de Energia (SE) y el Ente Nacional
Regutador de la Electricidad (ENRE) el 21 de Diciembre de 2010, que establecen el reconocimiento de un crédito
a favor de éstas por la aplicacion el indice de variacion de costos para el periodo Junio 2005 — Noviembre 2010.

La disminucion en los otros ingresos por ventas netos, se debid principalmente a una disminucién de Pesos 48,0
millones en los ingresos generados por obras, principalmente por la finalizacion de la instalacion de reactores en
las estaciones transformadoras Bahia Blanca y Chocén.

Los costos operativos consolidados correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de
2010 fueron de Pesos 492,7 millones, 5,9% inferiores a los Pesos 523,3 millones del ejercicio anterior, debido a
(i) una disminucién de Pesos 49,0 millones en Materiales para obras como consecuencia de una la disminucion en
el nivel de actividades no reguladas y (ii) una disminucién de Pesos 22,1 millones en Provisiones, netas de (iii) un
aumento de Pesos 28,5 millones en Sueldos y contribuciones sociales y (iv) un aumento de Pesos 5,5 millones en
Previsiones de inversiones y créditos incobrables con su sociedad controlada, Transener Internacional.

El resultado por desvalorizacion de inversion en sociedad controlada representé una pérdida de
Pesos 12,6 millones, originada principalmente en Ia previsién por desvalorizacion de la totalidad de la inversion
de Transener S.A. en Transener Internacional Ltda., debido a las circunstancias adversas por las que esa
compafiia estd atravesando.

Los otros ingresos y egresos consolidados correspondiente al ejercicio econémico finalizado €l 31 de Diciembre
de 2010 representaron una ganancia neta de Pesos 5,2 millones, en comparacion con la ganancia neta de Pesos 9,7
millones del ejercicio anterior, originados fundamentalmente por una disminucién en el recupero de siniestros
cobrados durante el gjercicio.

Los resultados financieros consolidados correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de Diciembre de
2010 representaron una pérdida neta de Pesos 6,6 millones, en comparacién con una ganancia neta de Pesos 0,4
millones del ejercicio anterior, debido fundamentalmente a (i) una disminucién de Pesos 123,7 millones en ia
ganancia por recompra de deuda y (ii) una disminucién de Pesos 3,0 millones en la ganancia por traslacion
inversion en el exterior, neta de (iii) una disminucién de Pesos 50,9 millones en la pérdida por diferencias de
cambio netas y (iv) un aumento de Pesos 72,6 millones en intereses generados por activos principalmente debido
al reconocimiento de ingresos financieros provenientes de los Acuerdos Instrumentales firmados con la SE y el
ENRE.

Lic. Gabriel Cohen
(Socio) Dlractor

CTPCECABA T°1 F° 17
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El cargo por Impuesto a las Ganancias correspondiente al ejercicio econdmico finalizado €l 31 de Diciembre de
2010 representé una pérdida de Pesos 53,1 millones, en comparacion con la pérdida de Pesos 19,1 millones del
ejercicio anterior, principalmente debido al aumento de Pesos 15,9 millones en el impuesto a las ganancias a
pagar, fundamentalmente originada en la mayor ganancia impositiva generada por Transener en ¢l ejercicio y a un
mayor aumento de Pesos 18,0 millones en el pasivo por impuesto diferido.

2.- ESTRUCTURA PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS COMPARATIVA

2.1.- Estructura patrimonial consolidada
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Dicienbre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
2010 2009 2008 2007 2006
s s s H H
Activo commicnte 253.936.531 187.046.244 158.190.193 197.022.467 156.609.097
Activo na comiente 1.712.908.293 1.824.814.606 1.871.622.079 1.874,781.499 1.917.173.049
Total del activo 1.966.844.824 2.011.860.850 2029812272 2.071.803.906 2.073.782.146
Pasivo corriente 198.375.956 219.047274 129.958.634 117.211.248 120.618923
Pasivo no corriente 642.519.809 688.571.890 839,121,733 826.839.479 819.501.283
Total del pasivo 840.895.765 907.619.164 969.080.367 944,050,727 940,120,206
Participacion Minoritaria 43.465.236 44.966.299 48.242.936 49.381.445 49.545.276
Patrimonio neto 1.082.483.823 1,059.275.387 1.012.488.969 1.078.371.734 1.084.116.664
Total 1.966.844.824 2011.860.850 2.029.812.272 2.071.803.906 2.073.782.146
2.2.- Estructura de resultados consolidada
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
2010 2009 2008 2007 2006
s s s s s

Ganancia operativa 91.101.232 59.199.734 35.156.731 83.266.403 94.407.524
Resultado por desvalor. inv. soc. contralada (12.583.7021 0 o 0 0
Resultados financieros (6.609 139 402.375 {98.001.733) 1 79.894 9661 [QIEAZ IR}
Otros ingresos y egresos 5.170.100 9.697.130 19.565.475 8.859.957 578.667

Participacién Minoritaria en los

resultados de Sociedad controlada (819 769) (3.382.165) 947,908 (205.662) (408 466)
Tmpuesto a las ganancias (53.080 286) {19.130.656) (22.551.146) (17,770 662) 21331935

Ganencia (Pérdida) del ¢jercicio 23.208.436 46.786.418 (03.852.765) {5 744 930} 998,547

CPCECABA To1L P17 Lic. Gabriel Cof

Director
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INFORMACION ESTADISTICA
INDICE DE FALLAS CADA 100 KM/ANO (*)
El indice de fallas representa la calidad de servicio brindada por las Compafifas a sus usuarios. Los

presentes graficos muestran la calidad de servicio creciente de Transener S.A. y Transba S.A. desde la
toma de posesion hasta el presente.

Transener S.A.
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El indice maximo de fallas admitido segiin el Contrato de Concesién es de dos con cincuenta (2,50) salidas por afio por cada cien
kifometros (100 km.).
Transba S.A.

8
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El indice maximo de fallas admitido segin el Contrato de Concesion es de sicte (7,0) salidas por afio por cada cien kilometros (100

km.).

(Seio) Lic. Gabriel Cohen

CPCECABA T°1 Fo 17 Director
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(*) Para el cdlculo del indice de fallas cada 100 km. - afio, se utiliza la siguiente metodologia:
¢ Se analizan periodos méviles de doce meses.
o La cantidad de fallas propias acumuladas por cada periodo, se divide por la cantidad de kilémetros de
lineas de la Compaiiia y se multiplica por 100.
e A fin de calcular el presente indice, no se toman en cuenta los siguientes casos:
O las lineas que quedan fuera de servicio como consecuencia de actos de fuerza mayor.
0 el equipamiento que, como consecuencia de actos de fuerza mayor y por actuacion correcta de
sus protecciones, abra en uno o los dos extremos.
¢ las lineas vinculadas y sin tensién.
¢ las lineas que abren como consecuencia de la accidn de automatismos que fueron instalados
para la proteccidn del sistema en general.

4.- INDICES
31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre
2010 2009 2008 2007 2006

Liquidez (Activo cormiente /Pasiva corriente) 128% B5% 122% 168 % 130%
Solvencia (Patrimonio neto/Pasivo total) 129% 7% 104 % 114 % 115%
Inmovilizacién del capital (Activo no corriente/Total def activo} 837% 91 % 92% 0% n%
Endeudamiento (Pasivo total/Patrimonia neto) % 2% %% 88 % 87%
Rentabihidad ordinaria antes de impussto a las

ganancias (Resultado ordinario antes de impuesto

a las ganencias/Patrimonio neto excluido el

Resultado de! ejercicio) 7% 7% [£: 1% 2%

5.- PERSPECTIVAS FUTURAS

Durante gran parte del presente ejercicio las actividades se¢ continuaron desarrollando en un escenario de
inestabilidad en las regulaciones. La falta de ajuste de la tarifa durante el periodo sumado a los ajustes
inflacionarios en los costos y salarios deterioraron los resultados operativos de la Sociedad. Aun asi, los Acuerdos
Instrumentales firmados por Transener S.A. y Transba S.A. con la Secretaria de Energia y el Ente Regulador de [a
Electricidad sobre fines del cuarto trimestre (ver “Situacion Tarifaria”) no sélo mejord los resultados sino que
abrié una perspectiva alentadora con respecto al futuro cercano.

La Sociedad ha realizado un esfuerzo muy grande durante estos ultimos afios. El importante aporte de sus
accionistas y acreedores en la recomposicion del perfil financiero de la Sociedad y el empeiio de su personal en €l
mantenimiento de los mejores niveles de calidad han consolidado un claro posicionamiento y compromiso hacia
el futuro.

Precisamente la firma de los Acuerdo Instrumentales, convalida una intencién de las autoridades de reducir la
brecha que existe entre el esfuerzo de la Sociedad y las sucesivas indefiniciones en la determinacién de sus
cuadros tarifarios. Esto, sin dudas, fortalece y ratifica el compromiso de los accionistas y funcionarios de la
Sociedad en colaborar con las autoridades para que se alcance un Marco Regulatorio que reconstruya la
credibilidad necesaria a largo plazo para hacer sustentable y eficiente la actividad de [2 Sociedad en concordancia
con el crecimiento de la actividad econdmica de nuestro pafs y en la region.

Alin con las restricciones marcadas durante gran parte del ejercicio, es importantisimo destacar la capacidad
técnica de la Sociedad, que ha superado con profesionalismo los indices de eficiencia que se establecen en su
contrato de concesién manteniéndolos en niveles que, tanto nacional como internacionalmente, marcan un
desempeiio sobresaliente.

Lic. Gabrial Cohan
Director
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Es muy importante remarcar que en adicidn a la excelente desempeiio técnico, la Sociedad, ha adaptado sus
procedimientos de control a los requerimientos de la Ley Sarbanes-Oxley. En ese sentido, se han desarrollado
sistemas de identificacién de riesgos y sus mecanismos de administracién continua. Asimismo, se ha reducido
levemente la deuda financiera, mejorando los niveles de exposicién y los indices de cobertura financieros de la
Sociedad.

La ausencia de regulaciones claras y sustentables en el tiempo, atentan contra la inversion privada en el desarrollo
de distintos sectores que requieren inversién intensiva y los pasos dados podrian ser una base para que esa
situacion comience a resolverse paulatinamente.

Frente al fortalecimiento del flujo de las inversiones hacia los mercados emergentes, un esfuerzo mas de las
autoridades en resolver los temas pendientes del frente externo seria, indudablemente, un marco provechoso para
recomporer el flujo de los capitales privados a las inversiones en infraestructura. .

En ese contexto sigue siendo remarcable el flujo de inversiones publicas en el mercado de generacién y
transmision (Plan Federal) de energia eléctrica. En este proceso, la Sociedad ocupa un rol fundamental en la
supervisién de obras y la futura operacién y mantenimiento de lineas que harian que sus activos concesionados se
amplien en casi un 55 % durante el periodo 2007-2012.

Consideramos que el crecimiento de nuestra actividad también debe consolidarse con adecuados cuadros
tarifarios; el parcial reconocimiento de nuestros costos reales atenta contra este objetivo. Aun asi la firma de los
acuerdos logrados es un paso adelante en ratificar el cumplimiento de acuerdos firmados con el concedente en el
afio 2005.

En ese sentido el financiamiento que recibiria la Sociedad desde la Secretaria de Energia a través de CAMMESA
le otorgaria, para el ejercicio 2011, razonable liquidez para atender sus compromisos, hasta tanto el concedente
encare definitivamente la *Revisién Tarifaria Integral”.

Atin pasando por momentos de crisis, los accionistas creen firmemente en el crecimiento de los negocios de la
Sociedad y en que la politica energética definitivamente estara siendo orientada a acompafiar el crecimiento con
reglas claras y estables para el futuro y la Sociedad est4 confiada y consistentemente trabajando para ello.

Si bien los antecedentes de los filtimos afios son de una marcada incertidumbre regulatoria y su impacto resultaron
inexorables en los resultados de la Sociedad, los acuerdos alcanzados recientemente, las caracteristicas de su
negocio, el esfuerzo puesto en la constante mejora, la importancia econdémica de su actividad, y la confianza en la
resolucién paulatina de un adecuado Marco Regulatorio, nos hacen tener fundamentadas esperanzas en el futuro.

6.- AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DE NIIF

En la reunion de Directorio del dia 22 de Abril de 2010, se aprobé el plan de implementacién especifico. En
cumplimiento de Io requerido por la Resolucién General Nro 562/09 y 576/10 de fa CNV, y como resultado del
monitoreo del plan de implementacion especifico de las NIIF, el Directorio no ha tomado conocimiento de
ninguna circunstancia que requiera modificaciones al referido plan o que indique un eventual desvio de los
objetivos y fechas establecidos.

Tal como ha sido previsto en el mencionado plan de implementacion, el personal clave involucrado en la
preparacion de la los estados contables ha participado en cursos de capacitacién relacionados con el analisis de
las NIIF y las principales diferencias con las normas contables vigentes en la actualidad.

(Socio) Lic. Gabriel Cohan

CPCECABA T°1 F°17
Diractor
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Asimismo, durante el ejercicio se ha designado a un consultor especializado en la materia para asistir a la
Sociedad en el anilisis de los potenciales impactos de las NIIF sobre los estados contables de la Sociedad,
encontrandose dicho anélisis en un alto grado de avance.

Por otra parte se encuentran bajo anilisis los impactos de los cambios a nivel de los sistemas de informacion,
como asi también en los procedimientos y procesos operacionales de la Sociedad.

Lic. Gabriel Collen

(Socio)

CPCECABA T°L Fo17 Director
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INFORMACION ADICIONAL - ART. 68

INFORMACION ADICIONAL A LAS NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2010, REQUERIDA POR EL ART. 68 DEL REGLAMENTO DE LA BOLSA DE COMERCIO DE

BUENOS AIRES

En cumplimiento con lo establecido en el Art. 68 del Reglamento de 1a Bolsa de Comercio de Buenos Aires, el
Directorio ha aprobado la siguiente informacién adicional a las notas a los estados contables correspondientes al

ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2010.

CUESTIONES GENERALES SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

1 Regimenes juridicos especificos y significativos que impliquen decaimientos o renacimientos contingentes
de beneficios previstos por dichas disposiciones.

No existen otros regimenes juridicos especificos con excepcién del marco regulatorio del sector eléctrico y
de las entidades que participan en el establecido por la Ley N° 24.065 y normas reglamentarias y

complementarias.

2) Modificaciones significativas que afecten la comparabilidad con los ejercicios presentados anteriormente.

No existen.

3) Clasificacién de los saldos de créditos y deudas en las siguientes categorias:

a) De plazo vencido.
b) Sin plazo establecido a la vista.

c) A vencer, con subtotales para cada uno de los primeros cuatro trimestres y para cada afio siguiente.
CREDITOS
Sin Plazo
establecido/
Vencidos A Vencer a la vista TOTAL
$
Menos de 3 Meses 0 95.304.058 0 95.304.058
de 3 a 6 meses 0 5.955.138 0 5955.138
de 6 a 9 meses 0 5.018.215 0 5.018.215
de 9 a 12 meses 0 2.915.324 0 2.915.324
de 1 a2 afos 0 0 0 0
mas de 2 afios 0 40.318.675 0 40.318.675
Sin plazo establecido 0 0 0 0
Vencidos 10.113.054 0 0 10.113.054
10.113.054 149.511.410 0 159.624.464

Ease nuestra infoghne de fecha

(Socio)

CPCECABA. T°1 F°17
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DEUDAS
Sin Plazo
establecido/
Vencidos A Vencer ala vista TOTAL
3
Menos de 3 Meses 0 97.797.130 0 97.797.130
de 3 a 6 meses 0 2.804.219 0 2.804.219
de 6 a9 meses 0 42.934.818 0 42.934.818
de 9 a 12 meses 0 1.112.957 0 1.112.957
de 1 a2 afios 0 18.407.141 0 18.407.141
més de 2 aflos 0 622.124.203 0 622.124.203
Sin plazo establecido 0 0 13.098.395 13.098.395
0 785.180.468 13.098.395 798.278.863

4) Clasificacion de los créditos y deudas, de manera que permita conocer los efectos financieros que produce
su mantenimiento. La misma debe posibilitar la identificacion de:

a) Las cuentas en moneda nacional, en moneda extranjera y en especie.
b) Los saldos sujetos a clausutas de ajuste y los que no lo estén.
<) Los saldos que devengan intereses y los que no lo hacen.
CREDITOS
En Moneda Nacional En Moneda Extranjera
No devengan Devengan No devengan Devengan Total
Intereses Intereses Intereses Intereses
Créditos corrientes 119.305.789) 0 0 0| 119.305.789%
Creditos no corrientes 40.318.675 ) 0] 0) 40.318.675'
Total 159.624.464 0] 0 0 159.624.464
DEUDA.
En Moneda Nacional En Moneda Extranjera
No devengan Devengan No devengan Devengan Total
Intereses Intereses (2) Intereses Intereses (3)
Deudas corrientes 98.076.696 57.220.574 2.144,547 305.702 157.747.519
Deudas no corvientes 88.693.993 1.170.000 0 550.667.351 640.531.344
Total 186.770.689] 58.390.574 2.144.547| 550.973.053 798.278.863

(2) Las deudas corrientes y no corrientes en moneda nacional devengan intereses a una tasa nominal anual promedio del 14,82% y 9,59%
respectivamente

(3) Las deudas corrientes y no corrientes en moneda extranjera devengan intereses a una tasa nominat anual promedio aproximada del 4,0 % y
8,62%, respectivamente, Los impartes incluyen ¢l ajuste de la deuda con NIB y O-N. Par a sus valores descontados (Ver Nota 8).

(Socia) Lic. Gabriel Coben
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5)

Detalle del porcentaje de participacion en sociedades del art. 33 Ley 19.550 y el total de votos. Ademds
saldos deudores y acreedores por sociedad y segregados del modo previsto en los puntos 3 y 4 anteriores.

Participacién porcentual sobre

Capital Social Votos posibles
Sociedad emisora 2010 2009 2010 2009
Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por
Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos
Aires Sociedad Andnima Transba S.A.
90 90 90 90
Transener Internacional Ltda. (1) 99 99 99 99

(1) La inversion en la sociedad controlada Transener Internacional Ltda., no ha sido consolidada debido a
que el valor contable de dicha inversién ha sido previsionada totalmente por la compafifa como
consecuencia de las circunstancias indicadas en Nota 9 a los estados contables individuales.

Sociedades art. 33 Ley 19.550
POSICION ACTIVA
Inversiones

Préstamo Citelec S.A.
Total

Cuentas por cobrar

Electroingenieria SA
Total

Otros créditos

Transba S.A.
Transener Internacional Ltda.
Totat

(Socio)

CPCECABA T F17

$

31 de Diciembre de 2010

3

31 de Diciembre de 2009

2.806.015 2.268.352
2.806.015 2.268.352
0 3.578
0 3.578
1,142.815 1.060.144
0 942,477
1.142.815 2.002.621
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POSICION PASIVA
Cuentas por pagar

Transba S.A.
Total

Deudas bancarias y financieras

Transba S.A. ON 2016 (1)
Total

Provisiones

Pampa Energia S.A.
Electroingenieria S.A.
Enarsa S A.

Total

31 de Diciembre de 2010

31 de Diciembre de 2009

$ $
1.094.294 1.092.093
1.094.294 1.092.093
16.238.918 47.641.442
16.238.918 47.641.442
0 226.926
0 345.256
680.996 345.256
680.996 917.438

(1) EI valor contable registrado por Transba SA. al 31 de Diciembre de 2010 y 2009 por las ON 2016 asciende a $15.994.201 y
$40.086.511, respectivamente que considera el valor de mercado a dichas fechas. La totalidad de las transacciones han sido

realizadas en condiciones de mercado.
Otras partes relacionadas

POSICION ACTIVA
Cuentas por cobrar

Enecor S.A.

Yacylec S.A.

Integracion Eléctrica Sur S.A.
LitsaS.A.

CT. Loma de la Lata S.A.
Central Piedra Buena S.A.
Central Térmica Giiemes S.A.

POSICION PASIVA

Cuentas por pagar
Enecor S.A.
Litsa S.A.

Provisiones
Grupo Eling S.A.
Pampa Generacion S.A.

Deudas bancarias y financieras
Edenor S.A. ON 2016 (2)
Pampa Inversiones S.A. ON 2016 (2)

31 de Diciembre de 2010
$

1.735.113
855472
14.659.023
109.478
77.440

0

0

477.091

679.437
1.348.966

17.643.239
4.390.851

31 de Diciembre de 2009
3

156.212
1.066.372
2.510.756

85877
49.550
§75.393
10.623

6.807

) Fl valor contable registrado por Edenor $.A.y Pampa Inversiones al 31 de Diciembre de 2010 por las ON 2016 asciende a $17413.133 y
S 4.317.453 respectivamente. En ambos casos se mismo considera ¢l valor de mercada a dicha fecha La totalidad de las transacciones han sido

realizadas en condiciones de mercado.

{Socn)
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6) Créditos por ventas o préstamos contra directores, y miembros de la Comisién Fiscalizadora y sus
parientes hasta el segundo grado inclusive. Para cada persona se indicard el saldo maximo habido durante
el ejercicio (expresado en moneda de cierre), el saldo a la fecha de los EECC, el motivo del crédito, la
moneda y las cldusulas de actualizacién monetaria y tasas de interés aplicadas.

No existen.

7 Periodicidad y alcance de los inventarios fisicos de bienes de cambio. Si existen bienes de inmovilizacién
significativa en el tiempo, por ejemplo mas de un afio, indicar su monto y si se han efectuado las
previsiones que correspondan.

No aplicable.

8) Fuentes de los datos empleados para calcular los valores corrientes utilizados para valuar bienes de
cambio, bienes de uso, y otros activos significativos.

No aplicable.

9 Para el caso de tener bienes de uso con revalito técnico indicar el método.
No existen.

10)  Deberia informarse el valor total consignado en el balance de los bienes de uso sin usar por obsoletos.
No existen bienes de uso obsoletos de valor significativo.

11}  Participaciones en otras sociedades en exceso de lo admitido por el Art. 31 de la Ley 19.550 y planes para
regularizar la situacién.

No existen.

12)  Criterios seguidos para determinar los valores recuperables para bienes de cambio, bienes de uso y otros
activos, empleados como limites para sus respectivas valuaciones contables.

La metodologia utilizada en la estimacién del valor recuperable es en general ef valor de uso calculado a
partir de los flujos de fondos de dichos activos descontados a una tasa que refleje el costo promedio del
capital invertido. La estimacién dei costo de capital es especifica para cada activo en funcién de la moneda
de dichos flujos y los riesgos asociados incluyendo el riesgo pais.

Los flujos de fondos mencionados fueron estimados considerando las pautas de actualizacién tarifaria que
han sido presentadas ante el ENRE y que se mencionan en Nota 2 a los presentes estados contables y
atendiendo a los parametros establecidos por Ley 24.065 que regula la negociacién que se encuentra en
proceso. Consecuentemente, los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

13)  Seguros que cubren los bienes tangibles. Para cada grupo homogéneo de los bienes se consignarén los
riesgos cubiertos, las sumas aseguradas y los correspondientes valores contables.

Gase nuestro infgrme de fecha
4 de Marzé de 2011

Lic. Gabriel\Cohgr
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Al 31 de Diciembre de 2010, los seguros contratados sobre los bienes tangibles de la Sociedad son los

siguientes:
BIENES CUBIERTOS RIESGOS CUBIERTOS SUMAS ASEGURADAS | YVALOR CONTABLE
s
Poliza global activo fijo (1) Todo Riesgo (2) US$S 1.795.388.000] 647.910.749
Vehiculos Dafios $39.478.274 4.329.131
Responsabilidad Civil $ 3.000.000
Vehiculos pesados $ 10.000.000|
Equipamiento informatico Todo Riesgo USS 752.490] 618.990
Equipo aéreo Todo Riesgo US$S 2.000.000 4.959.785
Responsabilidad Civil US$S 3.000.000,
Dinero en caja Robo, Hurto, Desaparicion $85.000 431.215
Valores en Transito $50.000
Fondo fijo Sede Central $ 35.000
Contenido de Oficinas Incendio $ 3.210.000] 451.851
de Capital Federal Incendio Contenido $ 1.950.000]
Hurto $ 117.000,

(1) Abarca Equipo semipesado, Equipo eléctrico, Edificios, Laboratorio y mantenimiento,
Elementos de comunicaciones, Obras en curso y Repuestos.
(2) El alcance de la cobertura es del 82 %, asumiendo Transener S.A. un coaseguro por ef 18 % restante.

14)  Elementos considerados para calcular las previsiones cuyos saldos, considerados individualmente o en
conjunto, superen el 2 % del patrimonio.

No existen.

15)  Situaciones contingentes a la fecha de los estados contables cuya probabilidad de ocurrencia no sea remota
y cuyos efectos patrimoniales no hayan sido contabilizados, indicandose si la falta de contabilizacién se
basa en su probabilidad de concrecién o en dificultades para la cuantificaci6n de sus efectos.

No existen otras que las mencionadas en notas a los estados contables.

16)  Para los adelantos irrevocables a cuenta de futuras suscripciones, el estado de la tramitacion dirigida a su
capitalizacion.

No existen.

'Véase nuestro informe de fe

(Socio)
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17)

18)

Dividendos acumulativos impagos de acciones preferidas.

No existen.

Condiciones, circunstancias o plazos para la cesacion de las restricciones a la distribucion de los resultados
no asignados, incluyendo las que se originan por la afectacion de la reserva legal para absorber pérdidas
finales y aun estdn pendientes de reintegro.

No existen otras restricciones que las expuestas en Notas 10 y 13 a los estados contables.

Lic. Gabrig)
(Socio) D"ac‘lorc
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INFORME DE AUDITORIA

A los sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tensi6n Transener S.A.

Domicilio legal: Avda. Paseo Colén 728 — 6° Piso
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT N° 30-66314877-6

1. Hemos efectuado un examen de auditoria de los estados de situacién patrimonial de Compaiifa de
Transporte de Energfa Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A. (en adelante “Transener S.A.”) al 31
de diciembre de 2010 y 2009, de los correspondientes estados de resultados, de evolucion del
patrimonio neto y de flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas y de las notas 1 a
17 y anexos A, B, C, D, E, G y H que los complementan. Ademas, hemos examinado los estados
contables consolidados de Transener S.A. con sus sociedades controladas por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, los que se presentan como informacién
complementaria. La preparacién y emisién de los mencionados estados contables es
responsabilidad de la Sociedad. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los
estados contables, en base a la auditoria que efectuamos.

2. Nuestros exdmenes fueron practicados de acuerdo con normas de auditoria vigentes en la
Repiblica Argentina. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
€l objeto de obtener un razonable grado de seguridad de que los estados contables estén exentos de
errores significativos y formarnos una opinion acerca de la razonabilidad de la informacién
relevante que contienen los estados contables. Una auditorfa comprende el examen, en base a
pruebas selectivas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones expuestas en los
estados contables. Una auditoria también comprende una evaluacion de las normas contables
aplicadas y de las estimaciones significativas hechas por la Sociedad, asi como una evaluacién de la
presentacién general de los estados contables. Consideramos que las auditorfas efectuadas
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opini6n.

3. En Nota 2. a los estados contables se informa que los cambios en las condiciones econémicas del
pais y las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, particularmente la suspensién del régimen
original de actualizacién de tarifas, han afectado significativamente la situacién econémica y
financiera de la Sociedad y su sociedad controlada Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por
Distribucién Troncal de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Anénima Transba S.A. (en adelante
"Transba S.A."). Ante esta situacion, el Gobierno Nacional ha convocado a un proceso de
renegociacion de las tarifas de Transener S.A. y Transba S.A., el cual no ha concluido. A la fecha de
emisién de los presentes estados contables no es posible predecir el resultado final de este proceso.

Seglin lo indicado en Nota 3.6.t., la Sociedad ha elaborado sus proyecciones a los efectos de
determinar el valor recuperable de sus activos no corrientes en el marco de la Ley 24.065 y en base
a como estima serd el resultado final del proceso de renegociacién mencionado. El flujo de fondos y
los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la
gerencia a la fecha de preparacion de los presentes estados contables. No estamos en condiciones
de prever si las premisas utilizadas por la gerencia para elaborar las mencionadas proyecciones se
concretaréan en el futuro y, en consecuencia, si los valores recuperables de los activos no corrientes
superardn a sus respectivos valores contables netos.

Pyice Waterhouse & Co. S.R.L., Bouchard 557, piso 8°, C1106ABG - Ciudad de Buenos Aires
i+(54.11) 4850.0000, F: +(54.11) 4850.1800, www.pwc.com/ar

Price Waterhouse & Co. 5.R.L. es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCaopers International Limited (PwCIL). Cada una de las firmas es una entidad
tegal separads que no actia como mandataria de PwCIL ni de cualquier otra firma miembro de la red.



4. En nuestra opinion, sujeto al efecto que sobre los estados contables podrian tener los eventuales
ajustes y/o reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran requerirse de la resolucién de la situacién
descripta en el parrafo 3.:

a)

b)

los estados contables de Compaiifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
Transener S.A. reflejan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacién
patrimonial al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas
fechas, de acuerdo con normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires;

los estados contables consolidados de Compaiifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta
Tension Transener SA. con sus sociedades controladas reflejan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, su situacién patrimonial consolidada al 31 de diciembre de 2010
y 2009 y los resultados consolidados de sus operaciones y el flujo de efectivo consolidado
por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas contables profesionales
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

5. En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a)

a)

b)

c)

d)

los estados de Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A. y
sus estados consolidados se encuentran asentados en el libro "Inventarios y Balances" y
cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Comerciales y en las resoluciones pertinentes de la Comisién Nacional de Valores;

los estados de Compafifa de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién Transener S.A.
surgen de registros contables Ilevados en sus aspectos formales de conformidad con normas
legales, que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron

autorizados por la Comisién Nacional de Valores;

hemos leido la resefia informativa y la informaci6n adicional a las notas a los estados contables
requerida por el articulo 68 del Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, sobre las
cuales, en lo que es materia de nuestra competencia, no tenemos otra observacién que
formular que la mencionada en el parrafo 3.;

hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacion del
terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires;

al 31 de diciembre de 2010 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino que surge de los registros contables ascendia a $ 4.461.520, no siendo exigible a
dicha fecha.

de Buengs Aires, 4 de marzo de 2011
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Informe de la Comision Fiscalizadora

A los sefiores Accionistas de
Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en
Alta Tension Transener S.A.

1. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo N° 294 de la Ley N° 19.550, en las Normas de la Comision
Nacional de Valores (‘CNV") y en el Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, hemos
examinado el estado de situacion patrimonial de Compafiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta
Tension Transener S.A. (en adelante “Transener S.A.") al 31 de diciembre de 2010, los correspondientes
estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio economico
finafizado el 31 de diciembre de 2010 y las notas 1 a 17 y anexos A, B, C, D, E, G y H que los
complementan. Ademas hemos examinado los estados contables consolidados de Transener S.A. con
sus sociedades controladas, por el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2010, los que se
presentan como informacién complementaria y hemos revisado la Memoria del Directorio,
correspondiente a dicho ejercicio. La preparacion y emisién de los mencionados estados contables es
responsabilidad de la Sociedad.

2. Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que los examenes de los estados contables se efectien de acuerdo con las normas de
auditoria vigentes, e incluyan la verificacion de la razonabilidad de la informacion significativa de los
documentos examinados y su congruencia con la restante informacion sobre las decisiones societarias de
las que hemos tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea, asi como la
adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales. Para realizar nuestra tarea profesional, hemos efectuado una revision del trabajo realizado
por los auditores externos de la Sociedad, Price Waterhouse & Co. S.R.L, quienes emitieron su opinion
con fecha 4 de marzo de 2011 sin salvedades adicionales a la enunciada en el punto 3.. Una auditoria
requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un grado razonable de
seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los estados
contables. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan
la informacién expuesta en los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las
estimaciones significativas efectuadas por la Sociedad y la presentacion de los estados contables
tomados en su conjunto. No hemos evaluado los criterios empresarios de administracion, financiacion,
comercializacion y explotacién, dado que ellos son de incumbencia exclusiva del Directorio y de la
Asamblea.




Informe de la Comision Fiscalizadora (Continuacién)

En Nota 2 a los estados contables se informa que los cambios en las condiciones economicas del pais y
las medidas adoptadas por el Gobiemno Nacional, particularmente la suspension del régimen original de
actualizacion de tarifas, han afectado significativamente la situacion econémica y financiera de Ia
Sociedad y su sociedad controlada Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal
de la Provincia de Buenos Aires Sociedad Andnima Transba S.A. (en adelante "Transba S.A."). Ante esta
situacion, el Gobiemo Nacional ha convocado a un proceso de renegociacion de las tarifas de Transener
S.A.y Transba S.A., el cual no ha concluido. A la fecha de emisién de los presentes estados contables no
es posible predecir el resultado final de este proceso.

Segun lo indicado en Nota 3.6.t., la Sociedad ha elaborado sus proyecciones a los efectos de determinar
el valor recuperable de sus activos no corrientes en el marco de la Ley N° 24.065 y en base a cémo
estima sera el resultado final del proceso de renegociacion mencionado. El flujo de fondos y los resultados
reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la gerencia a la fecha de
preparacion de los presentes estados contables. No estamos en condiciones de prever si las premisas
utilizadas por la gerencia para elaborar las mencionadas proyecciones se concretarén en el futuro y, en
consecuencia, si los valores recuperables de los activos no corrientes superaran a sus respectivos valores
contables netos.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2010, hemos verificado que contiene la informacién requerida por el articulo N°
66 de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550 y el Decreto N° 677/01 y, en lo que es materia de
nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad
y otra documentacion pertinente.

Basados en el trabajo realizado, con el alcance descripto mas arriba, informamos que:

a) En nuestra opinidn, sujeto al efecto que sobre los estados contables podrian tener los eventuales
ajustes y/o reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran requerirse de la resolucion de la situacién
descripta en el punto 3.:

i. los estados contables de Transener S.A. reflejan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, su situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2010, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el flujo de efectivo por el ejercicio
econdmico finalizado en dicha fecha, de acuerdo con normas contables profesiongfes
vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; ﬂk/



Informe de la Comision Fiscalizadora (Continuacion)

i. los estados contables consolidados de Transener S.A. con sus sociedades controladas
reflejan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su situacion patrimonial
consolidada al 31 de diciembre de 2010, los resultados consolidados de sus operaciones y el
flujo de efectivo consolidado por el gjercicio econdmico finalizado en dicha fecha, de acuerdo
con normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

b} No tenemos observaciones que formular, en materia de nuestra competencia, en relacién con la
Memoria del Directorio, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del
Directorio.

c) De acuerdo a lo requerido en el dltimo parrafo def articulo N° 4 del Capitulo XXI de las Normas de la
CNV, informamos que no ha surgido ninguna cuestiéon que, en nuestra opinién, debamos mencionar
en relacion con la calidad de las politicas de contabilizacion y auditoria de Transener S.A. ni sobre el
grado de objetividad e independencia de los auditores externos, habiendo tenido en cuenta lo
manifestado por los propios auditores sobre el cumplimiento de las normas profesionales
pertinentes.

d) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevenciéon de lavado de activos y financiacién del
terrorismo previstos en las comespondientes normas profesionales emitidas por el Consejo

Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

6.  Se hadado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo N° 294 de la Ley N° 19.550.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 de marzo de 2011.

Por Comision Fiscalizadora

\_/br. José D. Abelovich
Sindico Titular



