@ Transener

Memoria | Informe Contable



@ Transener

Mensaje de
Director
General

Pablo Tarca

Director General
de Transener

Les doy la bienvenida a nuestra Memoria Transener 2023, en
la que les contaremos acerca de nuestra gestion durante 2023
y el recorrido que iniciamos sobre la base de repensarnos
como Compaiiia en el camino de una transformacion cultural.
Un “mirar hacia adentro” para llevar a cabo un cambio
eficiente que implica observar las acciones de empresas
referentes del mundo actual e ir mas alla de los estandares
de servicio establecidos por el marco regulatorio para ser
mejores: a través de proyectos, iniciativas concretas y diversos
programas que aportan a esa refundacion que comenzamos
con miras al afio “2035”. Sabemos que podemos generar un
impacto positivo en las personas, en el desarrollo del sistema
de transporte de energia eléctrica en el que operamosy en el
medioambiente del que somos parte.

Durante 2023 mantuvimos y potenciamos nuestros pilares
—seguridad, eficiencia, transparencia, idoneidad, gestion del
conocimiento y comunicacion—, mientras trabajamos en la
mejora de nuestros procesos con el eje en la prestacion del
servicio a nuestro cargo. Para eso:

redisefiamos y redistribuimos nuestros recursos en el pais;

desarrollamos nuevas formas de comunicacion en nuestros
equipos de trabajo para afianzar y compartir nuestros
aprendizajes y conocimientos;

trabajamos en la gestion de riesgos y en la consolidacion
de una cultura de seguridad en cada una de nuestras
tareas.

Sabemos que transitamos un contexto desafiante, no obstante,
trabajamos con los actores del sistema en el diagnéstico de la
situacion y, mediante propuestas, las posibilidades de mejora.
También sabemos de la importancia de cada decision que
llevamos adelante para promover y desarrollar el bienestar
de la comunidad y el medioambiente. Por eso, planteamos
nuestros ejes de trabajo para “2035”, en el camino de la
transformacion cultural que continda en la actualizacién

de nuestra Compafia para sostener y potenciar nuestros
procesos y, con ello, el sistema de transporte de energia
eléctrica en alta tension de la Argentina. También, para
complementar la Memoria Transener 2023, presentamos una
breve resefia de nuestra Guia de Referencia del Sistema de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension.

Los invito a continuar leyendo la Memoria Transener 2023
para conocer a nuestra gente, nuestros negocios, nuestro
sistema de energia y nuestro futuro en el transporte de
energia eléctrica en alta tension.

iMuchas gracias!
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Juiénes
SOMoS VY
qué hacemos

En Transener trabajamos en la operacion y el
mantenimiento del sistema argentino de transporte
de energia eléctrica en extra alta tension.

Durante 2023, generamos y continuamos proyectos
en el camino de una transformacion cultural
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Nuestra
Compania

La Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién
Transener S.A. es la titular del Contrato de Concesién otorgado
desde el Estado Nacional por el decreto 2743/1992 y el decreto
1501/1993, con las modificaciones introducidas por el decreto
1462/2005, para la operacién y el mantenimiento del sistema
de transporte de energia eléctrica en extra alta tensién en todo
el territorio de la Argentina.

El capital accionario de Transener esta representado por
acciones ordinarias nominativas no endosables clase A que
representan el 51% del total del capital accionario; y por
acciones ordinarias escriturales clase B que representan el
49% de dicho capital accionario sujetas al régimen de oferta
publica, encontrandose las acciones clase B admitidas a
cotizacién en Bolsas y Mercados Argentinos S.A. Cada accién
tiene un valor nominal de un peso y goza de derecho a un voto.

Citelec es el accionista controlante de Transener, y es titular
del 52,65% del capital accionario total de la Compaiiia, siendo
tenedora de todas las acciones clase Ay del 1,65% de las
acciones clase B.

Del 47,35% restante del capital accionario de la clase B, FGS
ANSES posee una participacién de aproximadamente el 19,57%,
mientras que el 27,78% restante conforma el capital flotante.

Iniciamos nuestra actividad el 17 de julio de 1993 y somos

responsables de la operacién y el mantenimiento de
15.408 km de lineas de transmision en 500 kV y 220 kV,
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de los cuales operamos y mantenemos en forma directa
13.301,8 km que representan el 85,8% de la red nacional
de energia eléctrica en extra alta tension. Los restantes
2.106,2 km son operados por transportistas independientes
bajo nuestra supervision. Ademas, somos responsables

de la operacién y el mantenimiento de las 60 estaciones
transformadoras (ET) que forman parte del Sistema de Extra
Alta Tension (53 en forma directa y 7 por supervision de
transportistas independientes), asi como de la operacién

y el mantenimiento de los sistemas de proteccién,
comunicaciones, compensacién de reactivo y sistemas de
control automaticos asociados.

NUESTRO NEGOCIO

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO
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Poseemos y operamos la red de la Empresa de Transporte de
Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de la Provincia de
Buenos Aires - Transba S.A,, titular del Contrato de Concesion
otorgado por el Estado Nacional bajo la resolucién 346/1997
con las modificaciones introducidas por el decreto 1460/2005.
Transba opera y mantiene 6.982,3 kildmetros de lineas de
transmision en alta tensién desde 66 kV hasta 220 kV y 112 ET.

En caracter de concesionario, realizamos la supervision de
proyectos y la ejecucién de obras que hacen a la expansién
de la red de transporte y otorgamos las correspondientes
habilitaciones comerciales. Asimismo, brindamos a nuestros
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15.408 km

de lineas de transmision
en 500 kV'y 220 kV.

13.302 km

en forma directa

2.106 km

por transportistas independientes
bajo nuestra supervision.

clientes asistencia técnica sobre condiciones operativas y
mejoras de la red, asi como de las necesidades de ampliacién
en la capacidad de transporte para materializar sus nuevos
proyectos.

Somos una empresa con liderazgo nacional y de referencia
regional basada en la mejora constante de nuestros

principios operativos, la calidad de servicio y la utilizacion de
tecnologia de ultima generacién, asi como en nuestro fuerte
compromiso con el desarrollo social, el respeto y el cuidado del
medioambiente, y el uso racional de la energia eléctrica.



@ Transener

La Compafia Inversora en Transmisién Eléctrica Citelec

S.A. (Citelec S.A)), cuya actividad principal es la inversora, es
propietaria y controlante con el 52,65 % de Compaiiia de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener
S.A. (Transener S.A), del 1% de Transener Internacional Ltda.
y del 0,0000004784% de Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos
Aires Sociedad An6nima Transba S.A. (Transba S.A)).

Como parte del programa del Estado Nacional de
privatizar las empresas estatales, el 31 de mayo de 1993
se ha constituido Transener S.A. con el objeto de poseery
operar los activos de transporte que constituyen la Red de
Transener S.A. La privatizacién de Transener S.A. implicé
la venta de su paquete mayoritario mediante un proceso
de licitacién puablica requerido por la Ley de Energia
Eléctrica. EL 16 de julio de 1993, el paquete mayoritario
de Transener S.A. ha sido adjudicado a Citelec S.A.

El capital social de Citelec S.A. esta conformado del
siguiente modo:
50% de titularidad de Pampa Energia S.A.y

50% de titularidad de Energia Argentina S.A.
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Partes relacionadas

A continuacion, se brinda una breve resefia de los actuales
accionistas de Citelec S.A. y sus respectivas tenencias
accionarias en dicha Compaiia:

Pampa Energia S.A, es una sociedad anénima constituida de
conformidad con las leyes de la Republica Argentina, cuya
actividad principal consiste en el estudio, la exploracién

y la explotacion de pozos hidrocarburiferos, desarrollo

de actividades mineras, industrializacién, transporte y
comercializacién de hidrocarburos y sus derivados; y la
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
asi como inversion en emprendimientos y en sociedades de
cualquier naturaleza por cuenta propia o en representacion
de terceros o asociados a terceros en la Republica Argentina
o en el exterior.

Energia Argentina S.A,, es una sociedad andénima argentina
controlada por el Estado Nacional a tenor de la Ley 25.943.

En 1997, el Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires
ha adjudicado a Transener S.A. el 100% de las acciones

A, By C de Transba S.A. En lo que respecta a las acciones
clase C, las mismas le han sido adjudicadas con el cargo de
ser transferidas al Programa de Participacion Accionaria
del Personal (PPAP) en los términos de lo dispuesto en el
Capitulo XII del Pliego de Bases y Condiciones de Transba
S.A. Dicho programa ha sido constituido en beneficio de
ciertos empleados de Transba S.A.

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO
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Como consecuencia, Transener S.A. mantenia el
89,9999995216% de las acciones representativas
del capital de Transba S.A. La restante participacion
correspondia:

2. 0,0000004784% a Citelec S.A.y

. 10% al PPAP a cambio de un precio cuyo saldo a valores
histéricos fue registrado en su oportunidad en el rubro
“Otros créditos no corrientes”.

El 28 de junio de 2019, Transener S.A. ha pasado a ser
titular de la totalidad de las acciones que se encontraban
afectadas al PPAP (41.806.717 acciones clase C). De esta
manera, actualmente, el 99,9999995216% del capital
social de Transba S.A. corresponde a Transener S.A.

El 16 de agosto de 2002, Transener S.A. ha constituido
Transener Internacional Ltda. con sede en la ciudad de
Brasilia, Republica Federativa del Brasil, suscribiendo el 99%
de sus acciones. EL 25 de marzo de 2012, el Directorio ha
aprobado la desafectacién de los contratos de operaciony
mantenimiento de Transener Internacional Ltda.
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NUESTRO NEGOCIO

COMPOSICION ACCIONARIA

ESTADO NACIONAL
45,89%
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Mision
Asegurar la vision con un nivel
de calidad y eficiencia que
satisfaga las expectativas de los

agentes del mercado eléctrico,
colaboradores, la comunidad a

la que servimos y los accionistas.

Vision
Ser lideres en el transporte
de energia eléctrica, basando
nuestra gestion en la
eficiencia de los estandares

internacionales y el desarrollo
sustentable.

QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Valores
corporativos

Privilegiamos una conducta ética que priorice

el cumplimiento de la misién garantizando la
seguridad de los colaboradores y el cuidado del
medioambiente, respetando las normas legales y
nuestro compromiso con la responsabilidad social

Anteponemos nuestro capital humano y su
conocimiento técnico como principal activo de la
Compaiiia.

Establecemos la prevencion de riesgos como
una filosofia operativa que debe ser aplicada
con la misma firmeza con la que buscamos la
permanente disponibilidad de nuestros equipos.

La participacion activa de nuestros empleados
y el trabajo en equipo son valores diferenciales
que estan por encima de nuestros recursos
econdmicos y tecnologicos.

Estamos decididos a mejorar cada dia,
con excelencia técnica, atendiendo a las
expectativas de aquellos a quienes esta
destinado nuestro trabajo.
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Principales indicadores economicos y financieros consolidados*
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NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

NUESTRO FUTURO

GUIAS DE REFERENCIA

Ingresos por ventas 130.451,6 98.235,1
Ganancia operativa 13.806,8 5.772,3
Ganancia antes de impuestos 11.196,2 8.452,8
Ganancia del ejercicio 6.577,9 53249
EBITDA ajustado (1) 30.448,9 22.565,3
Ganancia neta por accion 14,39 9,73
Total del activo 351.739,2 337.294,5
Inversiones en bs de uso 20.298,0 12.726,5
Patrimonio neto 252.455,5 246.057,6
Deuda financiera a CP 249,9 13314
Deuda financiera a LP - 605,5
Cobertura de intereses 2,5 x 2,2 X
Deuda financiera sobre capitalizacion total (2) 0,1% 0,8%

(*) En millones de pesos, excepto informacién por accién o donde se indique en forma expresa.

(1
2

)
)

EBITDA Ajustado: ganancia operativa mas depreciaciéon y amortizacion.
Capitalizacion total incluye la deuda financiera mas el patrimonio neto.

INFORMACION CONTABLE
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Durante 2023, llevamos a cabo las siguientes acciones:

Estemos Seguros

Programa de Gestion
del Conocimiento

Panorama global actual

©

)

Gestion de Riesgos

o

Departamento de
Seguridad Aplicada

Creamos el Departamento de
Seguridad Aplicada enfocado en la
formacion y el entrenamiento de
habilidades y la incorporacién de
habitos y practicas seguras como
parte integrada de nuestras tareas.
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Foro de Conocimiento

Profundizamos nuestro trabajo
en gestion del conocimiento
llevando a cabo el primer Foro
de Conocimiento: un espacio de
intercambio interno para conocer
los avances en las practicas y los
procesos que llevamos adelante.

Proyecto TESLA

Desarrollamos el proyecto TESLA
basado en la transformaciony

la simplificacién de los procesos
de operaciéon y mantenimiento
del sistema de alta tensién con
el objetivo de hacerlos cada

vez mas eficientes.

Gestion de Riesgos

Continuamos con la actualizacién de
nuestro sistema para la gestién de
riesgos. Simplificamos y ajustamos las
escalas del modelo y definimos planes
de contingencia para que nuestro trabajo
sea cada vez mas seguro.

Politica Ambiental

Cada dia fortalecemos el compromiso

de preservaciéon del medioambiente a
través de nuestra Politica Ambiental, de

la mano de acciones sustentables en el
desarrollo de nuestras tareas y de proyectos
con la comunidad para el cuidado de la
biodiversidad.
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o
2

Gerencia Regional
Centro Este

Realizamos un redisefio de
nuestras sedes regionales
optimizando la distribucion
de nuestros recursos mediante
la creacién de la Gerencia
Regional Centro Este.

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

Proyecto MEGA

Avanzamos en la implementacion
del proyecto MEGA creando un
Departamento de Investigaciony
Desarrollo, y estamos llevando a
cabo un proceso de migracion en
la estrategia de gestion de activos
basado en un modelo predictivo.

Obras
Fundamentales

Supervisamos y gestionamos
obras fundamentales para

la robustez del sistema de
transporte de energia eléctrica.

Responsabilidad Social
Empresarial

Profundizamos nuestro compromiso con la
comunidad mediante diversos programas

de Responsabilidad Social Empresarial
vinculados con la educacion, la generaciéon de
trabajo, la inclusion, la salud, la equidad y el
cuidado ambiental, en el marco de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y el Pacto
Global de la ONU.

Guia de Referencia

Elaboramos la Guia de Referencia del Sistema
de Transporte de Energia Eléctrica en Alta
Tensién 2024-2031 que presenta las principales
hipotesis adoptadas para el periodo 2024-2031
respecto de tasas de crecimiento de demanda,
incorporaciones previstas en equipamiento

de transmisiéon y transformacion del Sistema
Argentino de Interconexion (SADI) y del parque
generador, asi como las necesidades de
ampliacion que el sistema requeriria.
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En nuestro trabajo de mantenimiento
y operacion del sistema de transporte
de energia eléctrica en alta tension
intervienen muchas personas para
conformar diversos equipos de
trabajo que aseguran su eficiencia.
La transparencia y la seguridad en el
servicio que brindamos nos posiciona
como referentes en el mercado
eléctrico de la region.
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Actualmente, Transener esta conformada
por mas de 1100 personas que trabajan
en distintas areas.

Las areas técnicas forman parte del corazén operativo del
negocio y estan distribuidas en 3 regiones con mas de 60
estaciones transformadoras. Ademas, nuestra Compainiia tiene
areas de tecnologia, finanzas, recursos humanos, especialistas
en regulaciones y leyes, es decir, un variado equipo de
profesionales que desarrollan su actividad centrados en
prestar un servicio confiable y de calidad.

Como parte de la transformacién cultural que llevamos
adelante en 2023, dentro de nuestras areas de Seguridad
Patrimonial, Higiene Medioambiental y Salud y Recursos
Humanos hemos desarrollado programas de seguridad,
implementando mejoras en las estrategias de comunicacion,
estableciendo nuevos programas de aprendizaje y
conocimiento. También redistribuimos los recursos en

el territorio para ser mas eficientes, y continuamos
ampliando las acciones con la comunidad y el cuidado del
medioambiente.

En nuestro quehacer diario promovemos la relacién con cada
uno de los grupos de interés, con el objetivo de fortalecer
nuestros vinculos y atender sus expectativas.

MAPA DE
STAKEHOLDERS
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@ Transener

Colaboradores/
Personal Interno
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Sindicatos
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y Contratistas
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Comunidad
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Transener?

172

Mas de 50 anos

Creemos que las condiciones de trabajo seguras, el buen

clima laboral y el crecimiento profesional son aspectos
fundamentales para la calidad de vida de las personas.

Por eso, mantenemos espacios de trabajo seguros y saludables
que garantizan el bienestar de cada integrante de la Compafiia

y promueven su interés por adquirir nuevos conocimientos,

desarrollar la creatividad y la innovacion. p e rS O n a S

Nuestro desafio para los proximos afios es continuar siendo
atractivos para nuestros profesionales. En ese sentido, estamos
repensando nuestros beneficios y propuesta de valor como
empleador, con foco en el desarrollo, el fortalecimiento y la
sustentabilidad de nuestros equipos en el futuro.

1

Menos de 20 aiios

192

Entre 20 y 30 aios

147

Entre 31y 50 ainos
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Rediseno
regional

En mayo de 2023 creamos la Gerencia
Regional Centro Este con el objetivo de
mejorar en la distribucion de los recursos
de manera equitativa y con el foco puesto
en la eficiencia y en la armonizacion de
estilos de gestion. Asi, en la actualidad,
Transener tiene en el territorio:
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NUESTRA GENTE

NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO
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‘ Region Centro Este
‘ Regién Sur
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Somos responsables
de la operacion y el
mantenimiento de las

60

estaciones

transformadoras
que forman parte del
sistema de extra alta
tension.
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Dentro del programa de Gestion del
Conocimiento, que desarrolla capacitaciones
indispensables para que cada integrante

de Transener pueda llevar adelante su
trabajo con la mayor actualizacion y eficacia
posible, trabajamos con una Matriz de
Gestion de Conocimiento, que permite tener
informacion trazable a lo largo del tiempo
con relacién al cumplimiento del Plan de
Capacitacion Corporativo. Ademas, posibilita
que cada lider gestione con su equipo la
realizacion de los cursos adeudados o asigne
capacitaciones especificas.
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Programa de Gestion
del Conocimiento

En 2023, trabajamos en un nuevo formato
para compartir aprendizajes: el Foro de
Conocimiento.

En 2023 llevamos a cabo el primer Foro de Conocimiento,

un evento pensado para dar a conocer proyectos exitosos
implementados desde la Compaiiia. Partiendo del diagnéstico
de un 80% de las capacitaciones incluidas en la Matriz de
Conocimiento que son llevadas a cabo por personal de
Transener, desde el area de Gestién del Conocimiento se
promovié una actividad para poner en valor el know how
intracompafia, valorar el trabajo de las diversas areas y el de
las tareas que llevamos adelante, ademas de fortalecer los
equipos de trabajo.

De esta manera, elaboramos una convocatoria interna para
aquellos interesados en presentar proyectos con el objetivo
de compartir esos aprendizajes. Luego, sus trabajos fueron
seleccionados por un Comité Evaluador (integrado por una
persona representante de cada Direccién) para darlos a
conocer en dos jornadas presenciales y via streaming a todos
los integrantes de la Empresa.

Dado el éxito de la convocatoria, de cara a 2024 esperamos
replicar este evento, incorporando una jornada dedicada
especificamente a trabajar la Seguridad Aplicada para
continuar fortaleciendo y poniendo en valor el conocimiento y
la experiencia de nuestro personal.
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NUEVOS
PROFESIONALES

Programa Nuevos Profesionales

En Transener estamos convencidos de que nuestra
principal gestion esta en el conocimiento de nuestros
equipos. Ademas, somos una empresa en constante
evolucién y nos interesa sumar colaboradores con
ganas de crecer e innovar.

Haciendo foco en las nuevas generaciones y con el
objetivo de conocer y revalorizar las experiencias y
los intereses de los jovenes de nuestra comunidad,
desarrollamos e implementamos el programa Nuevos
Profesionales.

Desde este programa buscamos captar a personas
protagonistas, innovadoras y con compromiso por
nuestros valores. Incentivamos el trabajo colaborativo
y el aprendizaje por proyectos, desarrollando el
pensamiento critico y creativo.

QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS NUESTRA GENTE

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecanica

Ingenieria en Telecomunicaciones
Lic. o Ingenieria en Sistemas

Ingenieria Industrial

NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA

Lic. en Economia

Abogacia

Contador

Agrimensor

Expertos en Ciberseguridad (con certificaciones)

Expertos en Gestion de Datos (con certificaciones)

INFORMACION CONTABLE CONSIDERACIONES GENERALES

En 2023, tras un proceso
en el que se postularon
mas de 1500 personas,
150 participaron del
proceso de seleccién

e incorporamos a 34
nuevos profesionales. Los
mismos participaron de
visitas a las estaciones,
capacitaciones, foros de
conocimiento y tuvieron un
gran acompanamiento por
parte de nuestros equipos
en esta experiencia
laboral formativa para
nuestra industria.

Buscamos profesionales o estudiantes de todo el pais de las

siguientes carreras: Lic. en Administracién de Empresas

Ofrecemos la oportunidad de capacitarse, hacer networking
con colegas y rotar por las areas para obtener una vision
Lic. en Recursos Humanos, Relaciones Laborales o similares global e integral de la Compaiiia.

Ingenieria Eléctrica Lic. o Ingenieria en Seguridad e Higiene

Ingenieria Electromecanica
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@ Transener

Estemos
Seguros

Estemos Seguros continta siendo uno de nuestros programas
eje, ya que basamos toda nuestra actividad en practicas
laborales seguras. En 2023:

Realizamos el primer Congreso de Seguridad.
Implementamos nuevas metodologias de trabajo seguro.

Incorporamos las charlas obligatorias “check in pre tarea”
al inicio de cualquier intervencién en equipos.

Realizamos materiales audiovisuales instructivos para la
ejecucion de trabajos en altura sobre transformadores y el
mantenimiento de antenas microondas.

Ademas, creamos el area de Seguridad Aplicada que, en
coordinacion con Seguridad Laboral, revisa e implementa las
mejores practicas de trabajo desde el punto de vista de la
seguridad.

Seguimos fortaleciendo las alertas de seguridad como un
material de comunicaciéon que concientiza e informa sobre
incidentes y accidentes que se producen en el ambito laboral
con el objetivo de reducir su repeticion.

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

NUESTRA GENTE

NUESTRO NEGOCIO

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

NUESTRO FUTURO

GUIAS DE REFERENCIA

INFORMACION CONTABLE

CONSIDERACIONES GENERALES




@ Transener

Seguridad patrimonial

Como parte de nuestro Plan Estratégico de Seguridad Patrimonial y de Gestién de Riesgos, trabajamos en:

En Transener consideramos a la seguridad
como un valor, algo que hacemos entre
todos. Somos una Compaiia reconocida
por su idoneidad técnica y también por

el compromiso de brindar un servicio
publico pensando en la seguridad

de nuestra gente, la comunidad y el
medioambiente.

Medidas de seguridad electrénicas y fisicas en las
estaciones transformadoras. Implementamos medidas de
proteccion basadas en los Estudios de Seguridad de los
activos (mejoramiento de los perimetros, la iluminacién,
los sensores para deteccion de intrusos, etc.).

Medidas de seguridad electrénicas y fisicas en
repetidoras de comunicacion. Pusimos en practica
medidas de proteccién que, dada la ubicacion
geografica o la condiciéon de aislamiento, permitan
disuadir o detectar la ocurrencia de un delito.

Analisis para la implementacion de un Centro de
Monitoreo Regional Transener S.A. GRS. Evaluamos
los alcances de la Plataforma Avigilon como solucién
tecnolégica para prevencién del delito e investigacion
forense integrando los sistemas de videovigilancia

y alarmas de intrusion, lo que posibilita formalizar
rutinas de control sobre los activos de la Compaiia.

Nuevos Centros de Monitoreo Regionales.

En Transener incorporamos el Centro de Monitoreo
Colonia Valentina, que utiliza la plataforma de
gestion Avigilon, reforzando la prevencién del delito
en las estaciones transformadoras de la regién. A

su vez, recuperamos y renovamos la infraestructura
tecnologica de los sistemas de seguridad electrénica
instalados en las estaciones Santiago del Estero,
Lavalle y La Rioja.

Monitoreo de la flota vehicular. Incorporamos la “alarma
panico” en vehiculos para que el usuario pueda dar
aviso de manera inmediata y agil ante una emergencia.
Continuamos avanzando en la implementacién de
sistemas buzzer de sobre velocidad.
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Seguridad publica

En 2023, en Transener realizamos
diferentes iniciativas vinculadas con
la seguridad publica junto con los
distintos actores de la comunidad:

* Reuniones informativas con las autoridades de « Campanhas de concientizacion en escuelas primarias « Actividades de concientizacion en establecimientos
diferentes municipios y secundarias de las provincias de Jujuy, Salta, educativos préximos a nuestras instalaciones.
Catamarca y Tucuman junto con la Mesa del Fuego
« Acciones de prevencion del delito en areas criticas del NOAy en alianza con bomberos, brigadistas y « Charlas informativas con los propietarios de los
(reuniones con el Ministerio de Seguridad de la otras entidades de la comunidad. inmuebles atravesados por los electroductos.

Provincia de Mendoza y el Ministerio de Seguridad
de la Provincia de Buenos Aires).

« Capacitacion a bomberos y brigadistas de distintas
regiones del pais.
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@ Transener QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Transener,

Nuestra Compaiia brinda un servicio publico
y sabemos que cada decision que tomamos
tiene un gran impacto en nuestros clientes, en
la comunidad, en el medioambiente y en las

familias de quienes trabajan con y para nosotros.

Nuestro trabajo se desarrolla en todas las areas
bajo el compromiso con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y con el Pacto Global de
Naciones Unidas, en el cumplimiento de los 10
principios sobre derechos humanos, laborales,
ambientales y de anticorrupcion.
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la comunidad y
el medioambiente

NUESTRA GENTE NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA INFORMACION CONTABLE CONSIDERACIONES GENERALES

& RSE

Politica de
Responsabilidad
Social Empresaria

Nuestra Politica de Responsabilidad Social Empresaria (RSE),
como forma de gestidn ética y transparente integrada al
ambito de la prestacion del servicio de transporte de energia
eléctrica, se rige por los siguientes principios:

Privilegiar una conducta ética que prioriza el respeto de los
Derechos Humanos, los derechos laborales, el cuidado del
medioambiente y la lucha contra la corrupcion.

Contribuir con los procesos de desarrollo sustentable, la
reduccion de la desigualdad social y la malnutricion infantil.

Promover el desarrollo integral de los colaboradores y sus
familias en su ambito de incumbencias.

Fomentar el ejercicio de la ciudadania, la solidaridad y el
voluntariado.

Capacitar, motivar y comprometer a los integrantes de
nuestra Compafiia para actuar con responsabilidad social.

Garantizar la igualdad de trato y la no discriminacién entre
las personas.

Cumplir con la legislacién aplicable y con todo otro
compromiso voluntariamente asumido.

Impulsar una cultura de inclusién donde cada
colaborador, independientemente de su etnia, género,
religion, nacionalidad, edad, estrato socioecon6mico,
orientacion sexual o capacidad, sienta seguridad, respeto
y libertad de ser quien es, conscientes de que todas las
personas son unicas.

@



@ Transener

Programas de Responsabilidad Social Empresaria ® RSE

Programa de Nivelacion Académica

Charlas motivacionales destinadas a estudiantes de los
dos ultimos afios de colegios secundarios de todo el pais
en las que se les explica la importancia de la continuidad
del estudio. Se brinda informacién sobre el ingreso a la
vida universitaria, sitios para realizar test vocacionales, y
otras herramientas que promuevan la motivacion por el
desarrollo personal y el conocimiento.

19 Charlas
+1750 Estudiantes
52 Instituciones

16 Provincias

43 Personas Puente

Practicas profesionalizantes que buscan constituir una
aproximacion progresiva al campo ocupacional hacia

el cual se orienta la formacion técnico-profesional

de los estudiantes secundarios. Se enmarcan en la
implementacién de los nuevos planes de estudio para

la Educacién Técnico-Profesional y cumplen con los
requerimientos pedagogicos de la Nueva Escuela
Secundaria (NES), ya que plantean este espacio como una
unidad curricular obligatoria para los sextos afios de las
escuelas técnicas.

+50 Estudiantes
1 Provincia

1 Establecimiento educativo

Visitas a instalaciones de la Compafia como una
oportunidad para que los estudiantes potencien los
procesos de observacion, recoleccion de informacion,
interpretacion, entre otros, y asi ampliar los conocimientos
tedricos brindados en el ambito educativo y dentro de este
programa.

19 Visitas

+360 Estudiantes
19 Instituciones
9 Provincias

27 Personas Puente

Cursos de nivelacion académica para estudiantes del
ultimo afio de colegios secundarios y de los primeros afios
de carreras universitarias para que puedan detectar sus
fortalezas en el aprendizaje y superar las debilidades para
su progreso. Mediante tutorias, se los acompafa durante el
proceso de comenzar y continuar una carrera universitaria.

Test profesionales realizados por la consultora Talentum
by ProyectOneto, que se suma a nuestro programa como
empresa puente y brinda los test gratuitos que ayudan a la
eleccién de carreras.

+120 Solicitudes

9 Provincias

1 Empresa Puente

Programa de Nutricion Infantil

Hicimos un mapeo general de los lugares con mayor nivel

de malnutricién infantil tomando de referencia los estudios
realizados por el Instituto de Investigacién Social, Econémicay
Politica Ciudadana (ISEPCi), UNICEF y CONIN, los cuales arrojaron
que 40,97% de los nifios y adolescentes de la provincia de
Santiago del Estero se encontraban en estado de malnutricién.

CENA A BENEFICIO

74 empresas

282 asistentes

Mas de $20.000.000 recaudados
179 padrinazgos

Desde Transener, decidimos apadrinar alguna institucién de
renombre sobre la tematica para trabajar en conjunto. Asi
fue que llegamos a la Asociacion Haciendo Camino, quienes
desde 2006 implementan programas para promover el
desarrollo integral y crecimiento de nifios, nifias y familias
en situaciones de vulnerabilidad social en el norte del pais.
Pudimos acercarnos al centro que poseen en Suncho Corral y
observamos en primera persona las dificultades econémicas
y sociales que enfrentan las personas que alli acudian, y
definimos un eje para sustentar el costo anual del programa
de nutricion de las 80 familias que asisten al centro.

3 dias de trabajo

8 Personas Puente

Trabajos de pintura y acondicionamiento del centro de
atencion y del espacio de primera infancia.

Visitas a familias que asisten al centro.

Participacion en los oficios.



@ Transener

Programa de Diversidad, Equidad e Inclusion

Nuestro Programa de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI)
tiene estos tépicos principales:

Talleres de Concientizacion en DEI obligatorios para todo
el personal de la Compafiia sin importar la posicion que
ocupe. Se trata de poner en la mesa los principios de
diversidad, equidad, inclusién y otredad, entre otros, para
trabajarlos corporativamente.

+930 colaboradores tomaron el taller

1 taller sobre discapacidad In Company

Creacion del canal de consultas y/o aportes para tener un
canal diferenciado al modo de comunicaciéon de denuncias.
Mediante este canal, los colaboradores pueden expresar
sus dudas, consultas, inquietudes y aportes.
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Politica y Protocolo de Accion en DEI: a través de un
estudio externo especialista en la tematica en conjunto
con las areas de RRHH, Legales, Asuntos Laborales y RSE,
trabajamos en la elaboracion de una politica de DEl y su
correspondiente protocolo de accién.

Alianzas con entidades de referencia en la materia (ADEEI,
INMULA, CILSA, PROACTIVA) que nos han permitido realizar
acciones de voluntariado y capacitaciones internas y
externas, asi como gestionar becas a estudiantes terciarios
y el ingreso de personas con discapacidad a nuestra
Compaiia.

CILSA: sillas, becas, desfile.

Becas a 10 personas para que continten sus estudios
terciarios y universitarios.

ADEEI: charlas sobre discapacidad y participacion en el
PIA (ingreso a la vida laboral).

INMULA: presentacion de casos de éxito de inclusion
laboral de personas con discapacidad.

INPROAL: creacion e implementacién de alimento
nutricional para las familias de un Centro Asistencial en
Suncho Corral.

Empresas inclusivas contratadas como proveedores.

Seleccion de personal e inclusion laboral a través del
programa Nuevos Profesionales: busquedas laborales sin
distincion de sexo ni edad.

Proveedores nuevos
(sustentables,
microemprendedores

y empresas inclusivas)

fuera de la provincia
de Buenos Aires

Programa de Desarrollo de
microemprendedores, empresas
sustentables y empresas inclusivas

Dentro de este programa tenemos varios objetivos:

las auditorias SMETA 4Py la visualizacion de las
economias regionales, generando una base de datos de
microemprendedores, empresas sustentables y empresas
inclusivas y fomentando también la economia circular.

A través de nuestro Plan de Auditorias evaluamos los
posibles impactos negativos que se estan trabajando, como
la falta de ética laboral, ética comercial, impacto ambiental
y bienestar de los trabajadores en términos de higiene y
seguridad en el trabajo.

Al momento contamos con el 95% de proveedores evaluados
en SMETA 4P. En ningln caso se encontraron desvios
significativos en los proveedores y en algunos pocos casos
se disefiaron acciones de mejora para vigilar en 2025,
cuando seran nuevamente evaluados.

Programa Integridad

En Transener también desarrollamos el Programa Integridad,
creado a partir de la Ley de Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas y de la mano del Codigo de Etica de
nuestra Compafia. Este programa, ademas de los elementos
obligatorios establecidos en dicha ley, contiene elementos
adicionales que lo enriquecen y facilitan su aplicacién

para desarrollar politicas y procedimientos de integridad y
anticorrupcién, y capacitar a nuestro personal.



@ Transener

Programa de colectas Ademas, contamos con canastos solidarios para que cada Informacion a la comunidad

colaborador pueda dejar su donacioén en distintos puntos de pais:

Durante 2023 llevamos a cabo diferentes campafas solidarias: Nuestra jefatura de Seguridad Publica ha realizado

Utiles escolares iniciativas relacionadas a la seguridad publica en diversos
! puntos del territorio:
Juguetes ET Almafuerte Charlas de “Prevenciéon de accidentes eléctricos en Lineas

Cordoba de Alta Tension” en escuelas (Bahia Blanca).

Ropa de abrigo y frazadas

Reuniones informativas con el sector de arbolado urbano

ET Rosario Oeste de la Municipalidad (Bahia Blanca).
Santa Fe

Cena para la canasta navidefna

Ropa de trabajo en buen estado
Reuniones informativas con vecinos del barrio Parque
Patagonia y responsables de su sociedad de fomento

ET San Nicolas (Bahia Blanca).

Buenos Aires Charlas sobre seguridad publica en EXPOAGRO 2023
(San Nicolas).

Voluntariados para la entrega de sillas de ruedas (CABA)

Festejo del Dia de la Nifiez (Caleta Olivia)

Trabajos de pintura en Haciendo Camino (Suncho Corral)

Sede Central Difusién de aspectos de seguridad publica en entidades
CABA civiles, establecimientos educativos, empresariales y
propietarios con inmuebles afectados a SAE (Servidumbre
Administrativa de Electroducto).

ET Ezeiza Realizacion de campaiias televisivas y radiales para
Buenos Aires aumentar la toma de conciencia y evitar la quema de
cafnaverales en inmediaciones de las Lineas de Alta Tensién

en zona norte de Santa Fe y provincia de Tucuman.
ET Necochea

Buenos Aires Reuniones sobre prevencién del delito en areas criticas con
el Ministerio de Seguridad de la provincia de Mendoza.

ET Bahia Blanca Actividades de concientizacion a propietarios sobre puesta
Buenos Aires a tierra en vifiedos y parrales.

Colonia Valentina
Neuquén
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@ Transener

Politica ambiental

En Transener, asumimos el
compromiso con la preservacion del
medioambiente en el que operamos
para la prestacion del servicio de
transporte de energia eléctrica a través
de nuestra Politica ambiental que se
rige por los siguientes principios:

Durante 2023
comenzamos el proceso
de medicion que nos
permite identificar
nuestras fuentes
directas e indirectas

B e i AV and

de emision de gases de
efecto invernadero. Esto
contribuye a cuantificar
las emisiones,

analizarlas y generar
Proteger el medioambiente y prevenir la contaminacién, Cumplir con todos los requisitos legales aplicables y con pl'OpUEStaS de mejora.
controlando los aspectos ambientales significativos de todo otro compromiso asumido voluntariamente por
nuestra actividad con el fin de minimizar sus impactos y nuestra Empresa. Medir nuestra huella de
rlesgos ambientales. Realizar un uso racional de los recursos naturales carbono nos permitiré
Capacitar y concientizar a los integrantes de renovables y no renovables con el fin de contribuir al tomar acciones para
nuestra Compafiia y sus contratistas para actuar con desarrollo sustentable. - _
responsabilidad ante el medioambiente. minimizar el lmpacto
Mejorar continuamente el sistema de gestién ambiental, de nuestra actividad en
con el fin de consolidar su implementacién de acuerdo el medioambiente.

a las normas internacionales ISO 14000, perfeccionando
el desempefio ambiental y manteniendo vigente la
certificacion.
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i Sostenibilidad del planeta

i

Comprometidos con la proteccién de la biodiversidad
de nuestro pais, desde el area de Medio Ambiente
formalizamos un procedimiento especifico de control
operacional enfocandonos en el cuidado del suelo,

la flora y la fauna.

El documento tiene como objetivo minimizar el impacto ambiental sobre los
recursos naturales que pueda derivar de las actividades de mantenimiento

y limpieza de los emplazamientos y de las franjas de servidumbre de los
electroductos, tanto durante las etapas de operacién y mantenimiento, como en
obras que puedan desarrollarse dentro de los predios afectados.

Asimismo, realizamos auditorias ambientales de las obras vinculadas a solicitudes
de acceso y ampliacién del sistema de transporte de energia eléctrica presentadas
por terceros. El area de Medio Ambiente analiza y aprueba los estudios de
impacto ambientales presentados por los comitentes de las obras a la Direccién
de Ingenieria Regulatoria (DIR). Luego, dichos documentos son elevados para la
aprobaciéon del ENRE y, una vez obtenida la autorizacion, se da inicio a la obra.

En esta instancia, desde el area de Medio Ambiente se realiza el seguimiento

de dichos trabajos para verificar que sean ejecutados bajo los lineamientos
establecidos por la normativa vigente. Una vez finalizada la obra, se realiza la
auditoria ambiental de cierre y el informe vinculado a la misma.
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@ Transener

Programas
de politica
ambiental QF

Concientizacion sobre la quema de caia

La problematica de quema de cafa de azlcar se da principalmente
en la provincia de Tucuman y, en menor medida, en las provincias de
Salta y Jujuy. Para disminuir esta practica en el entorno de las lineas
de alta tensién, los meses previos a la zafra se realizan campafias de
concientizacion entre los productores.

En la provincia de Tucuman, ademas, se ha conformado la Mesa de
Gestion Ambiental que tiene como objetivo reducir los impactos en la

comunidad, de la cual somos parte.

Mas informacién en https://www.mgatucuman.org/

N U N
o ﬂEL'ATATLTAVL‘EﬁF&VA‘m.._
Gy -

Circularidad de los materiales

En Transener optamos por procesos de reciclaje y reutilizacion
de materiales en desuso. Gestionamos nuestros residuos en
concordancia con la legislacién ambiental aplicable en cada
jurisdiccion.

En vista de la importancia que tiene el cuidado del
medioambiente, definimos la estrategia de “Papel Cero”
implementando la digitalizacién de documentacién
institucional ya existente, como asi también el reciclado de
papel en desuso.


https://www.mgatucuman.org/

@ Transener

Generamos ingresos e invertimos para sostener
y ampliar los indices de calidad y de eficiencia
en el servicio de operacion y mantenimiento del
sistema de transporte en extra alta tension.




@ Transener

La Sociedad oper6 en un contexto econémico complejo,

cuyas principales variables han tenido una fuerte volatilidad,

tanto en el ambito nacional como internacional.

Los principales indicadores en nuestro pais fueron:

La Argentina finalizé 2023 con una caida de su
actividad del 1,4%, seglin datos preliminares del PBI.

La inflacién acumulada entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2023 alcanzé el 211% (IPC).

Entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre
de 2023, el peso se deprecio frente al dolar
estadounidense, pasando de 180%$/US$ al inicio del
ejercicio a 808 $/US$ al cierre del ejercicio.

La autoridad monetaria impuso restricciones
cambiarias a fin de contener la demanda de doélares.
Esto implico, entre otras cosas, el requisito de

solicitar autorizacién previa al Banco Central de la
Republica Argentina para realizar pagos al exterior

en operaciones tales como el pago de dividendos a

no residentes, el pago de préstamos financieros al
exterior y el pago de importaciones de ciertos bienesy
servicios, entre otras.

EL 10 de diciembre de 2023 asumié un nuevo gobierno en

Argentina, que ha planteado entre sus objetivos instaurar un
nuevo régimen econdémico en el pais, para lo cual se propone
llevar adelante una amplia reforma de leyes y regulaciones.

El plan del nuevo gobierno propone avanzar con una
profunda desregulacién de la economia y con reformas
estructurales que liberen las restricciones para invertir y
operar en el pais, incluyendo la flexibilizacién paulatina
de las restricciones cambiarias mencionadas previamente,
con el objetivo de eliminarlas una vez que estén dadas las
condiciones macroecondmicas para hacerlo.

Entre sus primeras medidas, el huevo gobierno publicé un
Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) donde se anulan
y/0 modifican unas 300 leyes, introduciéndose reformas en
el mercado de trabajo, el Cédigo Aduanero y en el estatus
de las empresas publicas, entre otras. Si bien el DNU debe
ser tratado y ratificado por al menos una de las camaras
del Congreso de la Nacion, sus disposiciones se encuentran
parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023,
considerando una serie de acciones judiciales que han
concedido la suspensién de ciertas modificaciones.

La situacion al 31 de diciembre de 2023, incluyendo las
principales medidas que afectan a nuestro negocio y que ya

se encuentran vigentes, es la siguiente:

Se mantienen las restricciones de acceso al mercado
de cambios oficial.

Se mantiene el régimen de impuestos a las
importaciones.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continta a la
fecha de emisién de la presente Memoria. Las reformas
propuestas por el nuevo gobierno iniciaron su proceso

de discusion legislativa. No es posible prever en este
momento su evoluciéon ni nuevas medidas que podrian ser
anunciadas. La Direccion de nuestra Compafiia monitorea
permanentemente la evolucion de las variables que afectan
su negocio para definir su curso de accién e identificar

los potenciales impactos sobre su situacién patrimonial y
financiera.

Los estados financieros separados y consolidados de
Transener deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.
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Con la entrada en vigencia de la Ley de Solidaridad y
normativa complementaria, desde el 23 de diciembre
de 2019 se estableci6 que las tarifas de transmision de
electricidad bajo jurisdicciéon federal se mantendrian
sin cambios por un plazo maximo de 450 dias o hasta
la entrada en vigencia de nuevos cuadros tarifarios
transitorios, y se delegé en el PEN la facultad de iniciar
una revisiéon extraordinaria de la Revision Tarifaria
Integral (RTI).

Asimismo, el 17 de diciembre de 2020 se publico el Decreto
1020/20, que inici6 la renegociacion de la RTl y cuyo

plazo no podria exceder los 2 afios desde su publicacion,
prorrogado por un aflo mediante el Decreto PEN 815/22 del
6 de diciembre de 2022,

En este marco, en febrero de 2022 (Resoluciones ENRE

68/22 y 69/22, modificadas por Resoluciones ENRE 147/22 y
148/22 para Transener S.A. y Transba S.A, respectivamente)
se adecuaron los ingresos de la Compafia estableciendo un
incremento del 67% y 69% respecto a los valores vigentes
desde agosto de 2019 para Transener S.A.y Transba S.A,,
respectivamente, a los efectos de cubrir los costos operativos
e inversiones necesarias para mantener la calidad de
servicio requerida por la normativa.

Posteriormente, el 29 de diciembre de 2022, a efectos de
mantener el poder adquisitivo de los ingresos durante 2023,
mediante las Resoluciones ENRE 698/22y 702/22, el ENRE
determind los valores horarios de remuneracién vigentes a

partir del 1 de enero de 2023, estableciendo un incremento
del 154,5% y 154,1% respecto a los valores vigentes

desde febrero de 2022 para Transener S.A. y Transba S.A,
respectivamente.

Sin embargo, durante 2023 hubo grandes diferencias entre
las variables macroeconémicas reales respecto a aquellas
que fueron consideradas por el ENRE al determinar

los ingresos de las Resoluciones 698/22 y 702/22. En

consecuencia, el 8 de septiembre de 2023, mediante las
Resoluciones ENRE 661/23 y 660/23, el Regulador adecu6 los
cuadros tarifarios vigentes a partir del 1° de agosto de 2023,
determinando un incremento del 20,9% y 20,84% respecto a
los valores vigentes desde enero de 2023 para Transener S.A.
y Transba S.A,, respectivamente; estableciendo, ademas, las
formulas de actualizacion basadas en indices de Salarios,
Precios Mayoristas y Precios al Consumidor, a aplicarse en
forma trimestral para cada empresa.

Como resultado de las mencionadas férmulas de
actualizacion, el 1 de noviembre de 2023 se emitieron las
Resoluciones ENRE 781/23 y 780/23 mediante las cuales
se ajustaron los cuadros tarifarios a partir de noviembre
de 2023, estableciendo un incremento del 37,33% y 38,44%
respecto a los valores vigentes desde agosto de 2023 para
Transener S.A.y Transba S.A,, respectivamente.

Por su parte, el PEN, mediante el Decreto 55 del 16 de
diciembre de 2023, declar6 hasta el 31 de diciembre de
2024 la emergencia del Sector Energético Nacional en lo
que respecta a los segmentos de generacioén, transporte y
distribucion de energia eléctrica bajo jurisdiccion federal. En
el articulo 3 del mencionado decreto determiné el inicio de
la revision tarifaria conforme al articulo 43 de la Ley 24.065
correspondiente a las prestadoras de los servicios publicos
de distribucion y transporte de energia eléctrica bajo
jurisdiccion federal y establecié que la entrada en vigencia
de los cuadros tarifarios resultantes no podra exceder del 31
de diciembre de 2024.

En tal sentido, el 2 de enero de 2024, mediante la Resolucién
3/2024, el ENRE convoco6 a Audiencia Publica, la cual se llevd
a cabo el 29 de enero de 2024, con el objeto de poner en
conocimiento y escuchar opiniones respecto a las propuestas
de las concesionarias del servicio publico de transporte de
energia eléctrica para una adecuacion transitoria de tarifas,
con caracter previo a definir las tarifas a aplicar por las
concesionarias.

Finalmente, mediante las Resoluciones 104/24 y 105/24,
el ENRE determiné los valores horarios de remuneracion
vigentes a partir del 19 de febrero de 2024 (fecha de

su publicacion en el Boletin Oficial), estableciendo un
incremento del 179,7% y 191,1% respecto a los valores
vigentes desde noviembre de 2023 para Transener S.A.y
Transba S.A,, respectivamente. Asimismo, se determino el
ajuste de la tarifa segin formulas basadas en indices de
Salarios, Precios Mayoristas y Precios al Consumidor, a
aplicarse en forma mensual a partir de mayo de 2024 para
cada empresa.



@ Transener

En Transener obtenemos nuestros
ingresos operativos principalmente
de dos fuentes:

- ingresos por ventas reguladas.

- ingresos por ventas no reguladas.
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Ingresos por ventas reguladas

Se adquieren de las tarifas que paga la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anénima
(CAMMESA) a nuestra empresa en forma mensual por poner nuestros activos de transporte de energia eléctrica a disposicién
del Sistema Argentino de Interconexién (SADI).

INGRESOS OPERATIVOS

Ingresos por capacidad de transporte (por operary Ingresos por conexion y transformacion (por operar y
mantener las lineas de transporte que integran las redes). mantener los equipos de conexién y transformacién).

Ingresos por equipamiento reactivo (por operar y mantener Ingresos por automatismos (por operar y mantener los
los equipos de potencia reactiva, como reactores, equipos de control y comunicaciones relacionados con los
capacitores y compensadores sincrénicos). automatismos destinados a mantener la estabilidad del

SADI ante fallas regionales).

Ingresos por ventas netas no reguladas

Nuestra empresa recibe otros ingresos netos
provenientes de servicios provistos a terceros
mediante:

construccioén e instalaciéon de estructuras y
equipos eléctricos;

operacion y mantenimiento de las lineas fuera de
la red;

operacion y mantenimiento de la Cuarta Linea y
de TIBA.

Asimismo, tenemos ingresos derivados de la
supervision de:

obras de expansion del SADI;
instalaciones que se encuentran bajo la

operacion y mantenimiento de los transportistas
independientes.



@ Transener

En Transener trabajamos diariamente para planificar,
sostener y mejorar el sistema de transmisiéon en

extra alta tension. Esto requiere tareas operativas

y de mantenimiento sobre la base de evaluaciones
de la demanda y de las necesidades de ampliacion
del sistema, con foco en la gestion del riesgo, en la
capacitacion y en la eficiencia.
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Transener

O Santiago
del Estero

Romang
Q

Transener en el territorio

: El sistema de transmision en extra alta tension bajo nuestra responsabilidad
' operativa tiene presencia en todo el territorio nacional a excepcion de la
aaaaa provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Planicie
Banderita

Gua del Cajon Q

N\ - Los generadores de mayor potencia, las plantas industriales de gran
Ny e CRL demanda, las empresas por distribucion troncal, las empresas distribuidoras
- federales y la mayoria de las empresas provinciales son clientes de
Transener. Ademas, diversos nodos de nuestra red de transporte se vinculan,
a través de lineas de interconexion internacional, con los sistemas de
transmision de Brasil, Paraguay, Uruguay y Chile.

Pied
del Ag

Alicura

Estaciones Transformadoras 500 kV Estaciones Transformadoras 220 kV
b L.AT. 500 kV~* L.A.T. 500 kV (Propiedad de terceros, operadas por Terceros)*
Espanza M;:f\l-l?rjAs L.AT. 220 kv* L.A.T. 500 kV (Propiedad de terceros, operadas por Transener) (Rodeo- Calingasta)*
# L.A.T. 500 kV (Propiedad de terceros, operadas por Transener)* L.A.T. 220 kV (Propiedad de terceros, operadas por Transener) (Minera Alumbrera)*
TIERRA DEL
FUEGO *El color indica propietario y responsable de operacién y mantenimiento.
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@ Transener

Estado del
sistema

El sistema de transporte de energia
eléctrica es el que define la maxima
calidad de servicio que podra recibir el
usuario final. Es la materia prima que
toma la distribucién para abastecer

la demanda. Se realiza de manera
centralizada y operada en forma remota,
las 24 horas, los 365 dias del aio.
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Transporte

Demanda Prevista

Demanda Acumulada

Transformacion

NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

/—— 540,

2002

\ o 2ISTEMA

SATURADO

{

2022

Requiere {

110%

NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA INFORMACION CONTABLE

191%

M%

2032

TARIFA (Calidad y continuidad):

Mantener la disponibilidad de equipos

Implica

Mayores costos de mantenimiento
(aumento de desgaste, mayor
exigencia de equipos, limitaciones
a trabajos en dia y horario)

AMPLIACIONES PARA:

- Reducir costo de despacho
- Niveles de seguridad N-1

- Potenciar desarrollos productivos

CONSIDERACIONES GENERALES

No incluido
en la tarifa



@ Transener

Tasa de crecimiento
de la demanda

Durante 2023, la tasa de crecimiento de la
demanda de energia eléctrica aumentoé un
1,5%, en comparacion a la de 2022.

AP TRRS ,
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TASA DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA
En porcentaje

52

El 60% de la
demanda se

afios 1992 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16;18 19 20 21 22 2023 Corresponde Con
el area del Gran
Buenos Aires

-0,5

-2,0 I

-21




@ Transener QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS NUESTRA GENTE

Todos los afos, el sistema de transporte de energia eléctrica en alta tension que operamosy
mantenemos se ve sometido a importantes solicitaciones. En tal sentido, el 13 de marzo de
2023 se registré un nuevo récord histérico de potencia demandada por el SADI, registrandose
un valor de 29.105 MW. En el grafico siguiente se muestran los valores de demanda maxima
registrada desde 2001 y su variacién interanual.

EVOLUCION DE LA MAXIMA POTENCIA DEMANDADA DEL SADI
En MW

30000

29.105
28,283
27.088

25,380 25.628

23794 24.034 23949

20000

10000

i

afios 2000 02 O3 04 O5 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

0,0% -39% 7,0% 44% 7,2% 4,0% 55% 43% 2,3% 65% 3,5% 1,8% 84% 1,0% -04% 6,0% 10% 2,7% -3,6% 1,6% 50% 4,4% 2,9%

-5000

B Demanda Maxima [MW)] = Variacion Interanual

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

NUESTRO NEGOCIO

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA INFORMACION CONTABLE CONSIDERACIONES GENERALES

Generacion de energia eléctrica

Este grafico muestra la evolucion de la potencia instalada del
parque generador de energia eléctrica desde 2001.

EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA DEL SADI
En MW

50000

42989 42927 R

40000 41.951
39.704

I8 3
20230

36.505

32.746
30000 31139 31402 31.405

24079 24033 24406
23190 23617 23280 23.810

20000
10000

8 19 20 21 2

afios 2001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 1 2 2023

B Potencia Instalada [MW]
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QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Segun su origen (hidraulica, térmica, nuclear y renovable) esta es la participacion
porcentual de la oferta de generacion de energia eléctrica instalada en el SADI.

POTENCIA INSTALADA SEGUN SU ORIGEN
En porcentaje (diciembre 2023)

37,9

Térmica

GENERACION TERMICA
En porcentaje

20,8 Turbo Gas

56 25437 MW

Ciclo Combinado

16,7
Turbo Vapor

6,5 Diesel
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4 Nuclear

43.774 MW 58,1

Renovable

GENERACION RENOVABLE
En porcentaje

22,3

Eolica

Solar

NUESTRA GENTE

16.580 MW

NUESTRO NEGOCIO

2,3 Hidraulica [<50MW]

1 BioGas

1 BioMasa

65,3
Hidraulica [=50MW]

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA INFORMACION CONTABLE

CONSIDERACIONES GENERALES

La generacion térmica fue la principal fuente de abastecimiento de
la energia generada con el 52%, seguida de la generacién de energia
renovable con el 42% y la generacion nuclear con el 6% restante, tal
como se muestra en el siguiente grafico:

GENERACION BRUTA A DICIEMBRE 2023
En porcentaje

6,3 Nuclear

51,7

Térmica

141.397 GWH

42

Renovable



@ Transener

Expansion del sistema

En el grafico siguiente es posible observar

que el sistema de transporte en alta tension
experimento un notable crecimiento a partir de
2005 debido, fundamentalmente, a la ejecucién
del Plan Federal de Transporte en 500 kV.
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EVOLUCION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE EN ALTA TENSION
En porcentaje

176%

0y
161% 163%

158%

15
151%
141%
132%
1
101%
0,5
34%  34% 34%
0 0% 0%
afios 1992 1996 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Evolucion Acumulada de la Capacidad de Transformacion

B Evolucion Acumulada de la Capacidad de Transporte



@ Transener

Ampliacion
del sistema

Durante 2023, entraron en
servicio las siguientes obras:

 Linea 500 kV
Bahia Blanca - Vivorata

 ET 25 de Mayo

- Capacitores Shunt
ET Ezeiza
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Linea 500 kV Bahia Blanca - Vivorata

Vincula las ET 500 kV Guillermo Brown, Bahia Blanca
y Vivorata con 451 km de linea y dos bancos de
transformadores 500/132 kV de 450 MVA cada uno en
ET Vivorata, desde donde se ha reforzado el vinculo
de las ET Mar del Plata, Villa Gesell y Balcarce de la
red de Transba.

NUESTRO NEGOCIO

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO

Esta obra permite:

Mejorar la confiabilidad de abastecimiento eléctrico
de toda la costa atlantica, en especial, durante el
periodo estival de mayor demanda.

Optimizar el perfil de tensiones en las estaciones de
la red de 132 kV, como Villa Gesell, Mar del Plata,
Necochea y Balcarce.

GUIAS DE REFERENCIA

INFORMACION CONTABLE

Favorecer ahorros en los costos de despacho de
generacion local que actualmente presentan alto
costo operativo.

Desarrollar infraestructura eléctrica para la
vinculacion de nueva generacién renovable y proveer
las bases para mejorar los intercambios de potenciay
energia, en especial con el GBA, cuando se materialice
el proyecto de interconexién 500 kV Plomer-Vivorata.

CONSIDERACIONES GENERALES
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ET 25 de Mayo

Secciona la linea 500 kV Ezeiza - Henderson 2 en el cruce
con la ruta 51 y cuenta con dos transformadores 500/132 kV
de 300 MVA cada uno, desde donde se ha reforzado la red
de Transba con lineas 132 kV a las ET Saladillo, Bragado y
Chivilcoy.
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Esta obra permite:
Evitar restricciones a la demanda.

Ahorrar combustibles liquidos de la generacion en el
nodo Bragado.

Operar con normalidad en la aceria de Bragado (sin
restricciones en los horarios de pico).

Capacitores Shunt ET Ezeiza

Consiste en la puesta en servicio de dos bancos de Esta obra permite:
capacitores shunt de 125 MVAr, tendido de dos ternas de
cables de 220 kV subterraneas y dos campos de acometida
a barras de 220 kV ET Ezeiza.

Mejorar el control de tensién en el nodo Ezeiza, en
especial, en los momentos de mayor demanda del
sistema. Este nodo tiene una influencia significativa en
el abastecimiento de la demanda en la zona sur del GBA.



@ Transener QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

Tecnologiae
innovacion

La implementacion de nuevas tecnologias, la innovaciéon
constante y el desarrollo de nuevas soluciones que aportan
mayor calidad al servicio, son ejes fundamentales de nuestra
gestion. En este sentido, continuamos apostando en dotar de
recursos a las areas que impulsan tanto el desarrollo como la
investigacion y el analisis de nuevas tecnologias aplicadas.
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NUESTRA GENTE

NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO

Investigacion, Desarrollo
v Formacion Técnica

(I+D&FT)

Continuamos con la optimizacién de nuestros procesos como parte de una
politica de apostar al desarrollo de nuevas soluciones basandonos en la
investigacion, la formacion y la tecnologia; centrados en asegurar la solidez
en nuestra performance y la calidad del servicio. Con este objetivo, se

cred recientemente | + D & FT, un area que busca asegurar la continuidad

y consistencia de los objetivos de la Direccion Técnica y de la Direccion
General a través de la participacion activa de sus integrantes en distintas
areas de la organizacioén. Entre los principales temas y proyectos de 2023,
trabajamos en:

Circuit Breaker Replacement Rankin (CBRR). EPRI.

Aplicaciones de Inteligencia Artificial para analisis de imagenes de
inspecciones LAT.

Relevamiento Ciberseguridad. Auditoria KPMG.
Adquisicién de camara para visualizacién SFé.
Aplicaciones de Natural Language Processing (NLP).
Robética para inspeccién de aceites de transformador.

Software para analisis de imagenes de inspecciones LAT.

Monitoreo Integral de Activos en EETT (Interrupt AT / Transformadores).

Contaminacioén en aceites de transformador (EPRI/CIGRE).
Renovacion WinSoe - Tecnologia OPC.

Tecnologias en Gemelos Digitales.

GUIAS DE REFERENCIA INFORMACION CONTABLE CONSIDERACIONES GENERALES

Proyectos de aplicacion de tecnologia vinculados a Estemos
Seguros y Gestion del Conocimiento: Realidad virtual
(consignacién y desconsignacion), pasos a seguir para disponer
instalaciones como Centros de Entrenamiento, Seguridad al
volante, Smartwatch para signos vitales, entre otros.

Centro de Entrenamiento ET Rosario Oeste, ya operativoy ET
Ezeiza (Protecciones y Control).

Asimismo, a través del area | + D & FT participamos regularmente
de intercambios de conocimientos técnicos y de proyectos con
profesionales de otros paises vinculados a la industria energética.

Laboratorio de Ensayos
Mediciones eléctricas
en Alta Tension - LEMAT

Durante 2023, en el Laboratorio de Ensayos Mediciones eléctricas en
Alta Tensién - LEMAT se realizaron ensayos de equipamientos que
fueran enviados al laboratorio, ensayos en campo y capacitaciones
técnicas. Entre muchas otras acciones:

Llevamos a cabo las capacitaciones “Mediciones eléctricas en
maquinas de potencia” y “Termografia”.

Realizamos ensayos a los aisladores poliméricos usados como
separador interfacial en la linea fria (5PYZNL1).

Brindamos apoyo operativo en los ensayos de transformadores en
las EETT de Transba a raiz de la emergencia climatica del 16 de
diciembre, en la que se ensayé un transformador de potencia en
tiempo récord para que la zona de Zarate y Campana recuperara
el servicio el servicio eléctrico normal.

&



@ Transener

« Colaboramos con el area de Mantenimiento en la
adecuacion y cambio de conductor central de bushing de
500 kV SFé.

« Llevamos a cabo, entre otros, ensayos de transformadores
de tensién capacitivos 500 kV, y de transformadores de
tension 132 kV. Asimismo, realizamos ensayos al final
de la vida atil de un activo, lo que nos arroja grandes
aprendizajes para establecer o reforzar criterios de
decisién en la Compaiiia.

© Cambiamos un transformador de potenciaen la ET
Campana 132 kV.

< Dictamos el curso de Ensayos eléctricos de
transformadores y reactores, el cual fue incorporado en
la Matriz de Conocimiento que implemento6 Transener en
2022 y tiene alcance a personal que realiza ensayos, como
también personal de Estaciones que debe tomar decisiones
a partir de resultados de ensayos.

Centro de Trabajos
con Tension (CTcT)

» Actualizamos y confeccionamos nuevas especificaciones
técnicas para la adquisicion de herramientas y dispositivos.

* Enlos laboratorios propios, ensayamos un total de 1592
herramientas y equipos (laboratorios Bahia Blanca, Rosario
Oeste, Recreo).

* Realizamos ensayos de recepciéon en planta sobre un
andamio aislado y tres extensiones aisladas para graa,
con visita a planta fabril y departamento de desarrollo de
herramientas para TcT en Ritz Brasil.
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QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS NUESTRA GENTE

Renovamos y habilitamos en TcT al 79,05% del personal
postulado, mientras que el 20,95% restante esta suspendido
por diversos motivos. EL 50% del personal con habilitacion
recibié capacitacion en el Campo de Entrenamiento.

En el marco del Plan de Fortalecimiento Técnico:

~ Dictamos el taller para Instructores Regionales y del
CTcT.

» Reformulamos y dictamos, con personal propio, el
modulo de Riesgo eléctrico aplicado en el Plan Basico
Il, dictando 10 talleres.

> Reformulamos y dictamos 2 talleres de actualizacién
normativa y entrenamiento practico para operadores
de drones.

NUESTRO NEGOCIO

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO

» Participamos en comités de estudio CE21 AEA Y, a través
de este, en el TC78 de IEC (se votaron actualizaciones
normativas de 4 documentos internacionales).

Realizamos patrullaje aéreo de un total de 5500 km de
lineas con helicoptero propio durante el primer semestre,
mientras que se contraté el patrullaje de otros 3420 km
durante el segundo semestre, con entrega de fotografias
aéreas y filmaciones, totalizando el patrullaje de 8920 km
de lineas.

Actualizamos 8 documentos entre Instrucciones de Trabajo,
Fichas Técnicas o Instrucciones de usos de equipos.

Desarrollamos la metodologia y capacitamos al personal
de mantenimiento de LAT RDI y LAT GM para tarea de
reemplazo de cadena de aisladores por prolongaciones
rigidas en estructura de falsa retencion de ET LU.

GUIAS DE REFERENCIA
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» Realizamos tareas de apoyo, medicion de indice de
contaminacion y movilizacion de equipos de lavado TcT
durante las tareas de reposicion de servicio de ET MAy LAT
S5MARE1 y 5AMMAL en un evento climatico extraordinario
que produjo contaminacién salina.

* Llevamos a cabo tareas de apoyo durante el colapso de
estructuras en lineas 5BBOL1 y 5BBOL1 por tornado en la
zona de Bahia Blanca.

» Desarrollamos la metodologia y capacitamos al personal
de mantenimiento de LAT y acompafiamiento en tarea de
retensado de Linea 5GPAST1 (Bases de mantenimiento RO
y ST / se capacitan 16 operarios y 2 jefes de trabajo).

* Realizamos trabajo TcT de reparaciéon de conductores en
zona de vano, con recierres activos, en zona de Olavarria,
Linea 5ABOL1L, con personal de la base Mantenimiento de
Lineas Henderson.

Laboratorio quimico

Nuestros laboratorios quimicos brindan servicios clave.
Consideramos totalmente critica la imprescindible maxima
performance en cuanto a prestacién en tiempo y forma

de estos servicios, ratificando y fortaleciendo la decision
politica y estratégica de su internalizacién, custodiando la
busqueda continlta en la excelencia en la gestion de aceites
minerales aislantes.

Contamos con las siguientes instalaciones disponibles:

* Laboratorio Quimico Buenos Aires, ubicado en la ET Ezeiza
(Marcos Paz, provincia de Buenos Aires).

* Laboratorio Quimico Cérdoba, ubicado en la ET Malvinas
(Montecristo, provincia de Cérdoba).



@ Transener

Durante 2023, realizamos los siguientes analisis de aceites
minerales aislantes y aguas:

Cantidad total de analisis de aceite: 5320
Regidn Norte: 2608
Regidn Sur: 1084
Regidn Centro Este: 1628

Cantidad total de analisis de agua: 102
Regidn Norte: 44
Regidn Sur: 33

Regidn Centro Este: 25

Ademas:

Realizamos analisis de aceite para el diagnostico de fallas,
mantenimiento, instalaciéon y puesta en marcha de diversos
reactores y transformadores de las distintas EETT.

Brindamos servicios de analisis para muestras provenientes
de la unidad DMU y emitimos el Informe de Laboratorio
para ser presentado ante OPDS.

Prestamos servicios a clientes externos, entre ellos, la
Central Térmica GENELBA (Pampa Energia).

Realizamos capacitaciones, como la actualizacién en el
Cromatégrafo Liquido de Alta Resolucién (HPLC), y en el
Cromatoégrafo Gaseoso (TOGA).

Tecnologia

Mudamos a la nube de nuestro datacenter de Pacheco.

Llevamos a cabo el recambio tecnolégico de equipamiento
hiperconvergente en ET cabecera.

Mejoramos la conectividad en 25 emplazamientos, entre
mejoras y nuevos enlaces.

Realizamos el recambio tecnolégico y la implementacién
de equipamiento de networking en 27 ET.

Implementamos 15 nuevos enlaces.
Instalamos cableado estructurado en 13 ET.

Realizamos 16 mejoras de enlaces propios entre capacidad
y pasaje de vlans.

Instalamos dispositivos biométricos para control de
presentismo en 18 ET.

Departamento de
Seguridad Aplicada

Nos identifica una alta especificidad técnica, una vocacién de
servicio que llevamos con orgullo en la conciencia colectiva
como QOrganizacion.

Nuestro desafio radica en capitalizar ese conocimiento técnico
y esa cultura del servicio, a fin de ser canalizada hacia la
cultura de la seguridad.

La creacion del Departamento de Seguridad Aplicada

se basa en dos ejes: robustecimiento de los sistemas
contenedores (Procedimientos, Metodologias, Instrucciones,
etc.) y complementar la formacion de habilidades y destrezas
disefiadas a partir los riesgos particulares.

Entonces, el proyecto implica la conformaciéon de un equipo
de Instructores de Seguridad Aplicada, tomando el modelo
funcional existente en el Centro TcT. Estos Instructores de
Seguridad Aplicada poseen especializacion en las areas de
Mantenimiento ya establecidas en nuestra Compaiiia (Lineas,
ET, Protecciones, Comunicaciones, Control, etc.) a fin de lograr
una mayor impacto focalizado en cada area.

Este nuevo equipo de trabajo pertenece a la Direccién Técnica
y brinda servicios de manera transversal a todas las gerencias;
es autonomo del Departamento de SHT, manteniendo una
estrecha vinculacion en referencia al soporte legal, normativo y
de apoyo documental.

Desarrollo de Actividades de los Instructores de Seguridad
Aplicada: los contenidos, la extensién y la metodologia de las
actividades de capacitacién y entrenamiento en seguridad
aplicada son determinados de comuan acuerdo cos las areas

de explotacion y con fuerte participacion desde las CDyM
correspondientes, con el aporte de las observaciones realizadas
por personal de SHT, Controles en Cascada, Informes de
Accidente/Incidente, atendiendo a la priorizacion de tematicas
seglin su impacto, sea por frecuencia de exposicion, por
consecuencia del riesgo o por la combinacion de ambos.

Aplicaciones
v Procesos ’

TESLA

Proyecto TESLA. Redefinimos y mejoramos procesos
soportados por SAP S4. Iniciamos el proyecto y finalizamos
la etapa de disefio en diciembre.

Renovamos el Contrato SAP S4, modalidad RISE, listo para
potenciar nuestro proceso interno de digitalizacion.

Datos vy Proyectos

Desarrollamos 10 nuevos tableros de control, disefiados
para potenciar la toma de decisiones estratégicas.

Implementamos 3 nuevas soluciones basadas en la
tecnologia de Automatizacion Robética de Procesos (RPA)
para la eficiencia y mejora de los procesos operativos.

Expandimos el nUmero de usuarios que acceden a los
tableros, lo que refleja un crecimiento notable en la
adopcion de estas herramientas de analisis.

Proyectamos la implementacion SAP S4 - Gestion integral
del proyecto en todas sus etapas, finalizando la etapa de
disefo.

Estandarizamos la gestion para proyectos chicos mediante
el uso de practicas y herramientas de Project Management.

Ciberseguridad

Llevamos a cabo la campafia de concientizacién sobre
phishing.

Implementamos soluciones de deteccion de ataques y
Ransomware, de autoservicio de contrasefas y de acceso
remoto de confianza cero (ZTNA).

Mesa de Ayuda

Potenciamos el uso de la herramienta Invgate para darle
trazabailidad a distintos procesos de la Empresa que se
gestionaban de forma manual o por correo electrénico.
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Gestion

de Riesgos K)

El mantenimiento del sistema de
transporte de energia eléctrica implica
una actualizacion permanente en
nuestros planes de Gestion de Riesgos.

En Transener, lo que mas nos ocupa es el
riesgo de seguridad de las personas y por
eso analizamos co6mo nos paramos frente
a él en cada una de las tareas y de cara a
la comunidad.

Gestion de Riesgos y Auditorias Técnicas
Este ano

gestionamos:

Durante 2023, con apoyo de especialistas externos identificamos
y clasificamos stakeholders para profundizar el analisis.
Adicionalmente, ajustamos el analisis de severidad de los riesgos . .
gestionados para una mejor priorizacion en su gestion. 20 riesgos nivel 1
En simultaneo, realizamos el seguimiento de planes de cierre de . .

brecha de control (afio 1). 65 "esgos nlvel’ 2
También relevamos la existencia, documentacion y sostenibilidad
de los planes de contingencia asociados a cada riesgo.

20 planes de
contingencia

Finalmente, llevamos a cabo una encuesta de prospeccion con
alcance a toda la Compaiiia para evaluar penetracién-conocimiento
de la cultura de gestidon de riesgos en la organizacién con el
objetivo del disefio de planes de comunicacién y capacitacion.

29 stakeholders

MAPA DECALOR (SEVERIDAD ACTUAL)
Todas las areas Nivel 1

Consecuencias

Revision

13 de Septiembre 2023 la2 50 a 100 200 a 500 >500
Insignificante Moderado Mayor Catastrofico

100a50  Muy probable | PER.accid.01

.........................................................................................................................................

TEC.cibsg.01

50a 20 Probable OYM.demsu.01 OYM.segpa.0l OYM.dafeq.01
FIN.insre.01

OYM.incen.01

NOR.debge.01 NOR.segpu.01l

20a10 Posible PER.knoho.01 STA.comun.01

OYM.medam.01 STA.difac.01
NOR.conce.01

Probabilidad

NOR.compl.01 STA.sindi.01

10a25 Improbable PER.epide.01 OYM.apago.01

<2,5 Raro NOR.ejepr.0

Matriz de Riesgos

Anualmente evaluamos los riesgos de seguridad y salud en
el trabajo a través de la confeccion de una Matriz de Riesgos
para definir planes de accién que permitan reducir la brecha
entre el valor real y el intrinseco de los riesgos. Estos planes
de accion estan enfocados en reducir el impacto de los tres
riesgos principales de la compahia: el riesgo eléctrico, riesgo
de caida desde altura y riesgo vial.

Creacion del Departamento
de Seguridad Aplicada

En 2023 creamos el Departamento de Seguridad Aplicada
con el objetivo de entrenar al personal en las actividades de
mantenimiento del sistema desde la mirada de la seguridad,
integrando el conocimiento técnico con la perspectiva de
seguridad como valor en cada una de las tareas que se
realizan desde la Compania.

Desde este departamento buscamos formar a nuestros
ingresantes de una manera estandarizada y trabajar con el
personal a habilitar, agilizando procesos y ganando calidad.
De cara al 2024 esperamos poner en marcha el entrenamiento
del personal en las actividades de mantenimiento desde un
Campus de entrenamiento centralizado.
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Gestion de
la calidad

Durante 2023, los puntos mas relevantes del Sistema
Integrado de Gestion de Calidad (ISO 9001), Medioambiente
(ISO 14001), Seguridad y Salud, Plan de Emergencia (ENRE
22/2010), Procedimiento Técnico 15 (SE 208/1998), Sistema
de Seguridad Publica (ENRE 57/2003 y 620/2017) y Gestion de
Riesgos fueron:

» Recertificacion del Sistema de Gestion de Calidad (I1SO
9001:2015).

» Recertificacion del Sistema de Gestion de Medio Ambiente
(ISO 14001:2015).

« Validacion del Plan de Contingencias Afio 2023 (Res. ENRE
22/2010).

Estos logros se consiguieron al superar exitosamente
las Auditorias Externas desarrolladas entre los meses de
septiembre y diciembre.

Ademas, se realizaron 26 Auditorias Internas con participacién

de Gestion de la Calidad, de las cuales 25 fueron Auditorias
Programadas y 1 No Programada.
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QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

NUESTRA GENTE NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

AUDITORIAS INTERNAS POR ESTADO

Programadas No programadas

Realizadas 25

Realizadas 1

Planificadas 0 Planificadas 0

Canceladas 0 Canceladas 0

AUDITORIAS INTERNAS POR TIPO

Integrada de Proceso

23,1%

Sistema de gestion

76,9%

NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA INFORMACION CONTABLE

En cumplimiento del Procedimiento Técnico N° 15 de
CAMMESA para la habilitacion del personal de operaciones, se
habilitaron y rehabilitaron 117 personas para la Operacién del
Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién en
la Republica Argentina. Para eso realizamos la verificacién del
100% de la documentacion de cada operador y se gestionaron
y superaron las Auditorias Externas requeridas.

HABILITACIONES DEL PERSONAL DE
OPERACIONES POR FUNCION

Técnico de Estaciones Transformadoras
Operador del Centro Regional

Operador de Turno del COT

Jefe de Turno del COT y Operador de Apoyo del COT

CONSIDERACIONES GENERALES
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Como todos los afos, elaboramos el Informe para Revisidon por
la Direccién con toda la informacién del Sistema Integrado de
Gestion y, en funcién de las necesidades particulares de cada
area de la Compafia, desde el departamento de Gestion de la
Calidad se revisaron y emitieron 15 documentos del Sistema
Integrado de Gestion.

En cuanto al servicio de operaciéon y mantenimiento del
sistema de transporte, y al servicio brindado por la Gerencia
de Ingenieria, se encuentran en curso las mediciones de
satisfaccion 2023 de los clientes externos.

En cumplimiento con las resoluciones ENRE 558/2022 y
ASPYMA N°1/2023, nuestra area de Gestion de la Calidad
participo en la confeccion del Informe de Avance de la
Planificacion Ambiental que fue presentado al ENRE. También
confeccionamos mensualmente el indicador de Vida Media de
Acciones Correctivas y Preventivas y trabajamos junto con el
proveedor de la aplicacion para implementar nuevos informes
directamente en la aplicacion de Acciones Correctivas y
Preventivas que permitan confeccionar el indicador mensual
de una manera mas agil y simple.

DOCUMENTOS (NUEVOS, BAJAS Y ACTUALIZACIONES) POR ANO

120

100 Nuevos

. Bajas

. Actualizaciones

| P -

204 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=le}

a0

40
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INDICADOR CLAVE - ACCIONES ABIERTAS - CALIDAD

800
600

400

200

—— Vida media (dias) - (Cantidad de Objetivo amarillo = QObjetivo verde

registros abiertos

Implementamos varios informes para las
Direcciones y Gerencias con un detalle
pormenorizado del Indicador de Vida Media

de Acciones Correctivas y Preventivas, con el
objetivo de ayudar a cada area a identificar los
registros que mas impactan en el indicador para
lograr la finalizacién de los mismos y la mejora
del indicador.

Continuamos con la administracion de

la aplicacion de Acciones Correctivas y
Preventivas, mejorando el proceso de alta, baja
y modificacién de los usuarios y sus perfiles

al lograr un mejor vinculo con la informacioén
proveniente de la Gerencia de Sistemas. Ademas,
se realizaron mejoras a la aplicacién y al sistema
de Ticket que atiende Gestion de la Calidad
relacionado con la aplicacién de Acciones
Correctivas y Preventivas.

Publicamos las revisiones semestrales de la
Matriz de Requisitos Legales Ambientales.

Realizamos 4 capacitaciones sobre temas
relacionados al Sistema Integrado de Gestién
de la Compaiiia y participamos en las
capacitaciones de Nuevos Profesionales e
Induccion Corporativa.

Implementamos, junto con la Gerencia de
Sistemas, el médulo de firma electrénica para los
documentos del Sistema Integrado de Gestion
que se emiten desde nuestro departamento. Se
prevé implementar la firma electrénica en 2024
a los informes de auditorias internas.

EN 2023, ADEMAS, DESDE EL DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA CALIDAD:

Actualizamos el contenido de la pagina de
Intranet para la Gestién de la Calidad y la
Direccién de Ingenieria Regulatoria en la
plataforma JAM de SAP. También solicitamos a
Sistemas la generacién de una nueva pagina de
Intranet para la Gerencia de Auditoria Interna 'y
asi realizar el traspaso de la pagina de Gestion
de la Calidad, Gestién de Riesgos y Auditorias
Técnicas en funcion a su nueva dependencia.

Continuamos el seguimiento de las No
Conformidades de Auditorias Internas y Externas
para agilizar las tareas pendientes que demoran
el cierre de las acciones y para dar soporte

en el registro de las acciones de cada area
involucrada.

Realizamos el seguimiento de las mediciones
de Hidrocarburos en Agua que forman parte
de la Planificacién Ambiental, contactando a
los responsables cuando se producen demoras
respecto a la planificacién anual. Seguimos
creando una No Conformidad en el Sistema
cuando se recibe un informe del Laboratorio
Quimico que supera el valor limite permitido.

Actualizamos los indicadores de gestion
publicados en la pagina de Intranet de Gestion
de la Calidad (Plataforma interactiva Data
Studio).

Entre enero y febrero, confeccionamos y
enviamos Informes de Gestion particulares para
cada una de las Gerencias Regionales (similares
a un mini Informe para Revision por la Direccién),
con la informacién correspondiente a 2022.

Revisamos la plataforma SAP (en desarrollo)
para la Gestién de Habilitaciones del Personal
de Operaciones e indicamos a la Gerencia de
Sistemas los temas a mejorar.
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Habilitacion de operadores

Renovamos las licencias habilitantes de 5 jefes de turno y de
8 operadores del COT.
Gestionamos la primera habilitacién de 5 nuevos operadores
. del COT.
Desde nuestro Centro de Control de Operaciones

(COT) realizamos diversas tareas: Otorgamos y renovamos las licencias habilitantes de 93

Técnicos de Estacion Transformadora.

Capacitacion y entrenamiento

Desarrollamos cursos de capacitacion para operadores, jefes
de turno y personal de programacién, con frecuencia semanal
y diaria:

Recuperacién del sistema luego de un colapso total. Orden
de Servicio N° 8.

Protecciones para operadores del COT.
Estudios y simulaciones para la operacion del sistema.

Flujos de potencia, cortocircuito y estabilidad
electromecanica.

Automatismo de Desconexion Automatica de Generacion
(DAG).

Regulacién del Mercado Eléctrico Mayorista.

Sistemas de comunicaciones aplicados al transporte de
energia.

e A O — s ot S S e R et Proceso de solicitud y consignacion de instalaciones de la

it
i red de transporte.

Sincronizaciéon de redes y criterios de ajuste de verificadores
de sincronismo.

A

Operacion del SCADA Monarch.

Utilizacion del OTS para entrenamiento de operadores.

Continuamos trabajando con el simulador de operaciones OTS
(Operator Training Simulator) en la nueva sala de entrenamiento
de operadores. Durante 2023 realizamos jornadas individuales
con la participacion de todos los operadores del COT. En las
sesiones de entrenamiento se plantearon distintas situaciones
operativas a resolver, tanto maniobras programadas como
desconexiones intempestivas de equipamiento. Entre los
ejercicios planteados a los operadores se incluy6 la recuperaciéon
de distintos corredores del SADI como asi también el arranque en
negro de distintos subsistemas.

Realizamos simulacros de recuperacion del sistema luego de

un colapso total con la participacion de CAMMESA, de todos

los agentes del SADI y de una guardia completa de jefe de

turno y operadores. Verificamos nuestra capacidad de lograr la
recuperacion del sistema de transmision en alta tensién en forma
satisfactoria en los tiempos previstos.

Manuales de Estaciones
Transformadoras

Durante 2023 actualizamos los Manuales Operativos de las EETT
Puelches y Santiago del Estero. Adicionalmente, se pusieron a
consideracion las propuestas de actualizacién de los Manuales
Operativos de las EETT Ezeiza, El Bracho, Macachin, Guillermo
Brown y Cobos.

Solicitudes de instalaciones para
mantenimiento de Transener

Gestionamos solicitudes de instalaciones para mantenimiento
y, en ese marco, llevamos adelante reuniones semanales de
coordinaciéon con CAMMESA para facilitar los acuerdos con esta
compafiiay con los distintos integrantes del mercado eléctrico.
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Asimismo, seguimos trabajando conjuntamente con
profesionales especialistas de CAMMESA en el grupo de
trabajo de coordinacion de mantenimientos. En tal sentido se
continuaron teniendo reuniones de analisis de los programas
mensuales de mantenimiento presentados por Transener con
el objetivo de allanar al maximo posible las autorizaciones
de intervenciones sobre elementos del sistema de transmision
por parte de CAMMESA.

Por otra parte, se mantuvo el sistema de turnos implementado
para las entregas de las Licencias de Trabajo que permitié
ordenar y optimizar esta gestion en el Centro de Control.

Informes de perturbaciones

Durante 2023 realizamos 439 Informes de Anormalidades y
Perturbaciones. En el marco del Procedimiento Técnico N° 11
de CAMMESA “Andlisis de Perturbaciones”, realizamos 405
Informes Preliminares y 33 Informes Finales de Perturbacion.

Aspectos operativos

[
[
U

Bajo el programa Estemos Seguros, actualizamos y
publicamos la Orden de Servicio N° 3 “Procedimiento para
solicitar equipos o instalaciones de la red de transporte
en alta tensién para mantenimiento”, que incluye una
nueva version de Libro de Licencias de Trabajo que induce
al personal de campo a realizar un doble control con el
operador del COT sobre las medidas de seguridad que se
establecen en las Licencias de Trabajo. La actualizacién
también tiene el Anexo: Resumen del proceso de solicitud
de equipos para mantenimiento, en el que se detalla la
interaccion que se debe llevar a cabo en tiempo real entre

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

el personal que solicita una licencia de trabajo en campo, el
técnico de ET y el operador del Centro de Control.

Por otra parte, para un adecuado ingreso al servicio de
nuevas instalaciones en el SADI, llevamos a cabo una revisién
de los diferentes planes de energizacion presentados por

las empresas contratistas en el transcurso del afio para la
habilitacion de los nuevos equipos, evaluando en cada caso
la incidencia en el equipamiento en servicio y en la operacién
de la red en general. También se coordinaron distintos planes
de energizacion para los casos de entrada en servicio de
equipos renovados por CAPEX o bien luego de intervenciones
prolongadas para mantenimientos mayores.

Como consecuencia de las ampliaciones que se llevaron
a cabo en el SADI, se agregaron nuevos transformadores y
puntos de conexién en 500 kV y 132 kV a la supervision y
telecomando desde el COT:

RESTITUCION DE LA LINEA DE 500 KV BAHIA BLANCA -
CHOELE CHOEL 2

Restitucidon de la denominada cuarta linea del corredor
Comahue en su tramo Bahia Blanca - Choele Choel. La
linea habia sido seccionada para la conexion de la ET
Guillermo Brown. En 2023 se puso en servicio la nueva
linea de 500 kV Bahia Blanca - Guillermo Brown 1, lo que
permitio reconfigurar la original linea Bahia Blanca -
Choele Choel 2.

LINEA DE 500 KV BAHIA BLANCA - VIVORATA 1

Nueva linea de 500 kV Bahia Blanca - Vivorata 1 de

408 km de longitud, con un reactor de linea de 150 MVAr
en el extremo Bahia Blanca y dos reactores de linea de
80 MVAr cada uno en el extremo Vivorata. Energizacion
y puesta en servicio del banco de transformadores
T1VIV 500/138/34,5 kV - 450/450/100 MVA sumado al
transformador T2VIV que ya se encontraba energizado
desde las barras de 132 kV alimentando los servicios
auxiliares de la ET Vivorata.

ESTACION TRANSFORMADORA VIVORATA
Nuevo punto de conexién en 132 kV para vinculacién de la
linea Vivorata - Parque Eélico Vivorata 1.

ESTACION TRANSFORMADORA GRAN FORMOSA
Nuevo punto de conexion en 132 kV para vinculacion de la
linea Formosa Dos - Gran Formosa 2.

ESTACION TRANSFORMADORA 25 DE MAYO

Nueva ET 25 de Mayo que se alimenté seccionando la
antigua linea de 500 kV Ezeiza - Henderson 2, dando origen
a las lineas Ezeiza - 25 de Mayo 2 de 139,1 km y Henderson
- 25 de Mayo 2 de 174,3 km. La nueva ET cuenta con un
transformador 500/138/34,5 kV - 300/300/67 MVA y otra
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maquina idéntica de reserva. En las barras de 132 kV se
incorporaron los dos nuevos puntos de conexion hacia las
lineas Saladillo - 25 de Mayo 1y Bragado - 25 de Mayo 1.

ESTACION TRANSFORMADORA EZEIZA

Nuevos bancos de capacitores shunt de 132 kV
K5EZ y K6EZ de 65 MVAr cada uno, vinculados al
arrollamiento terciario de 132 kV del transformador
T7EZ 500/220/132 kV.

Nuevos bancos de capacitores shunt de 220 kV K1EZ y
K2EZ de 115 MVAr cada uno vinculados a barras de 220 kV
de la ET Ezeiza.
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Ingenieria
de operacion

Realizamos los estudios eléctricos requeridos para
condiciones especiales de operacién del sistema, tanto
para indisponibilidades forzadas prolongadas como para
mantenimientos programados.

Llevamos adelante el analisis y los seguimientos de los
Programas de Mantenimiento para Equipamiento de
Transporte en apoyo al sector de programacién semanal

y diaria (COT) de Transener, con esfuerzos direccionados a

discutir con CAMMESA las negativas de autorizacién que
se consideran realizables desde la visién de Transener
documentando los casos en el envio de minuta a
CAMMESA.

Actualizamos la aplicaciéon de Scc en Tiempo Real para la

ET Ezeiza considerando las ampliaciones ET Vivorata, ET 25

de Mayo, TV5y TV6 de CT Ezeiza.
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Analizamos y modificamos las Tablas de las DAG Comahue
por la desaparicion de los eventos 5N y 5M (tramo nuevo
BB-GBR y consiguiente recomposicién de la 4ta linea), y por
la aparicién de los eventos 50 y 5P (nueva ET 25 de Mayo).
Realizamos las correcciones necesarias en las nuevas
Tablas que surgieron durante la operacion.

Actualizamos los limites de transmision en Red N y N-1
para el corredor Comahue-GBA realizando verificaciones
dinamicas.

Llevamos a cabo cambios en ecuaciones, listas de
prioridades y correlacién primaria de las Tablas de la DAG
NEA respondiendo a inquietudes propias, ampliaciones del
sistema y observadas por CAMMESA.

Elaboramos analisis e informes para la energizacién de las
lineas 5BB-VIV1, y los subtramos nuevos adyacentes a 25 de
Mayo.
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Actualizamos el valor de potencia permitido para el cierre
del anillo entre Tucuman y Salta.

Realizamos estudios dinamicos, analisis de fallay
actuacion de DAG y analisis de registros relacionados con
el triple desenganche de las lineas de ET Gral. Rodriguez
hacia el norte.

Elaboramos estudios de desempefio extremo de los
Compensadores Sincrénicos de Ezeiza por sobreexcitacion
ante fallas que emulan un colapso de tension rapido.

Llevamos adelante estudios para determinar la potencia
transmitida minima para lograr el cierre de anillo de la
nueva linea 5BB-VIV1.

Desarrollamos un reporte automatico en el MicroSCADA de
ABB para verificar la correcta actuacion de la DAG NEA.
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Actualizamos limites en la Programacién Estacional
asociados al area Comahue (RES#: 1, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
26,28y 36).

Analizamos y propusimos mejoras con las que se dieron
conformidad a estudios de etapa Il para el ingreso de
generacion al SADI (25 de Mayo, PE Pampa Energia VI,
Transformador N° 2 de ET Chaco).

Asistimos a la Direccién Técnica para evaluacién de
Personal de Operacion (Operadores del COT y Técnicos
de EE.TT.) para renovacion de licencia habilitante por
Procedimiento Técnico N° 15. Como parte de esta tarea se
dio capacitacién al nuevo personal de COT.

Integramos el grupo de trabajo conjunto CAMMESA-
TRANSENER abocado a la implementacion de los
registradores/PMU Reason.



@ Transener

Generamos informes de Situaciones Relevantes para
invierno 2023 y verano 2023/2024.

Actualizamos la Base de Datos de Esquemas Unifilares de
la Red de Transener. Al mismo tiempo, colaboramos en la
codificacion de instalaciones futuras (Bahia Blanca, Ezeiza,
Eventos DAG, PE la Escondida, Proyecto AMBA | y Il, Rincon,
Fachinal, Alto Uruguay, Vivoratd, Olavarria, Robles, Gran
Formosa, Alumbrera, Arroyo Cabral, Lujan, Baigorrita, PE
Pampa Energia VI, Henderson, Ramallo, La Rioja Sur, Choele
Choel y Esquema Unifilar Simplificado de Transener).

Enviamos a CAMMESA los registros de los distintos Sistemas
de Monitoreo de Oscilaciones (SMO) correspondientes a
eventos importantes en el SADI.

Colaboramos con la provision de argumentos para
defender las penalizaciones del Documento de Calidad de
Servicio Provisorio.

Elaboramos y difundimos un informe semanal de DAG
describiendo el porcentaje de generacién a desconectar
con respecto a la demanda del SADI.

Realizamos el seguimiento presupuestario de la GPOR
realizando informes periodicos de control de gastos

de manera detallada, ademas de cubrir licencias de la
administracion del COTDT. De la misma manera, creamos e
hicimos el seguimiento de los proyectos CAPEX.

Estudiamos y determinamos los ajustes de los verificadores
de sincronismo de las nuevas instalaciones que entraron

o van a entrar en servicio (Rosario Oeste campos 4y 8,y
Bahia Blanca salida a Vivorata).

Colaboramos con la puesta en servicio de la ET 25 de Mayo,
lo correspondiente a los cambios en los PLCde HEY EZ y la
Estacion Maestra de Comahue.

Atendimos los pedidos exprés de la direccion para realizar
los estudios de prefactibilidad de Generacién térmica en ET
Gran Parana.

Se presentaron ante CAMMESA:

OS N° 33 (interna) Limitaciones Técnicas en equipos e
instalaciones de la Red de Transporte.

OSI 52 (interna) Control de Puntos Anormales emitidos
por el SOTR.

OS 14 Trabajos con tension en la Red de Transporte en
Alta Tension.

OS 2 Cédigos de identificacién y caracteristicas de
estaciones y equipos de la Red de Transener.

OS 16 Operacion de la Red de Transener.

OS 36 Operacion de la Red de Transener ante
inconvenientes en el Sistema de Control.
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Planeamiento
de la red

ELABORAMOS LA GUIA DE REFERENCIA
DE TRANSENER 2024-2031

EVALUAMOS ESTUDIOS ELECTRICOS DE FACTIBILIDAD
TECNICA DE ACCESO Y AMPLIACION (ETAPA 1 - PROC.
TEC.1 DE CAMMESA) PARA LOS SIGUIENTES PROYECTOS:

Pedido de opinién de CAMMESA sobre la solicitud
presentada por ENERGIAS RENOVABLES LOS ARROYOS
S.A. para la vinculacién al SADI de su futuro Parque
Eélico Los Arroyos de 100,8 MW, a través de la futura ET
Los Arroyos, la cual se conectara a la ET Pichi Mahuida
(Jurisdiccién de APELP).

Analisis de comentarios remitidos por CAMMESA al
ENRE sobre la solicitud del PS Villa Angela de 100 MW a
vincularse seccionando la linea de 132 kV Chaco - Villa
Angela, a aproximadamente 15 km de la ultima.

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS NUESTRA GENTE

Estudios remitidos por TRANSNOA para los Parques
Solares Cauchari IV y Cauchari V de 100 MW cada uno
(200 MW totales).

Solicitud de Pampa Energia para un incremento de
10 MW de la demanda, a los efectos de conectar un
data center en el nivel de 11.5 kV de la CT Loma de la
Lata, la cual se vincula al nodo Planicie Banderita.

Solicitud presentada por la empresa VERANO CAPITAL
SOLAR Il S.A,, para la vinculacion al SADI de su futuro
Parque Solar Fotovoltaico denominado Verano San
Rafael | de 100 MW.

Solicitud presentada por Pampa Energia para su nuevo
PE Pampa Energia VI de 139,5 MW, el cual se vinculara
a la linea privada de 500 kV Bahia Blanca - Luis
Piedrabuena 2 en dos etapas, la primera con

94,5 MW y la segunda de 45 MW, siendo el campo de

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO

NUESTRO NEGOCIO

salida de linea de 500 kV de la ET Bahia Blanca el punto
de conexién con el Sistema de Transporte.

Solicitud para la construccion del campo 04 de 132 kV
en la ET Gran Formosa para la nueva salida de linea a
ET Pirané.

Analisis de comentarios de terceros a la solicitud
presentada por el EPSE para la vinculacién al SADI

de sus futuros PPSS denominados Tocota 6 de

140 MW, Tocota 7 de 90 MW y Tocota 8 de 120 MW, en
el departamento de Iglesia, provincia de San Juan. Se
prevé que los PPSS se vinculen a la nueva ET Tocota 1,
la cual se conectara a la ET Bauchaceta mediante una
LAT DT en 132 kV.

Solicitud de CAPEX para su PE Agua del Cajon de
100,08 MW, el cual se vinculara a la playa de 132 kV
donde CAPEX tiene su generacién térmica.

GUIAS DE REFERENCIA

INFORMACION CONTABLE CONSIDERACIONES GENERALES

Nueva version de estudios de Etapa 1 para el PS Bella
Vista, luego de comentarios realizados.

Solicitud de opinion técnica sobre validez actual de
Estudios Eléctricos de Etapa | del PE Pomona Il previos,
el cual se vincula a la ET Choele Choel, por cambio

de potencia y configuracién del parque (de 100 MW

a 105,4 MW) y modificacion de la ET, que queda bajo
jurisdiccion de Transcomahue.

Solicitud presentada por el EPRESJ para la provision

e instalacién del segundo banco de transformacién
500/132 kV - 450 MVA en la ET Nueva San Juan (T2NS)),
incluyen la incorporacion de un nodo concentrador en
la ET NSJ.
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Solicitud de acceso presentada por SPSE para la

construccién de un nuevo campo de 132 kV de salida de
linea en la ET Rio Santa Cruz hacia Puerto San Julian. En
jurisdiccion de TRANSPA, la obra también comprende la
linea 132 kV de 134 km y la nueva ET Puerto San Julian.

Solicitud de acceso de la firma Argentina Fortescue
Future Industries S.A. (AFFISA) para el PE Cerro Policia
de 300 MW, que seccionaria la linea de 500 kV Chocén
Oeste - Choele Choel a aproximadamente 33,8 km de
Chocon Oeste.

Solicitud de ampliacién presentada por la provincia de
Misiones para la construccion dentro de su provincia de
una nueva Interconexién 500 kV Rincon Santa Maria -
Fachinal - Alto Uruguay.

Solicitud de acceso para el nuevo PE Los Sabios | de
148.8 MW, a vincularse en la ET Vivorata, proponiendo
la extensiéon de barras de 132 kV de la misma. Se incluye
nueva linea de 132 kV entre VIV y la ET del PE, que
contara con el PC en 132 kV.

Pedido de opinién de CAMMESA respecto de Solicitud de
acceso del nuevo PS 360 Energy Colonia Elia de 300 MW,
que se vincularia a barras de 132 kV de la ET Colonia
Elia, bajo jurisdiccion de ENERSA.

Solicitud presentada por la Direccion de Energia de la
provincia de Corrientes (DPEC), para incorporacién de un
campo de 132 kV en la ET Paso de La Patria para la linea
a Pirayu, actualmente conectada en T con una de las
ternas que van a la ET Corrientes.

Solicitud presentada por la Direccion de Energia de la
provincia de Santiago del Estero para la construccion de
la nueva ET Robles de 500/132 kV (1x450 MVA) y LAT de
500 kV de 77,9 km hasta la ET Santiago del Estero.

Pedido de opinion de CAMMESA respecto de Solicitud de
acceso a la capacidad de transporte presentada por la
empresa Agencia de Inversiones del Neuquén (ADINQN),
consistente en la instalacion de un nuevo PE de 235 MW,
denominado PE Loma Jarillosa, que se vincularia a la
LAT de 132 kV Medanito - Sierras Blancas, propiedad de
TRANSCOMAHUE.

Solicitud de Opinion Técnica sobre prefactibilidad de
interconexién y acceso a la Capacidad de Transporte
para el Proyecto E6lico Yuncén, ubicado en la provincia
de Neuquén, en las cercanias de la ET Piedra del Aguila.

Solicitud de GENNEIA para la construccién de un nuevo
campo de salida de linea en 132 kV en ET Chocén Oeste,
para la vinculacién mediante una LAT de 132 kV del
Parque E6lico Coirén | de 260.4 MW, en cercanias de la
localidad de Villa EL Chocén, provincia de Neuquén.

Solicitud de conformidad a estudios eléctricos de
prefactibilidad para conexion de los proyectos de
generacion de Sullair de las CCTT a los Nodos de
Resistencia, Gran Formosa, Mar de Ajé y Brandsen, en el
marco de la Resolucion SE N° 621/23.

Solicitud de Central Puerto S.A. de conformidad

a memoria de conexién y estudios eléctricos de
prefactibilidad de conexion del proyecto de 300 MW de
generacion térmica en 500 kV a la ET Arroyo Cabral, en el
marco de la Resolucion SE N° 621/23.

Revisiéon de Solicitud presentada por EDET para el
reemplazo del conductor de la doble terna de 132 kV El
Bracho - Cevil Pozo por uno de alta eficiencia con nacleo
de carbono de 1.200 A (en jurisdiccion de TRANSNOA) y
en la ET El Bracho, reemplazo en los campos 06 y 08 de
equipos seccionadores, transformadores de corriente y
onda portadoras.

Solicitud de prefactibilidad técnica de un proyecto de
generaciéon consistente en la modernizaciéon de la Central
Térmica Cruz Alta (Pluspetrol Norte), que actualmente

se vincula a barras de 132 kV de la ET El Bracho (2 TG de
116 MW cada una, operando en ciclo abierto).

Solicitud de opinién técnica sobre Nota del ENRE

con respecto a la incorporacion del transformador
500/132 kV 300 MVA (T3BB) en la ET Bahia Blanca, como
aumento de la capacidad de transformacién de dicha ET.

Solicitud presentada por DEPROMINSA para su proyecto
minero Josemaria, con 600 MVA de transformacion en la
ET de 220 kV en el yacimiento minero, ET Rodeo
500/220 kV - 600 MVA, cambio de tension de operacion
de 132 a 500 kV de la linea Nueva San Juan - Rodeo,
nuevas lineas Rodeo - Chaparro (500 kV, 167 km) y
Chaparro - Josemaria (DT 220 kV, 93 km), ET Josemaria
500/220 kV - 450 MVA.

Pedido de prefactibilidad técnica vinculacion alternativa
para el PE Aromos de 168 MW, con nueva ET de 132 kV

y linea doble terna en 132 kV dedicada vinculada a ET
Olavarria 132 kV.

Pedido de prefactibilidad técnica presentado por MSU
para la vinculacion de una CT de 425 MW a barras de
500 kV de la ET AB.

Propuesta de PCR de repotenciacién bancos de
capacitores serie en ET Olavarria, conjuntamente con
dos bancos de filtros de shunt en 220 kV ET Ezeiza para
dar capacidad de transporte a generaciéon renovable
(corredor 500 kV COM-PAT-BUE-GBA).

Solicitud del PE Hucalito de 105,4 MW, remitida por
CAMMESA para opinion técnica. El PE seccionaria la LAT
132 kV General Acha - Guatraché en el sistema de APELP.

Pedido de opinion de CAMMESA respecto a la Solicitud
de Parques Eolicos Vientos del Sur S.A. para su

Parque Eélico La Banderita, de 39,6 MW, vinculado a
instalaciones de APELP, en la LAT 132 kV Gral Acha -
Puelches (incorporacion de cuatro aerogeneradores
adicionales, pasando de 39,6 MW a 57,6 MW).

Pedido de opinién de CAMMESA sobre estudios de Etapa
1 de SCC Power Energy para su CT Abasto | de 242 MW,
a conectarse en 220 kV de Edesur (proyecto adjudicado
en el marco de la Resolucién SE N° 621/23, Licitacién
TerConf).

Pedido de opinién de CAMMESA sobre estudios de Etapa
1 de MSU Energy para su CT Abasto |l de 208 MW, a
conectarse en 220 kV de Edesur (proyecto adjudicado
en el marco de la Resolucién SE N° 621/23, Licitacién
TerConf).

REALIZAMOS ESTUDIOS Y BRINDAMOS INFORMACION
SEGUN LA SOLICITUD DE CLIENTES INTERNOS O DE LA
DIRECCION DE LA EMPRESA:

Calculo de corrientes de cortocircuito en terciarios de
transformadores para especificacion de puestas a tierra
provisorias, para intervencion y mantenimiento, en los
siguientes lugares: ET BB- 13,2 kV; ET CL- 13,2 kV; ET MC
-33 kV; ET GBR - 6,6 kV.

Revisiéon de Estudios de Etapa 2 del T2CHA. Evaluacién
de transitorios de energizacion.

Estudios de simulacién de transitorios electromagnéticos
de bancos de capacitores shunt de la ET EZ 2 x 65 MVAr -
132 kV, de verificacion general de disefio (sobretensiones
de maniobra, ferroresonancia, amplificacion de tensiones
con bancos de 220 kV), sobre la base del esquema
adjudicado a la empresa SIEYUAN.

Gestion y supervision de elaboracién del documento
del IIEE-UNSJ - CONICET (“MCCAET-01-2023-1EE UNSJ
CONICET v3.pdf”), “Riesgos al superar la maxima
corriente de cortocircuito admisible en una Estacion
Transformadora”, elaborado para la Asociacion de
Transportistas de Energia Eléctrica de la Republica
Argentina (ATEERA).

Estudios de campos eléctricos y magnéticos en la ET
Ramallo y la ET Rosario Oeste. Pedido de cargas maximas
para el pico de verano 2023 de la Guia de Referencia
2023-2030.

Analisis de alternativa de esquema de compensacién
shunt de la linea 5HERD1 en AMBA II.
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ELABORAMOS Y REALIZAMOS LA REVISION DE
ESPECIFICACIONES DE PLIEGOS Y LIC. TECNICAS:

REALIZAMOS ESTUDIOS PARA PROMOVER O MEJORAR
PROYECTOS:

ELABORAMOS EL ANALISIS DE COHERENCIA DE VALORES
DE PARAMETROS PARA INCORPORAR A BASES DE DATOS

Elaboracion de Planillas necesarias para fines de
obtencién de financiacién, con sintesis de obras de

transformacion prioritarias.

Revision de estudios de resonancia subsincrénica de

la CTPB incluidos en estudios eléctricos de Etapa

N° 2, presentados por Pampa Energia para su PE Pampa
Energia VI.

Analisis de ofertas técnicas de capacitores shunt de
2x65 MVAr - 132 kV de la ET EZ

Determinaciones aproximadas de km hilo companero
para OPGW de las lineas 5BBCL3, 5CLPY2, 5BAICCH1 y
5BAIPLO1 a ser adoptados en Pliegos.

Analisis y estudios para la especificacién de reactor
limitador de cortocircuito entre barras de la ET Manuel
Belgrano 500 kV.

/ REVISION DE PLANILLAS PARA EL BANCO NACIONAL DE
PARAMETROS:

Campo 15 en 132 kV, ET VIV.
ET 25 de Mayo.
Campo 08 en 132 kV, ET Gran Formosa.

Campo 02 de 132 kV a Caleta Olivia, ET Santa Cruz Norte.

Interconexion Atlantica, EETT BBy VIV 500 kV.

Estudios de Etapa 1 para la ampliacion de la ET Ramallo,
incorporando los transformadores T2RA 500/132 kV -
300 MVA 'y T3RA 500/220 kV - 300 MVA.

Estudios de Etapa 1 de la ampliacion de la ET Rosario
Oeste, comprendiendo un nuevo transformador T9RO
500/132 kV - 600 MVA y una nueva playa en 132 kV (GIS).

Estudios de Etapa 1 para la puesta en servicio del
transformador de 500/132 kV - 600 MVA en la ET
Malvinas.

Estudios de Etapa 1 (bajo consultoria y en coordinacion
con CAMMESA) para definir los requerimientos

basicos de un nuevo control conjunto de tensién a ser
implementado en la ET Ezeiza 500 kV, conjuntamente
con un nuevo equipo de compensacion estatica
(STATCOM) de +/- 250 MVAr a ser vinculado en 132 kV
del T7EZ, integrando en el control ademas del STATCOM
a los 6 compensadores sincrénicos existentes y a los
dos bancos de capacitores shunt de 220 kV - 115 MVAr,
a la vez que previendo en la arquitectura de disefo

su adaptabilidad a cambios que podria experimentar
el SADI en el area en el corto y mediano plazo, en lo
que concierne a otros recursos de control de tensiény
potencia reactiva planificados, mas alla de la ET Ezeiza.

Evaluacion de estudios de prefactibilidad de separacién
del sistema de 500 kV con relés OST, como medida

de respaldo para el control de contingencias fuera de
disefo.

Estudios simplificados para la definicion de
especificaciones basicas de anteproyectos de las
siguientes obras prioritarias de 500 kV (“Prioridad A”):
AMBA Il, Segunda Linea de 500 kV Choele Choel - Puerto
Madryn (5CLPY2), Tercera Linea de 500 kV Bahia Blanca
- Choele Choel (5BBCL3) y Corredor de 500 kV Coronel
Charlone - O’Higgins - Plomer.

Pliegos STATCOM de reserva de Transener S.A. en la ET
Ezeiza de +/- 125 MVAR.

Pliego STATCOM +/- 250 MVAr a instalarse en 132 kV
del T7EZ por Res. SE 01/2003.

Proyecto de capacitores shunt de Transener S.A. en

132 kV de la ET EZ, 2 x 65 MVAr, teniendo en cuenta
riesgos potenciales para el T7EZ. Especificaciones
basicas para la Solicitud de Compra, incluyendo estudios
y analisis simplificados.

Pliegos de las siguientes obras prioritarias de 500 kV
(“Prioridad A”): AMBA I, Segunda Linea de 500 kV Choele
Choel - Puerto Madryn (5CLPY2), Tercera Linea de 500 kV
Bahia Blanca - Choele Choel (5BBCL3) y Corredor de

500 kV Coronel Charlone - O’Higgins - Plomer.
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TAREAS ASOCIADAS A LAS ACTUALIZACIONES DEL
SISTEMA SCADA

Administracion de
redes de operacion

Se incorporaron al Sistema de Operacién en Tiempo
Real, Aplicaciones eléctricas y OTS de Transener la
totalidad de las modificaciones solicitadas por cambios,
incorporaciones y mejoras en las EETT supervisadas.

Se realizaron los ensayos punto a punto previos a la PES
comercial de todas las modificaciones.
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Todas las incorporaciones incluyeron los diagramas de
visualizacion remota y la totalidad de los programas de
soporte.

Se procesaron 250 pedidos de actualizacion de Base de

Datos Monarch (obras, mejoras, y otras actualizaciones).

Se generaron 5 reportes complejos de datos histéricos
ante solicitudes externas. Esta tarea apunta ademas a
reducir el nUmero de conexiones externas para mejorar
la seguridad.

Se realizaron capacitaciones al personal ingresante del
COT en SCADA y Aplicaciones Eléctricas.

Se asisti6d a diversos webinars del proveedor del SCADA
mejorando el conocimiento del sistema en el equipo de
trabajo y manteniendo la informacién actualizada.

Se realizaron:

capacitacion del sistema SCADA a nuevos
operadores del Centro de Control,

charlas de induccién a nuevos profesionales de la
compainia,

- todos los mantenimientos preventivos programados
(COT, ECC, OTS, PDS),

el mantenimiento programado preventivo de los
Nodos Monarch y del Data Center,

los mantenimientos programados de las UPS y
bancos de baterias del Centro de Control,

- el cambio de baterias del Sistema de UPS del COT,
- el mantenimiento del VideoWall,

- trabajos de mantenimiento edilicio del AREA GPOR.

Se instalaron los parches de seguridad de los Sistemas
Operativos y del Sistema Scada indicados en el contrato
de soporte del proveedor.

Se realizo6 la instalacién y configuracién de los firewalls
PaloAlto de ultima generacion.

En el marco del assessment de ciberseguridad de los
Sistemas Scada se realizaron los siguientes trabajos:

Redaccién y documentacion de procedimientos que
se realizan en el area.

- Implementacién de reglas de firewall en capa 7.

- Se gestiond la adquisicién de rejas perimetrales
para zona critica del edificio.

Se crearon tareas de Mantenimiento en SAP PM
acordes a las tareas que realizamos en el area
dando mas transparencia en el sistema SAP.

- Serealizé la instalacion de una plataforma virtual
para concentrar los productos de soporte al Sistema
Scada (acceso remoto del proveedor, acceso al
Sistema de UPS, etc.).

Se realiz6 interfaz en el Scada para el envio de 6rdenes
de reactivo, segln solicitud de CAMMESA, a través de
mensajes ELCOM.



@ Transener NUESTRO FUTURO

Nuestro
futuro
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Proyecto Migracion de Estrategia
en la Gestion de Activos (MEGA)

Proyecto Transformacion Eficiente
Simplificando La Administracion (TESLA)

Estemos Seguros

Gestion del Conocimiento

- Gestion de Riesgos
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El proyecto Migracion de Estrategia en la Gestion de
Activos (MEGA) de investigacion y desarrollo tiene

como principal objetivo lograr mejores practicas en la
gestion de los activos de la compafia para optimizar los
indices de calidad del servicio que brindamos. Con ese
fin, cambiamos y optimizamos el sistema de trabajo de
manera de reducir el nivel de intervencionismo preventivo
sobre los activos, para pasar a un mantenimiento
predictivo (por condicién). Eso nos permitié minimizar
las tareas de mantenimiento realizadas bajo frecuencia
y listado de tareas y asi tender a un mapeo de la salud
de nuestros activos para intervenir cuando es necesario,
desde su disefio hasta su disposicién final.

NUESTRO FUTURO

? - Fallas del Sistema

;Como funciona MEGA?

En este proyecto participan equipos de investigacion y
operativos coordinados estratégicamente con planes de
trabajo y acciones a seguir predefinidas y monitoreadas
periédicamente para lograr los objetivos propuestos.

DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION
Y DESARROLLO

7 EQUIPOS DE TRABAJO

70 PERSONAS DE DIVERSAS DIRECCIONES
Y GERENCIAS DE TRANSENER

4 EQUIPOS
PROFESIONALES DE
INVESTIGACION (EPI'S)

A\ 4

3 EQUIPOS
PROFESIONALES
OPERATIVOS (EPO’S)

[

Coordinados por un Comité de Accion Estratégica (CAE),
los equipos trabajan en retroalimentacion permanente:

realizan la investigacion y el analisis sobre las necesida-
des de mejora en los activos y llevan adelante las tareas
operativas sobre la base del analisis de la salud de esos
activos, de cara a la implementacién de mejoras.

~

/

@
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Con MEGA, logramos:

Disminuir la cantidad de traslados terrestres y aéreos para
realizar mantenimientos preventivos.

Disminuir los periodos de indisponibilidad programada de
equipamientos que impliquen despachos de energia menos
eficientes.

Alcanzar la Meta de Papel Cero mediante la eliminacién
total de las 6rdenes de trabajo y reportes de defectos en
formato papel.

Disminuir la cantidad y duracién de recorridas aéreas
mediante naves tripuladas reemplazandolas con vehiculos
UAV.

Implementar el uso de dispositivos de realidad
aumentada para asistencia remota online en 3 estaciones
transformadoras..

Realizar vuelos experimentales con diversas tecnologias
de UAV's.

Incorporar software de inteligencia artificial (IA) para
reconocimiento automatico de anomalias en fotos y videos,
reconocido por el Electric Power Research Institute (EPRI).

Llevar adelante mediciones en campo para deteccion
temprana e incipiente de gas SFé6.

. nales
emergentes de los avances
del proyecto MEGA,
radica en la necesidad
de profundizar en:

- avances con SAP
movilidad,

- digitalizacion de
procesos,

- mejoras en bases de
datos, conectividad
de redes técnicas y
administrativas,

- ensayos de diagnéstico y
pruebas de concepto de
desarrollos inéditos,

- monitoreo online de
variables y asistencia
remota online de
colaboradores con
tecnologia Peer to Peer
P2P.




@ Transener

TESLA

El proyecto Transformacién Eficiente Simplificando
La Administracién (TESLA) toma como oportunidad la
actualizacion de SAP para mejorar los procesos de la
Compafiia que son el soporte para operar y mantener
el sistema de de transporte de alta tension.

Esta transformacion se realiza sobre la base
de tres dimensiones:

informacion
control

eficiencia

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

NUESTRO FUTURO

lraonsener

En el camino de pensar
la compaiiia a 2035,

80 personas de todas
las areas de Transener
trabajan en equipos que
analizan cuales son los
procesos que pueden
mejorarse y presentan
proyectos para hacerlo
a través de soluciones
estandar y simplificadas,
bajo el liderazgo de 15
gerentes.

El proyecto se lanzé
en abril de 2023, y su
implementacion se
encuentra a cargo de
Accenture.




@ Transener NUESTRO FUTURO

Nuestra

meta
en 2024

Crear en Cérdoba un
campus de entrenamiento
en seguridad para los
distintos procesos.

El programa Estemos Seguros tiene como objetivo incorporar
la seguridad como un valor en cada una de las acciones que
desarrollamos en nuestro trabajo diario. Sabemos que generar
este habito implica hacerlo de manera cotidiana, en cada
tarea, y por eso lo hacemos en distintas instancias:

Anualmente evaluamos los riesgos de seguridad en el
trabajo a través de la confeccién de una Matriz de Riesgos
con la finalidad de definir planes de accion que permitan

Reportes de supervisién sobre las actividades de control
de seguridad (6 veces por afio) cuyos emergentes se

Momentos de seguridad: en todos nuestros encuentros comparten en encuentros semestrales y reuniones anuales

corporativos y reuniones de trabajo, dedicamos unos

minutos a conversar sobre la seguridad en algin proyecto

en particular o de acciones propias de la seguridad en
cada area con el objetivo de intercambiar experiencias o
reforzar ideas sobre el tema.

Reuniones de seguridad bimensuales en todas las areas de

la Compaiiia.

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

de las distintas supervisiones.

Alertas de seguridad: informes sobre analisis de
procedimientos de seguridad ante incidentes, que se
envian a toda la compafiia para conocer las causas y como
aprendizaje ante nuevos procedimientos.

reducir la brecha entre el valor real y el intrinseco de los
riesgos. Estos planes de accion estan enfocados en reducir
el impacto de los tres riesgos principales de la compaiiia: el
riesgo eléctrico, riesgo de caida desde altura y riesgo vial.

Desarrollamos centros de entrenamiento con simuladores
para aplicar los procedimientos de seguridad operativos y
de mantenimiento.




@ Transener

Programa de Gestion
del Conocimiento

El programa de Gestién del Conocimiento se basa en
capacitaciones necesarias y obligatorias para que cada
integrante de Transener pueda llevar adelante su trabajo con
la mayor actualizacién y eficacia posibles.

Dentro de la Matriz de Gestion del Conocimiento contamos
con 6 modulos que se comparten con todos los miembros

de la organizacién y 6 modulos especificos de acuerdo a las
diferentes areas. Estos modulos tratan tematicas técnicas con
capacitaciones de acuerdo a las necesidades especificas de
cada area y también capacitan en tematicas de gestion que
tienen como objetivo el desarrollo de competencias blandas.

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA NUESTRO FUTURO GUIAS DE REFERENCIA

NUESTRA GENTE

QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS NUESTRO NEGOCIO
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Se generaron

4 convenios con
universidades
distribuidas en
todo el pais para
la realizacion
de practicas
profesionales

y procesos de
pasantias.
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Gestion de Riesgos

El cambio cultural en seguridad también implica una
actualizacion permanente en nuestros planes de Gestion
de Riesgos. En Transener, lo que mas nos ocupa es el
riesgo de seguridad de las personas y por eso analizamos
como nos paramos frente a él en cada una de las tareas y
con la comunidad.
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@ Transener

Expansion del

QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS NUESTRA GENTE

sistema argentino

de transporte

en alta tension

De acuerdo con el Anexo 20 de los “Procedimientos de
CAMMESA”, todos los afos publicamos la Guia de Referencia
del sistema de transporte en alta tension, cuyo principal
objetivo es presentar los estudios que den las indicaciones
sobre el desempefio y la capacidad del sistema de transporte
de alta tension en el mediano plazo (ocho afios posteriores

a la fecha de su publicacién), asi como las recomendaciones
de los nuevos requerimientos de inversion en equipamiento
de la red.
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La Guia de Referencia de Transener 2024-2031 presenta un
analisis de la situacién actual del sistema de transporte de
alta tension, los problemas existentes, y las obras que se
consideran necesarias para resolverlos. En ese analisis, se
plantean también dos ejes temporales para el equipamiento
de la red:

« corto plazo: 2024-2027: inmediatas.
- largo plazo 2028-2031: podrian ser prontamente requeridas

o deberian ser impulsadas a corto plazo por el tiempo que
demanda su proyecto y ejecucion.

NUESTRO NEGOCIO

NUESTRO FUTURO

NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

Las obras planteadas tienen como objetivo mantener

la confiabilidad del sistema y, para eso, asegurar el
abastecimiento de la demanda y acompafiar la expansion

de la generacion de energia (posibilitar su conexiony

darle capacidad de transporte). Para eso, en la Guia de
Referencia también se mencionan las inversiones adicionales
e imprescindibles de modernizacién y adecuacion de los
actuales automatismos del SADI.

GUIAS DE REFERENCIA

INFORMACION CONTABLE

CONSIDERACIONES GENERALES



@ Transener

Problemasy
soluciones

para el corto plazo

(2024-2027)
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QUIENES SOMOS Y QUE HACEMOS

NUESTRA GENTE NUESTRO NEGOCIO NUESTRO SISTEMA DE ENERGIA

Ampliaciones para el corto plazo
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1  Area GBA - Etapa AMBA |

2  Nuevavinculacion COMAHUE - GBA

3  Area PATAGONIA - Ampliaciones corredor
4  Area NOA - ET El Espinillo

‘ Ampliaciones CUYO - CENTRO
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@ Transener

Situacion actual
corredor COM - GBA

Gran Mendoza

ME

Rio
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Agua del Cajén ¢ / Cerrito de laCosta Guillermo Brown

Chocon Oeste()

- = = e

El Chocon ~ Ry S

Récord de demanda SADI:
29.105 MW, 13/3/2023, 15:28 horas

Generacion EO en servicio o prevista
a ingresar sin transporte adicional:

Bs. As.: 2775 MW (1410 MW en BB)

Generacion instalada
COM: 7110 MW
PAT: 2769 MW

Limite de transmision
COM + PAT: 5300 MW

COM: 253 MW

PAT: 1600 MW

El corredor COM - GBA se encuentra saturado, por
lo que resulta imposible evacuar la totalidad de la
generacion instalada.

Existen problemas de abastecimiento en zona
centro de la provincia de Buenos Aires que se
mitigaron con el ingreso de la ET 25 de Mayo pero
no es una solucion definitiva para el area de Juniny
los nodos aledafios.

Se requiere nueva vinculacién PAT-COM-GBA.

Para altas demandas del SADI en el entorno de los
29 a 30 GW no existe margen de transmision.

La indisponibilidad de una linea implica
restricciones a la demanda.

Con el ingreso de la ET Vivorata mejoro el
abastecimiento en la Costa Atlantica. La zona
de Mar de Ajé continta con alta dependencia de
generacion térmica.

GUIAS DE REFERENCIA

Ampliaciones consideradas
corredor COM - GBA

LUIS
MENDOZA ' ~
&
Rio Rodriguez | .
Emante 25 de Mayg .:/
Henderson
LA PAMPA
0
EUQUEN ‘ cachln
Rlanicie Banderita uelch . B .

Lomade la Lata O S
Agud dlel Cajéony
Chocon Oeste()

/ Cemto de la Costa Gu ermo Brown

Chocén
Piedra del A -’ ila ichi Diedmleufii hoele Choel
Alicgrd & RIO NEGRO

@ LEAT 5PLO-VIV1 (350 km) + CS en VIV
Ingreso: 2027 - 370 MM USD

Aumento de capacidad de
transmision COM - GBA del orden
de 1200 MW
(2) LEAT 5BBCL3 (365 km) + CS en ET
Choele Choel
Ingreso: 2027 - 174 MM USD



@ Transener

Situacion
actual GBA

El crecimiento de la demanda en el AMBA impone

la necesidad de adicionar compensacion estatica
dinamica capacitiva/inductiva para mitigar pérdida de
demanda por colapsos de tension.

Campana

Belgrano

Gral. Rodrjguez

Ezeiza
Abasto

Récord de demanda GBA: 11.254 MW, 14/3/2023

. Nodo con transformador saturado

ET Rodriguez

Necesidad de aplicar restricciones a la
generacion adyacente para casos de alta
demanda por superacién de Potencia de Corto
Circuito (Scc) Admisible.

Capacidad de transformacion saturada para
casos de muy alta demanda GBA (por encima
de los 11.200 MW) y/o indisponibilidad de
generacion

ET Ezeiza

Capacidad de transformacion saturada
para casos de muy alta demanda GBA y/o
indisponibilidad de generacion.

Imposibilidad de ampliar la transformacién de
la ET para abastecer la demanda futura.

GUIAS DE REFERENCIA

Ampliaciones

consideradas
en GBA-AMBAI

Solucién a los problemas de Scc. ET Plomer,
abastecimiento hacia GBA aliviando la saturacion
de transformadores de Ezeiza.

Campana

Atucha (O

25 de Mayo

Belgrano
0 ’ Gral. Rodriguez
(2)
\/ \
OA |

(7) () Abasto

Récord de demanda GBA: 11.254 MW, 14/3/2023

(1) LEAT 5AT-PLO1 (98 km). Ingreso: 2027 - 107 MM USD

(2) ET Rodriguez
T5RD (500/220 kV - 855 MVA) + Cap. Shunt (2 x 115
MVAr) + STATCOM +/- 250 MVAr
Ingreso: 2026 - 40 MM USD

(3) 1° bypass lineas Henderson a Rodriguez
(conformacién de futura LEAT 5RDVM1)
Ingreso: 2027

(&) ET Plomer (500/220 kV - 2 x 855 MVA + 500/132 kV
- 450 MVA) + Cap. Shunt (2 x 125 MVAr) + STATCOM
+/- 250 MVAr + vinculaciones con sistemas de 220 y
132 kV
Ingreso: 2027 - 516 MM USD

(5) Doble LEAT EZ-PLO (35 km) con Xserie de 15 Q en
c/u
Ingreso: 2027 - 89 MM USD

(6) ET Ezeiza
Cap. Shunt (2 x 115 MVAr (E/S) + 2 x 117 MVAr) +
STATCOM +/- 250 MVAr
Ingreso: 2026 - 40 MM USD

@LEAT 500 kV (350 km) VIV -PLO + CS en VIV
Ingreso: 2027 - 370 MM USD



@ Transener

Situacion actual
del corredor
Patagonico (PAT)

El corredor Patagdnico se encuentra saturado, sin
posibilidad de evacuar la totalidad de la generacién
renovable instalada en la regién. Esto se vera agravado
con nuevos ingresos previstos (generacion eélicay
Complejo Hidroeléctrico Rio Santa Cruz).

Gen. edblica en PAT (1600 MW): 1575 MW instalados y
25 MW restantes a ingresar:

PY: 993 MW instalados.

Sur de PY: 582 MW instalados y 25 MW restantes a
ingresar.

Futuras CCHH Rio Santa Cruz (1310 MW):
CH Jorge Cepernic (JC) (2026); 3 x 120MW=360MW

CH Néstor Kirchner (NK) (2029); 5 x 1I90MW=950MW

Demanda neta del SIP (incl. D. neta Aluar): ~600-700 MW

Limitacién para evacuacion de generacion eélica en
el area y problemas de abastecimiento en el area
Comodoro Rivadavia

Chocén Oeste, 4z -
del Aguitalle _"h"e‘f
; Pichi Pican Leufd T
Alicuré
| RIO NEGRO
Puerto Madry
CHUBUT
Santa Cruz
Norte
SANTA CR
Rid Santa Cruz
] ,1“55p9ranza

LIMITES ACTUALES PATAGONIA

N° Linea Limite [MW] Requerimiento de Déficit [MW]

Transporte [MW] (con JC)
5CLPY1 850 (PY->CL) 1600 750

5ZNPYL 300 (ZN->PY) 700 400

GUIAS DE REFERENCIA

Ampliaciones
consideradas

para el corredor
Patagonico (PAT)

LEAT 5CLPY2 (354 km) + CS en PY
Ingreso: 2027 - 234 MM USD

T3PY 500/132 kV - 600 MVA
Ingreso: 2024

ET Comodoro Rivadavia Oeste (500/132 kV - 450
MVA) + CS en LEAT 5CRO-PY1 lado CRO + reactor de
barra de 80 MVAr

Ingreso: 2027 - 92 MM USD

ET LBA (con reac. barra 2 x 50 MVAr) + LEAT
5LBARSCL (102 km) + CS en RSC a ZN
Ingreso: 2026

ET LBA, LEAT 5LBA-RSC1 y bancos cap. serie (BCS)
en 5RSC-ZN1, 5CRO-PY1y 5CLPY2 son parte del
proyecto estudiado en E1 por IEASA (CCHH Néstor
Kirchner y Jorge Cepernic).

hoele Choel

* Comodoro
Rivadavia Oeste

Santa Cruz
Norte

Esperanza

LIMITES FUTUROS (CORTO PLAZO) PATAGONIA

Linea Limite [MW)] Déficit [MW]

CL-PY (Simple/Doble)  850/No aplica 750/0
(PY->CL)

25CROPY1 450/650 250/50

(Sin CS/Con CS) (CRO->PY)
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Situacion actual
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‘ Nodo con transformador saturado

@ Nodo con transformador con carga > 80%

QYa desde el primer verano de la Guia se verifican
niveles de carga del TLCHA (300 MVA) cercanos a la
saturacion (>90%).

(2) En escenarios de corto plazo se verifican bajas
tensiones en ET GFO 500 kV (al limite de 0.97 pu).

© Ya desde el primer verano de la Guia se verifican
niveles de carga de los transformadores TIRS y T2RS
(300 MVA c/u) cercanos a la saturacion (>90%).

Q EL T1PT ha operado cercano a la saturacion,
requiriéndose de emergencia la E/S del T2PT
(actualmente de reserva).

e Existen dos transformadores de 500/132 kV - 150 MVA
en ET Romang (uno es de reserva). EL TIRM presenta
elevados valores de carga (cercano a saturacion),
siendo la Unica maquina E/S. Se usa el T2RM ante
emergencias para evitar cortes.

G La transformacién de ET Santo Tomé puede presentar
alta carga ante indisponibilidad de CT Brig. Lépez.

QActualmente se pueden alcanzar elevados niveles de
carga en los transformadores de ET RO (incluso del
100%), dependiendo del despacho del area.

@ - Latransformacion en la ET RA se encuentra en
niveles criticos en 500 y 220 kV.
Alta dependencia de CT Rojo y San Nicolas para
132 kV, y de San Nicolas y Atucha | para 220 kV (esta
ultima tendra una parada por ext. de vida atil entre
2024y 2027).
Requiere elevada DAG NEA ante N-1 de 5ATRD1.

QTransformador unico, sin reserva.
@Ya desde los escenarios de los primeros afios de

la Guia se supera el 80% de capacidad de los
transformadores T1SG y T2SG (de 150 MVA c/u).

GUIAS DE REFERENCIA

Ampliaciones

consideradas
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@TZCHA (500/132 kV- 300 MVA)
Ingreso: 2025 -11,5 MM USD

@T3RS (500/132 kV- 300 MVA)
Ingreso: 2026 - 6,5 MM USD

@ E/S T2PT (500/132 kV - 300 MVA)
(actualmente como reserva)
Ingreso: 2026 - 6,5 MM USD

(&) T3RM (500/132 kV -300 MVA).
Reemplazo del T2RM de 150 MVA como reserva
Ingreso: 2026 - 6,5 MM USD

(5) T2MD (500/132 kV - 300 MVA)
Ingreso: 2026 - 6,5 MM USD

@ RL de 25 MVAr sobre 5GPA-ST1 extremo STy RL
de 25 MVAr sobre 5GPA-SG1 extremo GPA
Ingreso: 2027

(7) T3SG (500/132 kV - 300 MVA).
Reemplazo del T1SG de 150 MVA
Ingreso: 2025 - 6,5 MM USD

(8) T9RO (500/132 kV -600 MVA) + GIS en 132 kV
(reemplazo del T5RO de 300 MVA)
Ingreso: 2026 - 26 MM USD

(9) T2RA (220/132 kV- 300 MVA)
T3RA (500/220 kV- 300 MVA)
Transformadores adquiridos, faltan obras
asociadas
Ingreso: 2026 - 3,5 MM USD
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Situacion actual
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. Nodo con transformador saturado

@ Nodo con transformador con carga > 80%

Provincias de La Rioja y San Juan alimentadas de
forma radial (baja confiabilidad).

Limitaciones de red para albergar futura
generacion renovable en CUY y NOA.

Necesidad del sistema de transporte para el
proyecto minero Josemaria de Deprominsa
(260 MW).

Generacion solar en CUY y NOA SUR:
en servicio: ~658 MW

en construccion o adjudicadas: ~1100 MW

() Actualmente suceden problemas de sobretensiones
en escenarios de valle y con pocas unidades de
generaciéon despachadas en el area Cuyo o en Rio
Grande/Embalse.

e Resulta muy dificultoso ampliar la ET El Bracho por
falta de espacio, a la vez que se presentan problemas
de Scc en 132 kV (op. con barras desacopladas). La red
de 132 kV del area de Tucuman presenta lineas con
cargas cercanas a la saturacion.

() Los transformadores de la ET (2 x 300 MVA) presentan
altas transferencias (incluso 100%). Alta dependencia
de CC Pilar e incluso asi puede requerirse conexion de
reserva para evitar cortes. En primer verano de GRT se
supera el 100% de capacidad.

(®) Transformacion de la ET muy dependiente de
despacho de CC Villa Maria. Ante indisp. de la

generacion se han registrado transferencias cercanas a

la saturacion del transformador (300 MVA).

GUIAS DE REFERENCIA

Ampliaciones

consideradas
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@ ET MQ compensacioén serie del 70% en las salidas de
5CBMQ1y 5CHAMQL.
Ingreso: 2027 - 28 MM USD

2)ET ESI (500/132 kV - 1X450 MVA)
Ingreso: 2027 - 80 MM USD

(3) T3MA (500/132 kV - 600 MVA).
Reemplazo de uno de los transformadores de 300 MVA
Ingreso: 2025 - 18 MM USD

4)ET GCO (500/132 kV - 2 x 300 MVA).
Secciona 5AMMAL a 36,7 km de ET MA
Ingreso: 2027 - 149 MM USD

@TZAC (500/132 kV - 300 MVA)
Ingreso: 2026 - 6,5 MM USD

@ ET Lujan, reactor de barra de 150 MVAr.
Ingreso: 2026 - 6 MM USD

(7) LEAT 5NSJROD1 (162 km) cambio de Vop. a 500 kV con
el ingreso de la ET Rodeo 500 kV.
Ingreso: 2026

8) ET Rodeo (500/132 kV - 600 MVA).
Instalacion de reactor de barras de 80 MVAr.
Ingreso: 2026

9) ET Chaparro (500/220 kV - 1 x 450 MVA) LEAT
Chaparro - Rodeo 167 km.
Ingreso: 2027
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Considerando el ingreso de numerosos proyectos Migracion de la DAG Comahue, de DAG por niveles '
de generaciéon y los cambios topolégicos en la red, a DAG por eventos, de modo de optimizar los !
deben realizarse otras inversiones adicionales volumenes de DAG incrementado la seguridad
imprescindibles de modernizacién y adecuacién de con un mejor aprovechamiento de los limites de 4
los actuales automatismos del SADI para garantizar su transporte. Esto resulta imprescindible para permitir s
operacion confiable. En este sentido resulta necesario las expansiones del sistema de transporte previstas
avanzar en: en GBA (Planes AMBA | y AMBA Il), con cambios

significativos en la topologia de la red de 500 kV.

Concrecién de los nodos concentradores previstos, .

de modo que las estaciones maestras (EM) de la

DAG vean concentrados varios generadores en un ﬂ

generador equivalente. Estos serian colocados en -

ubicaciones como EETT Bahia Blanca, Olavarria,
Vivorata, Coronda, Cobos, Nueva San Juan, Lujan,
Rodeo, P. Madryn, Santa Cruz Norte, y todo otro
nodo donde se vincule generacién en su zona de
influencia.

) o

Desarrollo de la nueva DAG GBA-Litoral, dados los
cambios topoloégicos previstos en la red de GBA,
con las obras AMBA |, que no podran ser atendidos
por las actuales DAG Comahue y NEA tanto por
limitaciones en su disefio conceptual como fisicas.
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Obras previstas

para el largo plazo

(2028-2031)

Estacidn Transformadora 500 kV
Unea de 500 kV existente
Incorporaciones 2024-2027
Incorporaciones 2028-2031

« Corredor 750 kV AC 6 600 kv DC
Banco capacitores Shunt

Banco capacitores Serie

[ | ]

®®
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INFORMACION CONTABLE

CONSIDERACIONES GENERALES

Ampliaciones
de largo plazo

De las ampliaciones consideradas en la Guia de
Referencia para el largo plazo, se destacan las
siguientes obras que podrian ser prontamente
requeridas o que deberian ser impulsadas a corto
plazo por el tiempo que demanda su proyecto y
ejecucion:

1.

Etapa AMBA Il (ingreso 2029 - 234 MM USD)

2.  Ampliacion corredor Patagonico (556 MM USD)
3.  Nuevo corredor CUY-GBA (739 MM USD)

4. Segundo vinculo COM-CUY (340 MM USD)

5.  Vinculaciéon CUY-NOA (303 MM USD)

Plomer
aPY

7Campana
7 Belgrano 2

. Oscar Smith

“\._Gral Rodr.‘i‘g“u“ez
. Ezeiza
Abasto
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! Campana

Escenario A

tucha O o
hOI‘iZOI‘Ite N Belgrano
para GBA

Belgrano 2 - T

%, Oscar Smith

_Gral. Rodriguez
® Ezeiza
Abasto

AMBA | + AMBA Il conforman una solucion de

largo plazo para el abastecimiento del area GBA,
descargando y reduciendo la Scc en ET existentes,
incrementando la confiabilidad de la red del area y

aportando nuevas vinculaciones entre la generacién - '
de LIT, CUY, COM y dicha demanda. /
7

Cambio de circuito de ET CA (al de ET MB).

Demanda prevista GBA Ver 2031/32: 14.612 MW

(1) LEAT Atucha - Belgrano (35 km).
(2) Bypass Belgrano - Plomer (35 km).

() ET OSM (500/220 kV - 2x855 MVA) + Doble LEAT Belg.

= Plan AMBA | - OSM (40 km) + vinc. en 220 kV.
= Plan AMBA || @2° bypass lineas HE-RD y reversion bypass EZ.
~— QOtras amp. largo plazo (posteriores a AMBA | y Il) @ Cap. Shunt 2x125 MVAr.

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023 e
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a a a a
Escenario horizonte Escenario horizonte @ Vinculo CUY-NOA
(2) Corredor COM-CUY .
LEAT La Rioja Sur - Chaparro de 335 km.
para PAT - COM - CUY 1 Chibuido ! para NEA - CEN - CUY |
Ingreso: 2029
T LEAT Chocén Oeste- Chihuido | (160 km).
MENODE A 3 ﬂﬂw{rftjn Eﬂ -\.:I-:r:-?.-_
-:.'m: Chartene ~ P A Uscar Svth . . _Ri .
35-1{-::: ::,‘ ”?:m LEAT Chihuido | - Rio Diamante (450 km). @ Vinculacién Centro-LIT
"'-"‘;“ mm,@ﬁ* = S i Instalacion de compensacion serie en Rio Diamante. LET San Francisco 500,132 kV - 300 MVA
o -=m:"“'”"r” otcr Ingreso: 2031 (2029).
Rloricre Barickeriba e-_—_-.-l' 1 R L-Bohls-arffce
Loma'ge la ”Fm,.:s afa mmhmﬁ * LEAT San Francisco-Santo Tomé de 120 km
ﬂ.“‘h’c#ﬂ!ﬂ 7 » L 2029).
Pregro det Aguil I:H:Hr: dnufa:- i bk e @ Ampliacion ET Olavarria ( )
s RiowecaD  (4) _ _ LEAT Malvinas-San Francisco de 180 km (2031).
M Incremento de capacidad nominal de K20L y K40L
G, a 1470 MVA. 221 MM USD
Puseria Madry bt
CHUBLT 2 Ingreso: 2029
e (3) ET Formosa
"s::j: | @ Ampliacion ET Bahia Blanca Compensaciéon shunt en 132 kV - 2x30 MVAr
Marta
T3BB 500/132 kV - 300 MVA Ingreso: 2029
SENTA CAL
Ingreso: 2029
Comdor CIT @
Do (&) ET Romang
L Barancosa Ciie 2
Esparanza @ Corredor PAT-GBA Compensacion serie 50% en salida a
Resistencia.
Duplicacién del corredor patagénico de 500 kV
de CA con compensacién serie desde RSC a PY - Reemplazo de BOP por 2000 A en salida a
Ingreso: 2029 - 556 MM USD Santo Tomé y Resistencia.
Corredor CUY-GBA
© Posible vinculo +/- 600 kV DC o 750 kV AC PY-PLO - Ingreso: 2029
ET Charlone (CCH) (500/132 kV 2x300 MVA). Ingreso: 2031
ET Baigorrita (BAI) (500/132 kV 1x450 MVA).
LEAT RDI-CCH (490 km), LEAT CCH-BAI (223 km) y LEAT
BAI-PLO (181 km).
Compensacioén serie en LEAT RDI-CCH (35% cada
extremo) y en ambos extremos de 5CCH-PLO1.
Ingreso: 2029 - 739 MM USD
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Escenario horizonte
para PAT - COM

e, : i
Agua del Caj “/ Cemitode la Cgstd Guillermo Brc

Oeste O 1 <A :
oo e (Fehoete Choel |
PiedradelAguilichi Died o :

Alicuré & RIONEGRO |

prtc Madryn
() Aleusco ' ’

CHUBUT
Comodord j

(_ Blvadavia Oeste p
Perito (YSaata Cruz
Morghe Norte™—

@

ANTA CRUZ

4 y |
e e s )
‘ - ) o Santa
-< '@ Barancosa Cruz
L h ‘ » ESpE(J nza

: Ffbntera N

a \ TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA
A ISLAS DEL ATLANTICO SUR

\—>Rio Grande..

Ampliaciones consideradas

@ Corredor Patagonico - Traza Oeste

LEAT Lago Aleusco - Piedra del Aguila (300 km).
ET Lago Aleusco 500/330 kV.

LEAT Lago Aleusco - Perito Moreno (420 km).
ET Perito Moreno 500/132 kV.

LEAT Céndor Cliff - Perito Moreno (450 km).

Res. SE 507/2023 (Prioridad 3) - 613 MM USD

@ Vinculacién con Tierra del Fuego

LEAT 500 kV La Esperanza - Frontera - Rio Grande
ET Rio Grande 500/132 kV

570 MM USD

GUIAS DE REFERENCIA

Obras de largo plazo:
NOA - CUY

La Puna Ji,.r , 500 kV
- ~ O~ SALTA
/ f CobOS~_
< / 500 kv
. | Monte (
~ OElEspinillo Quemado
\ 500KV
2D @ El Bachd Y Ck
/ CATAMARCA SANTIAGO

P/

[/ Lavadle
(/ LaRiojaSur ()

¥ Chumbicha

) Chaparro

Santiago
del Estero

R

\ Rod Malvi
alvinas G/
) SANJUAN rgentinas
( Sa
— To
-I Nueva Gran Cérdoba
‘San Juan
/
By
\

Cabﬁgl
SAN Ramz:

(1) Corredor NOA-CUYO
ET La Puna 500/345 kV.
LEAT Cobos-La Puna (217 km).
ET Antofagasta de la Sierra 500/132 kV.
LEAT Antofagasta-La Puna (240 km).
LEAT Antofagasta-Chaparro (390 km).

/05 MM USD

a ET Chumbicha 500/132 kV - 450 MVA.
LEAT Chumbicha-Lavalle (100 km).

130 MM USD
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Informacion
contable

A continuacion se presentan los Estados de Resultados
Integrales Consolidados de Compaiiia de Transporte
de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. y
los correspondientes Estados de Situacion Financiera
Consolidados, de Cambios en el Patrimonio Neto
Consolidados y de Flujo de Efectivo Consolidados por
el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre
de 2023, los cuales surgen de los Estados Financieros
Consolidados emitidos al 31 de diciembre de 2023.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
Por los Ejercicios Econémicos Finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Expresados en miles de pesos)

RESULTADOS CONSOLIDADOS 31.12.2023 31.12.2022
Ingresos por ventas 130.451.632 98.235.088
Costos de explotacion -101.986.271 -83.510.278
Resultado bruto 28.465.361 14.724.810
Gastos de administracion -13.434.837 -10.572.252
Otros (egresos)/ingresos operativos. netos -1.223.703 1.619.755
Resultado operativo 13.806.821 5.772.313
Ingresos financieros 37.023.493 17.531.000
Gastos financieros -11.971.953 -10.394.645
Otros resultados financieros -1.458.351 178.423
Recpam -26.203.785 -4.634.323
Resultado antes de impuestos 11.196.225 8.452.768
Impuesto a las ganancias -4.618.370 -3.127.882
Ganancia del ejercicio por operaciones continuas 6.577.855 5.324.886
GANANCIA DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A: 31.12.2023 31.12.2022
Propietarios de la Sociedad 6.577.855 5.324.886
Total del ejercicio 6.577.855 5.324.886
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 31.12.2023 31.12.2022
Items que no se reclasificaran a resultados

Reconocimiento de Ganancias y Pérdidas actuariales por planes de beneficio al personal -276.799 -1.534.788
Efectos impositivos de las Ganancias y Pérdidas actuariales por planes de beneficio al personal 96.880 537.176
Otros resultados integrales. netos de impuestos -179.919 -997.612
Ganancia integral del ejercicio 6.397.936 4.327.274
GANANCIA INTEGRAL DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A: 31.12.2023 31.12.2022
Propietarios de la Sociedad 6.397.936 4.327.274
Total del ejercicio 6.397.936 4.327.274
Ganancia integral del ejercicio por accion basica y diluida atribuible a los propietarios de la Sociedad ($ por accion):

Ganancia integral del ejercicio 14,39 9,73

INFORMACION CONTABLE
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Expresados en miles de pesos)

INFORMACION CONTABLE

ACTIVO 31.12.2023 31.12.2022
Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 278.910.373 275.838.293
Inventarios 13.518.555 11.538.257
Otros créditos 3.494.886 2.627.616
Total del activo no corriente 295.923.814 290.004.166
Activo corriente

Créditos por ventas 28.381.282 21.047.333
Otros créditos 10.627.696 6.498.606
Inversiones a valor razonable 3.543.181 3.739.755
Efectivo y equivalentes de efectivo 13.263.274 16.004.659
Total del activo corriente 55.815.433 47.290.353
Total del activo 351.739.247 337.294.519

PASIVO 31.12.2023 31.12.2022
Pasivo no corriente

Préstamos - 605.515
Pasivo por impuesto diferido 44.452.901 46.199.315
Beneficios al personal a pagar 6.656.350 6.757.528
Pasivos del contrato 2.943.679 3.293.354
Deudas comerciales 639.895 628.524
Total del pasivo no corriente 54.692.825 57.484.236
Pasivo corriente

Provisiones 913.014 1.053.601
Préstamos 249.946 1.331.366
Pasivo por impuesto a las ganancias 6.774.795 5.361.685
Deudas fiscales 754.649 1.439.208
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 11.241.899 11.398.164
Beneficios al personal a pagar 1.664.087 1.689.382
Pasivos del contrato 210.263 235.240
Deudas comerciales 22.782.247 11.244.051
Total del pasivo corriente 44.590.900 33.752.697
Total del pasivo 99.283.725 91.236.933
PATRIMONIO NETO 31.12.2023 31.12.2022
Capital social 444.674 444.674
Ajuste integral del capital 117.947.846 117.947.846
Reserva legal 11.373.884 11.107.637
Reserva facultativa 6.712.857 5.501.419
Reserva voluntaria 116.291.182 112.443.981
Otros resultados integrales -6.892.776 -6.712.857
Resultados no asignados 6.577.855 5.324.886
Total del patrimonio neto 252.455.522 246.057.586
Total del pasivo y del patrimonio neto 351.739.247 337.294.519
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
Por los Ejercicios Econémicos Finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Expresados en miles de pesos)

Capital

social

Ajuste integral
del capital

Reserva
legal

Reserva

facultativa

Reserva
voluntaria

Otros resultados

integrales

INFORMACION CONTABLE

Resultados no

asignados

Total del
Patrimonio
Neto

Saldos al 31 de diciembre de 2021 444.674 117.947.846 11.107.637 5.501.419 120.378.380 -5.715.245 -7.934.399 241.730.312
Resuelto por Asamblea General Ordinaria del 21 de abril de 2022

- Absorcion de resultados no asignados - - - - -7.934.399 - 7.934.399 -
Resultado del ejercicio - - - - - - 5.324.886 5.324.886
Otros resultados integrales del ejercicio - - - - - -997.612 - -997.612
Saldos al 31 de diciembre de 2022 444.674 117.947.846 11.107.637 5.501.419 112.443.981 -6.712.857 5.324.886 246.057.586
Resuelto por Asamblea General Ordinaria del 19 de abril de 2023

- Reserva legal - - 266.247 - - - -266.247 -
- Reserva facultativa - - - 1.211.438 - - -1.211.438 -
- Reserva voluntaria - - - - 3.847.201 - -3.847.201 -
Resultado del ejercicio - - - - - - 6.577.855 6.577.855
Otros resultados integrales del ejercicio - - - - - -179.919 - -179.919
Saldos al 31 de diciembre de 2023 444.674 117.947.846 11.373.884 6.712.857 116.291.182 -6.892.776 6.577.855 252.455.522

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Por los Ejercicios Econémicos Finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Expresados en miles de pesos)

INFORMACION CONTABLE

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 31.12.2023 31.12.2022
Altas de propiedad. planta y equipo -16.715.492 -10.239.019
Aumento de inventarios -3.111.803 -390.959
Aumento de inversiones a valor razonable -106.194 -3.095.446
Disminucion/(Aumento) de inversiones a costo amortizado 661 -278.111
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de inversion -19.932.828 -14.003.535
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 31.12.2023 31.12.2022
Aumento de préstamos 1.581.991 -
Cancelacion de préstamos - capital -2.118.821 -1.450.535
Cancelacion de préstamos - Intereses -708.058 -1.680.014
Pagos por arrendamiento -213.317 -199.555
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de financiacion -1.458.205 -3.330.104
Disminucion de efectivo y equivalentes de efectivo -1.012.826 -5.038.948
Resultados financieros efectivo y equivalentes de efectivo -1.728.559 -1.902.739
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 16.004.659 22.946.346
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 13.263.274 16.004.659
Transacciones significativas que no generan efectivo:

Adquisicion propiedad, planta y equipo -3.582.528 -2.487.455
Disminucion en otros créditos 3.582.528 2.487.455

Total

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS: 31.12.2023 31.12.2022
Ganancia integral del ejercicio 6.397.936 4.327.274
Ajustes por:

Depreciaciones de propiedad, planta y equipo 16.642.055 16.793.008
Provisiones 759.170 588.094
Prevision deudores incobrables 177.293 650.498
Beneficios al personal a pagar 7.817.965 4.412.071
Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio 4.618.370 3.127.882
Resultados financieros préstamos 836.109 2.079.013
Otros resultados financieros -13.275.278 -4.124.130
Intereses y diferencias de cambio inversiones a valor razonable -2.147.528 -855.972
Intereses y diferencias de cambio inversiones a costo amortizado -1.316 -1.782.041
Intereses y diferencias de cambio fondos comunes de inversion -12.407.245 -5.015.579
Resultados financieros de efectivo y equivalentes de efectivo -66.410 -19.592
Otros resultados integrales 179.919 997.612
Intereses sobre deudas fiscales 566.353 1.054.971
Bajas de propiedad, planta y equipo 583.885 70.044
RECPAM 26.203.785 4.634.323
Cambios en activos y pasivos operativos:

Aumento de créditos por ventas -35.823.750 -17.779.048
Aumento de otros créditos -12.186.006 -5.867.357
Aumento de deudas comerciales 24.576.095 7.583.672
(Disminucion)/Aumento de pasivos del contrato -374.652 2.840.679
Aumento de remuneraciones y cargas sociales a pagar 9.902.412 5.043.457
Aumento de deudas fiscales 389.823 355.032
Disminucion de beneficios al personal a pagar -1.048.273 -882.871
Pago de impuesto a las ganancias -1.942.505 -5.936.349
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 20.378.207 12.294.691




CONSIDERACIONES GENERALES

@ Transener

derac
generales

Cons

MEMORIA | INFORME CONTABLE 2023



@ Transener

Modalidades de
remuneracion
del Directorio

v principales
ejecutivos

De acuerdo con el art. 29 del Estatuto de la Compaiiia,
las remuneraciones de los miembros del Directorio son
fijadas por la Asamblea y deben ajustarse a lo dispuesto
por el art. 261 de la Ley de Sociedades Comerciales

N.° 19.550.

La politica de remuneraciones del personal ejecutivo
consiste en una retribucion mensual y una compensa-
cion variable anual. La retribucion mensual se establece
segun las caracteristicas y responsabilidades del cargo
ocupado, asi como por la formacion, capacidad y ex-
periencia de cada ejecutivo. La compensacién variable
anual consiste en un bono sujeto a objetivos vinculados
a la performance operativa y financiera de Transenery
de las Direcciones. En la Compania no existe ningun sis-
tema de compensacién mediante opciones.

Politica de
dividendos

La Ley General de Sociedades exige que no menos del
5% de las ganancias realizadas y liquidas que arroje el
estado de resultados del ejercicio sea mantenido como
reserva legal hasta alcanzar el 20% del capital social. La
declaraciény el pago de dividendos sobre las acciones
ordinarias de la Compafia se determina a través del
voto de la mayoria de los tenedores de dichas acciones,
que votan como una Unica clase.

De acuerdo con los términos del contrato de préstamo
con el Banco de la Nacion Argentina, el Directorio de
Transener se ha comprometido a no efectuar propues-
tas a la Asamblea de Accionistas relativas a la desafec-
tacion de las reservas de la sociedad para su distribu-
cion como dividendos a los accionistas por el plazo en
que el préstamo se encuentre pendiente de cancela-
cion. Asimismo, en caso que existan resultados negati-
vos que afecten a las reservas, durante el plazo en que
el préstamo se encuentre pendiente de cancelacién,
no propondra la distribucion de utilidades hasta que
las mismas hayan sido reconstituidas a los niveles de
ese momento.

Control interno

Transener posee procesos apoyados en sistemas y pro-
cedimientos concebidos de acuerdo con los criterios
basicos del control interno. Ademas, cuenta con una
Gerencia de Auditoria Interna, cuya actividad indepen-
diente y objetiva de aseguramiento y consultoria esta

Comité de Auditoria

En linea con lo establecido en el art. 109 de la
Ley de Mercado de Capitales, Transener cuenta
con un Comité de Auditoria integrado por tres
miembros titulares, la mayoria de los cuales re-
visten el caracter de independientes conforme a
los criterios de independencia estipulados por las
normas de la CNV. Los miembros del Comité de
Auditoria cuentan con experiencia profesional en
temas financieros, contables, juridicos y empre-
sariales. Anualmente, luego de la celebracion de
la Asamblea General Ordinaria y las Asambleas
Especiales de clases Ay B de acciones, el Directo-
rio de la Compafia designa a los directores que
integraran el Comité de Auditoria.

El 24 de febrero de 2023 el Comité aprob6 su
plan de actuacion para el ejercicio 2023 y el 4 de
marzo de 2024 emiti6 su informe anual en el que
da cuenta del tratamiento brindado a las cuestio-
nes de su competencia.

CONSIDERACIONES GENERALES

concebida para agregar valor y mejorar las operaciones
de una organizacién. Su misién es ayudar a la Compa-
fila a cumplir sus objetivos aportando un enfoque siste-
matico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia
de los procesos de control y gobierno.

Comision fiscalizadora

La fiscalizacién interna de Transener esta a cargo
de una Comision Fiscalizadora compuesta de tres
sindicos titulares y tres suplentes elegidos por las
Asambleas Especiales Ordinarias de clases Ay B

de acciones por el término de un ejercicio en el

desempefio de sus funciones y son reelegibles in-
definidamente de acuerdo con el Estatuto Social.
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Resu ltados INDICES COMPARATIVOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR
< ) e ]
economico-financieros T— ——
Solvencia (a) 339 % 373 % 254 % 270 %
El resultado de la Compaiiia arrojé una ganancia neta Los otros (egresos)/ingresos operativos, netos
consolidada atribuible a los propietarios de la Sociedad consolidados correspondientes al ejercicio finalizado el Endeudamiento (b) 30 % 27 % 39 % 37 %
de $6.578 millones correspondiente al ejercicio 31 de diciembre de 2023 representaron una pérdida de Liquidez corriente (c) 101 % 126 % 125 9% 140 %
finalizado el 31 de diciembre de 2023. $1.224 millones, comparado con una ganancia de $1.620
millones del ejercicio anterior, principalmente por un Razon del patrimonio al activo (d) 77 % 79 % 72 % 73 %
Los .ingr.eéos.por.ventas consolid.aFIos correspondientes aumento en las penalidades por calidad de servicio. Razon de inmovilizacién de activo o del capital () 89 04 90 % 849 86 9%
al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 fueron
de $130.452 millones, 32,8% superiores a los $98.235 La ganancia operativa consolidada correspondiente , Rentabilidad (f) 3% 2% 5% 3%
millones del ejercicio anterior. al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 i , e ,
fue de $13.807 millones, 139,2% superior a los $5.772 Apalancamiento o "leverage” financiero (g) 13x 1.4 x 2.5x 2.2 X
Los ingresos por ventas reguladas consolidados millones del ejercicio anterior, debido principalmente Rotacion de los activos (h) 0.3 X 0.2 X 0.4 X 0.3 X
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de al aumento de 32,8% en los ingresos por ventas, neto
diciembre de 2023 fueron de $116.299 millones, 35,1% del aumento de 22,7% en los costos operativos y del
superiores a los $86.060 millones del ejercicio anterior, aumento en las penalidades por calidad del servicio. () Solvencia: Patrimonio neto / Pasivo total
debido a las actualizaciones tarifarias aplicadas en (b) Endeudamiento: Pasivo total / Patrimonio neto
enero, agosto y noviembre de 2023. Los resultados financieros consolidados (O) Liquidez: Activo corriente / Pasivo corriente
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de (d) Razon del Patrimonio al Activo: Patrimonio Neto / Total Activo
Los ingresos por ventas no reguladas consolidados diciembre de 2023 representaron una pérdida de $2.611 (e) Razén de inmovilizacion de activo o del capital: Activo no corriente / Total del activo
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de millones, comparado con una ganancia de $2.680 (f) Rentabilidad: Resultado del ejercicio excluido el Impuesto a las Ganancias / Patrimonio neto excluido el resultado integral del ejercicio
diciembre de 2023 ascendieron a $14.153 millones, millones del ejercicio anterior, principalmente por una (g) Apalancamiento: EBITDA (1) / Intereses generados por pasivos
16,2% superiores a los $12.175 millones del ejercicio mayor pérdida generada por exposicion a la inflacién (h) Rotacién de los activos: Ventas / Activo total
anterior, debido a las actualizaciones tarifarias de los activos y pasivos monetarios netos. (1) EBITDA representa el resultado operativo antes de depreciaciones
aplicadas en enero, agosto y noviembre de 2023 para
Cuarta Linea, Choele Choel - Puerto Madryn y TIBA. El cargo por impuesto a las ganancias consolidado
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
Los costos operativos consolidados correspondientes al diciembre de 2023 represent6 una pérdida de $4.618
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 fueron millones, 47,7% superior a los $3.128 millones del
de $115.421 millones, 22,7% superiores a los $94.083 ejercicio anterior, debido principalmente a una mayor
millones del ejercicio anterior, debido principalmente ganancia en el resultado antes de impuestos.
a un aumento de 20,6% ($10.835 millones) en costos
salariales y de 421,6% ($8.317) millones en costos de
mantenimiento de equipos, principalmente por la
reparaciéon de los compensadores sincrénicos 3y 4 de
la estacion transformadora Ezeiza.




CONSIDERACIONES GENERALES

@ Transener

ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILES DE PESOS)

ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(EN MILES DE PESOS)

Separado Consolidado Separado Consolidado
2023 2023 Operaciones continuas 2023 2023
Activo corriente 36.291.135 30.760.540 55.815.433 47.290.353 Resultado operativo 566.953 677.802 13.806.821 5.772.313
Activo no corriente 290.672.193 281.303.684 295.923.814 290.004.166 Resultados financieros y por tenencia (1.439.679) 1.917.354 (2.610.596) 2.680.455
Total del activo 326.963.328 312.064.224 351.739.247 337.294.519 Subtotal (872.726) 2.595.156 11.196.225 8.452.768
Pasivo corriente 35.830.803 24.331.677 44.590.900 33.752.697 Participacion en los resultados de las subsidiarias 7.545.431 3.228.824 - -
Pasivo no corriente 38.677.003 41.674.961 54.692.825 57.484.236 Resultado antes de impuestos 6.672.705 5.823.980 11.196.225 8.452.768
Total del pasivo 74.507.806 66.006.638 99.283.725 91.236.933 Impuesto a las ganancias (94.850) (499.094) (4.618.370) (3.127.882)
Total Patrimonio neto 252.455.522 246.057.586 252.455.522 246.057.586 Ganancia del ejercicio por operaciones ordinarias 6.577.855 5.324.886 6.577.855 5.324.886
Total 326.963.328 312.064.224 351.739.247 337.294.519 Otros retsultados integrales del ejercicio, (179.919) (997.612) (179.919) (997.612)
neto de impuestos
Ganancia integral del ejercicio 6.397.936 4.327.274 6.397.936 4.327.274

ESTRUCTURA DE LA GENERACION O APLICACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(EN MILES DE PESOS)

Separado

Consolidado

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 11.503.946 7.503.934 20.378.207 12.294.691
Flujo de efectivo y equivalentes de efectivo aplicado a las actividades de inversion (10.794.902) (6.541.605) (19.932.828) (14.003.535)
Flujo de efectivo y equivalentes de efectivo aplicado a las actividades de financiacion (1.458.205) (4.611.162) (1.458.205) (3.330.104)
Resultados financieros de efectivo y equivalentes de efectivo (1.206.580) (1.032.617) (1.728.559) (1.902.739)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 10.245.263 14.926.713 16.004.659 22.946.346
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 8.289.522 10.245.263 13.263.274 16.004.659
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Perspectivas
futuras

Nuestra Compafia continGa prestando el servicio de ope-
racion y mantenimiento del Sistema de Transporte en Extra
Alta Tensién y por Distribucion Troncal de la Provincia de
Buenos Aires con una adecuada performance en sus calida-
des de servicio.

A partir de las actualizaciones tarifarias recibidas en ene-
ro, agosto y noviembre de 2023 reiniciamos la gestion de
nuestro plan de inversiones, aun en un contexto de sig-
nificativas demoras en la autorizacion de importaciones
por parte de las autoridades, tanto para gestiones propias
como de proveedores. En ese sentido, pusimos de manifies-
to frente a las autoridades la criticidad del equipamiento
que importamos, ya sea por nuestra Compafiia o por los
proveedores, indicando las necesidades para el afo.

El Poder Ejecutivo Nacional, mediante el Decreto 55 del 16
de diciembre de 2023, declar6 hasta el 31 de diciembre de
2024 la emergencia del Sector Energético Nacional en lo
que respecta a los segmentos de generacion, transporte y
distribucion de energia eléctrica bajo jurisdiccion federal.

En el articulo 3 del mencionado decreto determiné el ini-
cio de la revision tarifaria conforme al articulo 43 de la Ley
24.065 correspondiente a las prestadoras de los servicios
publicos de distribucién y transporte de energia eléctrica
bajo jurisdiccion federal y establecié que la entrada en vi-
gencia de los cuadros tarifarios resultantes no podra exce-
der del 31 de diciembre de 2024.

En tal sentido, el 2 de enero de 2024, mediante la Resolu-
cion 3/2024, el ENRE convocé a Audiencia Pablica, la cual
se llevd a cabo el 29 de enero de 2024 con el objeto de
poner en conocimiento y escuchar opiniones respecto a las
propuestas de las concesionarias del servicio publico de
transporte de energia eléctrica para una adecuacion transi-
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toria de tarifas, con caracter previo a las que resulten de la
revision tarifaria mencionada.

EL19 de febrero de 2024, mediante las Resoluciones
104/2024 y 105/2024, el ENRE determin los valores hora-
rios de remuneracién vigentes a partir de dicha fecha, esta-
bleciendo un incremento del 179,7% y 191,1% respecto a los
valores vigentes desde noviembre de 2023 para Transener
S.A.y Transba S.A, respectivamente. Asimismo, se determiné
el ajuste de la tarifa segiin una formula basada en indices de
salarios, precios mayoristas y precios al consumidor a apli-
carse en forma mensual a partir de mayo de 2024.

Si bien la actual tarifa de transicion nos permitira afrontar
los compromisos ya asumidos con proveedores de bienesy
servicios para continuar la ejecuciéon de proyectos que se en-
cuentran en proceso, nos obliga al replanteo del plan de in-
versiones propuesto en base a un escenario mas restrictivo.

Nuestro plan de inversiones tenia como objetivo funda-
mental reiniciar la estrategia para mitigar los riesgos aso-
ciados a la obsolescencia de las instalaciones y el equi-
pamiento, como también la extensiéon de su vida atil y su
adecuacion tecnolégica. Asimismo, nuestra propuesta para
la transicion preveia reconocer una tasa de rentabilidad
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acorde a los principios tarifarios fijados en la Ley 24.065,
debido a que la actual se encuentra por debajo de la tasa
de mercado.

Nuestra Compainiia solicité al ENRE que ambas cuestiones
sean revisadas y, a su vez, requeriremos que sean contem-
pladas en el proceso de revision tarifaria que se debe lle-
var a cabo antes del 31 de diciembre de 2024 en base a los
principios establecidos en la Ley 24.065y la reglamenta-
cion vigente.

Es importante sefialar que es indispensable lanzar un plan
de inversiones que permita mitigar la obsolescencia de los
equipos y las instalaciones, asi como darle continuidad a
las mejoras y adecuaciones necesarias. Dicho plan de in-
versiones implica la renovacion de equipos de maniobra,
medicion y control que han cumplido su vida atil por otros
que cuentan con las actualizaciones tecnolégicas que per-
miten adecuarse a las altas exigencias operativas de la red.
Asimismo, los proyectos de seguridad publica tienen alta
prioridad, en consonancia con nuestro enorme compromi-
so con dicha area.

A tales efectos, solicitamos al ENRE la necesidad de im-
plementar un cargo adicional para solventar el inicio de
la ejecucion de tales inversiones. Asimismo, y para evitar
situaciones de iliquidez, se requiridé al ENRE que, en ejer-
cicio de sus facultades, arbitre las medidas correspon-
dientes a los efectos de garantizar a nuestra Compafiia el
cobro del 100% de la remuneracion mensual debidamen-
te actualizada y en los plazos establecidos en la regla-
mentacion vigente.

En el marco sefialado, continuaremos con la incorporaciéon
de sistemas y tecnologias que den mayor confiabilidad y
previsibilidad a la prestacién del servicio publico de trans-
porte de energia eléctrica. En este contexto, seguimos for-
taleciendo nuestra cultura organizativa sobre una politica
de concientizacion de costos que conlleve a mayores nive-
les de eficiencia a los ya alcanzados.
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Adicionalmente al esfuerzo para neutralizar y revertir
el proceso de obsolescencia, dadas las limitaciones de
infraestructura que presenta el Sistema de Transporte
de Alta Tensiéon y Por Distribucion Troncal en las distin-
tas regiones el pais, que representan un escollo para
acompafar el crecimiento de la demanda con seguri-
dad operativa y costos eficientes de despacho de gene-
raciéon, elaboramos un plan de expansion del sistema
de transporte eléctrico a 10 afios junto con las distintas
empresas transportistas nucleadas en ATEERA. Presen-
tamos este plan a la Secretaria de Energia, a CAMMESA
y al Consejo Federal de Energia con miras a generar
una hoja de ruta que permita conocer las necesidades
de la red a corto y mediano plazo, de modo de prio-
rizar las obras segun su criticidad y arbitrar con ante-
lacién los medios para su concrecion, considerando

los prolongados tiempos de ejecucion y significativos
montos de financiamiento que insumen dichas obras.

Nuestra Compainia esta transitando un proceso de mo-
dernizacién del modelo de gestion, que tiene previsto
entre sus principales acciones la reformulacion de los
procesos internos y una fuerte inversiéon en capital
humano. En este sentido, lanzamos el proyecto Transe-
ner/Transba 2035, a través del cual buscamos proyec-
tarnos a largo plazo mediante la busqueda de agilidad,
eficiencia y creacién de valor para nuestros accionis-
tas, usuarios, clientes y empleados, basandonos en la
prestacion de un servicio publico con estandares de ca-
lidad y confiabilidad que se destacan a nivel mundial y
la prestacion de servicios no regulados de excelencia.
Este proyecto comprende una transformacién cultural
y se cristaliza en las siguientes iniciativas impulsoras
de esta vision:

>,
o

a¥

MEGA

Adoptamos las tecnologias mas
eficientes para llevar adelante la
gestion de los activos. Este proyecto
configura una iniciativa de vanguar-
dia para el mercado local y regio-
nal, no solo por su concepcién, sino
por su envergadura y los objetivos
planteados para alcanzar el tope de
excelencia en la operacion y mante-
nimiento de Sistemas de Transporte
en Alta Tension.

Estemos Seguros

Sumamos al cambio cultural la in-
corporacion de la seguridad como
un valor que sea considerado duran-
te todas las acciones desarrolladas
en el ambito laboral.

Gestion del Conocimiento
Enfocamos en el desarrollo del co-
nocimiento en todas las areas a
través de capacitaciones y el uso
de la tecnologia disponible. En este
sentido, definimos diferentes ejes
de accion: Desarrollo de Matriz de
Conocimiento por posicion, Ciclos de
Capacitaciones Especificas, Método
del Caso, Desarrollo de Biblioteca
Virtual y Foros de Conocimiento.

TESLA

TESLA

Potenciamos la operaciéony el
mantenimiento del sistema de
transmision eléctrica a través de la
simplificacién de los procesos admi-
nistrativos mediante su redefinicion
y actualizacién tecnolégica, con un
amplio alcance que contempla to-
dos los procesos de apoyo a las ta-
reas operativas.

Gestion de Riesgos

Desarrollamos un modelo para que en cada colaborador se desarrolle una conciencia de
gestion adecuada del riesgo. La eficiencia de este modelo, a través de la implementacién de
las medidas de control y prevencion adecuadas, va mas alla de la inversion econdmica que
en la mayoria de los casos se requiere y se apoya en nuestra mirada de un fuerte cambio
cultural. En este sentido, también continuamos los planes de contingencia que nos permitan
tomar acciones inmediatas para aquellas situaciones que se manifiesten aun con las estrate-

gias de mitigacion de riesgos.
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La inversion en capital humano, por su parte, se apoya en los
pilares de retencion de personal clave mediante el desarrollo
de beneficios que ofrezcan valor a los colaboradores mas des-
tacados, una fuerte y muy amplia inversion en capacitaciéon
técnica y de gestion, y el lanzamiento del programa Nuevos
Profesionales, que se inici6 a mediados de 2023 para convocar
los talentos que a futuro contribuyan a llevar a la Sociedad a
una posicion de vanguardia en la gestion.

En funcion de lo expuesto, y teniendo en cuenta el desendeu-
damiento a partir de la cancelacién de las Obligaciones Nego-
ciables en 2021, la Sociedad confia en desarrollar el Plan de
Negocios en forma cabal, asegurando la muy buena calidad
de servicio alcanzada y con la expectativa de finalizar el Pro-
ceso de Revision Tarifaria Integral antes del 31 de diciembre
de 2024 con la consecuente definicion de las tarifas. Esto le
permitira a la Sociedad — ademas de mantener la calidad de
servicio en niveles de excelencia como hasta el momento—
obtener una rentabilidad justa y razonable en un marco de
previsibilidad y con una adecuada proteccion de su tarifa fren-
te a los significativos niveles de inflacién por los que atraviesa
la economia, dentro del marco de la Ley 24.065.

Propuestas
del Directorio

El Directorio no ha formulado propuesta alguna sobre la dis-
tribucién de los rresultados no asignados, resolviendo que sea
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la que decida
sobre el destino de los mismos.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 4 de marzo de 2024

El Directorio
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