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Sistema de Transmision
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Perfil de la Compania

La Compaiiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
Transener S.A. es la titular del Contrato de Concesién otorga-
do por el Estado Nacional por decreto N° 2743/1992 del 29 de
Diciembre de 1992, y decreto N° 1501/1993 del 16 de Julio
de 1993; con las modificaciones introducidas por el decreto
N° 1462/2005; para la operacion y mantenimiento del Sistema
de Transporte de Energia Eléctrica en Extra Alta Tension en to-
do el territorio de la Republica Argentina.

Inicid sus actividades el 17 de julio de 1993 y al momento es la
responsable de la operacién y el mantenimiento de 14.489 ki-
lometros de lineas de transmision en 500 kV y 220 kV, de los
cuales opera y mantiene en forma directa 12.383 km que re-
presentan el 85,4% de la red nacional de energia eléctrica en
extra alta tensidn. Los restantes 2.106 km son operados por
Transportistas Independientes bajo la supervision de Transener S.A.
También es responsable de la operacién y el mantenimiento de
las 57 Estaciones Transformadoras que forman parte del Sistema
de Extra Alta Tension, 50 en forma directa y 7 por supervision de
Transportistas Independientes. Asimismo es responsable de la
operacion y del mantenimiento de los sistemas de proteccion,
comunicaciones, compensacién de reactivo y sistemas de con-
trol automaticos asociados.

Por otra parte, en su caracter de concesionario, realiza la su-
pervision del proyecto y la ejecucidn de las obras que hace a la
expansion de la red de transporte bajo su jurisdiccién; y otorga
las correspondientes habilitaciones comerciales.

De igual manera, como parte de su estrategia corporativa,
Transener brinda a sus clientes asistencia técnica y de merca-
do eléctrico sobre condiciones operativas de la red, propuestas
de mejoras para sus vinculaciones con la misma y las necesida-
des de ampliacidn de la capacidad de transporte para materia-
lizar sus nuevos proyectos.

EL Sistema de Transmision en Extra Alta Tensién, bajo respon-
sabilidad operativa de Transener, tiene presencia en todo el

territorio de la Republica Argentina, a excepcion de la pro-
vincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
Los generadores de mayor potencia, plantas industriales de
gran demanda, empresas por Distribucion Troncal, las empre-
sas distribuidoras federales y la mayoria de las empresas pro-
vinciales son clientes de Transener S.A. Asimismo, diversos no-
dos de la red de transporte de Transener se vinculan, a través
de lineas de interconexion internacional, con los sistemas de
transmision de Brasil, Paraguay, Uruguay y Chile.

Adicionalmente, su controlada, la Empresa de Transporte de
Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos
Aires, Transba S.A, es la titular del Contrato de Concesion otor-
gado por el Estado Nacional por Resolucion de la ex - Secretaria
de Energiay Puertos N° 346/1997; con las modificaciones intro-
ducidas por el decreto N° 1460/2005. Transba S.A. opera y man-
tiene 6.492 kildémetros de lineas de transmision en alta tension,
desde 66 kV hasta 220 kV y 104 estaciones transformadoras.

Basandose en los principios que conforman su “Vision, Mision y
Valores”, Transener continua fortaleciendo su perfil de organi-
zacién activa, con énfasis en la actualizacién tecnolégicay pro-
fesional, en la mejora de la capacidad operativa de sus Sedes
Regionales y de su Controlada; y en su actitud orientada a la ma-
yor eficiencia, productividad y rentabilidad, controlando gastos
y buscando fuentes adicionales de ingresos. Ello se ve reflejado
en la consistente mejora de sus indices de eficiencia y rentabi-
lidad y la consolidacién de su prestigio asociado a la calidad
de sus prestaciones.

Transener es una empresa con liderazgo nacional y ha adquiri-
do el caracter de referente regional como consecuencia de ha-
ber sostenido sus principios operativos, de calidad de servicio
y de utilizacién de tecnologia de ultima generacién. Asimismo,
desarrolla su actividad de transporte de energia eléctrica en extra
alta tension con un fuerte compromiso con el desarrollo social,
el respeto y cuidado del medio ambiente, y el uso racional de
la energia eléctrica.
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Vision

Ser lideres en el transporte de energia eléctrica.

Mision

Asegurar la prestacion del servicio que nos hemos com-
prometido a brindar, con un nivel de calidad, eficaciay
eficiencia que satisfaga las expectativas de los clientes,
agentes del mercado eléctrico, accionistas, empleados
y de la comunidad a la que servimos.

Valores Corporativos

Privilegiamos una conducta ética que priorice el cumpli-
miento de la Mision con excelencia empresaria, respetando
las normas legales y el cuidado del medio ambiente.

La prevencion de riesgos, es una filosofia operativa que
debe ser aplicada con la misma firmeza con la que bus-
camos la permanente disponibilidad de nuestros equipos.

La participacion activa de nuestros empleados y el tra-
bajo en equipo, son valores diferenciales que estan por
encima de nuestros recursos econémicos y tecnolégicos.

Estamos decididos a mejorar cada dia, con excelencia
técnica, atendiendo a las expectativas de aquellos a
quienes esta destinado nuestro trabajo.



Principales Indicadores Econdmicos vy Financieros Consolidados™

2020 2019
Ingresos por ventas netas 16.289,1 19.7121
Ganancia operativa 6.828,5 10.743,9
Ganancia antes de impuestos 5.944,7 10.319,7
Ganancia del ejercicio 4.163,5 5.524,0
EBITDA Ajustado (1) 8.577,6 12.279,2
Ganancia neta por accién 9,34 12,30
Total del Activo 45.581,3 41.244,9
Inversiones en bienes de uso 35293 4.563,3
Patrimonio Neto 273247 23.169,7
Deuda financiera a corto plazo 7.942,3 278,9
Deuda financiera a largo plazo - 7.356,6
Cobertura de intereses 55x 8,1x
Deuda financiera sobre capitalizacion total (2) 22,5% 24,8%

(*) En millones de pesos, excepto informacion por accion o donde se indique en forma expresa.
@
(@)

EBITDA Ajustado: ganancia operativa mas depreciacién y amortizacion.
Capitalizacion total incluye la deuda financiera mas el patrimonio neto.
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Directorio

Presidente
Mgr. Andrés M. Cirnigliaro*

Directores Titulares
Lic. Federico Bernal

Lic. Gabriel Cohen

Lic. Hernan Herrera

Lic. Ramiro Manzanal
Mgr. Haroldo Montagu
Mgr. Fernando M. Morra
Mgr. Javier Timerman

Vicepresidente
Ing. Brian R. Henderson

Directores Suplentes

Lic. Sebastian Bonetto

Dra. Mercedes D"alessandro
Dra. Andrea Del Valle Polizzotto
Sr. Pablo Diaz

Mgr. Juan S. Fraschina

Dr. Agustin Gerez

Dra. Victoria Hitce

Lic. Alejandro Hontakly

Mgr. Diego Rozengardt

Direcciones

Director General
Ing. Pablo F. Tarca

Director de Administracion y Finanzas

Cont. José S. Refort

Director Técnico
Ing. Carlos E. Borga

Director de Recursos Humanos
Lic. Gaston Orazi

Director de Ingenieria Regulatoria
Ing. Armando M. Lenguitti

Director de Asuntos Legales e Institucionales
Dr. Mariano Palacios

Comisidn Fiscalizadora

Sindicos Titulares
Cont. José D. Abelovich
Cont. Sandra Auditore
Dr. Gaston Leydet

Sindicos Suplentes
Cont. Marcelo H. Fuxman
Dr. Mauro D. Rosoli

Dr. Javier R. Sifieriz

* Se deja constancia que luego del 31/12/2020 han renunciado a sus cargos los Sres. Cirnigliaro y Herrera. En particular,

se informa que con fecha 18/02/2021 el Directorio ha aceptado la renuncia oportunamente presentada por el Mgr. Andrés

M. Cirnigliaro, asumiendo en su reemplazo como Director Titular y en el cargo de Presidente, el Dr. Agustin Gerez.
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Memoria

A los sefiores Accionistas de Compafiia de Transporte de Energia Eléctrica
en Alta Tensién Transener S.A.:

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes,
sometemos a vuestra consideracion los Estados Financieros
correspondientes al vigésimo octavo ejercicio econémico

finalizado el 31 de Diciembre de 2020.
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Panorama Global

Durante el afio 2020, el ENRE no aplicé el mecanismo de ac-
tualizacion tarifaria de la Compaiia en forma semestral con-
forme lo establecido en la Revisidn Tarifaria Integral (RTI),
permaneciendo vigente el mismo cuadro tarifario que resul-
tara de la actualizacién realizada en el mes de Agosto 2019.

Ental sentido, el 16 de Diciembre de 2020, mediante el Decreto
N°1020/20, el Estado Nacional determiné el inicio de la rene-
gociacion de la RTI, cuyo proceso no podré exceder 2 afios,
previéndose acuerdos transitorios y definitivos que celebraran
el ENRE y el Ministro de Economia “ad referéndum” del PEN.
Asimismo, se prorrogd por 90 dias corridos el plazo de manteni-
miento de las tarifas de energia eléctrica establecido en el arti-
culo 5° de la Ley N° 27.541 de Solidaridad Social y Reactivacién
Productiva en el Marco de la Emergencia Publica, o hasta tan-
to entren en vigencia los nuevos cuadros tarifarios transitorios
resultantes del Régimen Tarifario de Transicion.

EL19 de Enero de 2021, mediante Resolucion N° 17/21, el ENRE
dio inicio al procedimiento de adecuacidn transitoria de las ta-
rifas del servicio publico de transporte con el objetivo de esta-
blecer un Régimen Tarifario de Transicién, hasta tanto se arri-
be a un Acuerdo Definitivo de Renegociacién, convocando a
las Transportistas. En tal sentido, se ha recibido un requerimien-
to de informacidn para dar inicio a dicho proceso.

A la fecha de emisién de la presente Memoria, la Compaiiia ha
dado cumplimiento al mencionado requerimiento, priorizando los

costos operativos y las inversiones de capital requeridos para
mantener la calidad de servicio.

El 3 de Marzo de 2021, mediante Resoluciones N° 54/21 y 55/21,
el ENRE convocé a Audiencia Publica el 29 de Marzo de 2021,
con el objeto de poner en conocimiento y escuchar opiniones
respecto del Régimen Tarifario de Transicion de Transener y
Transba respectivamente, dentro del Proceso de Revision Tarifaria
Integral (RTI) y con caracter previo a la definicion de las tarifas.

En el contexto mencionado, la Compaiiia pudo cumplir con todas
sus obligaciones de pagos derivadas del endeudamiento externo.
Al31de Diciembre de 2020, las Obligaciones Negociables Clase 2 no-
minales en circulacién ascendian a US$ 98,5 millones, de los cuales
US$ 7,0 millones fueron adquiridas por Transba, las que se encon-
traban en cartera a esa fecha. Durante el transcurso de los meses
de Eneroy Febrero de 2021, Transbha adquirié US$ 5,5 millones de
Obligaciones Negociables Clase 2 adicionales, permaneciendo en
cartera a la fecha de publicacion de la presente Memoria un to-
tal de US$ 12,5 millones de Obligaciones Negociables Clase 2.

Con un manejo muy prudente de los fondos, la Compafiia acu-
mulo una liquidez que le permitiria atender el vencimiento de
Obligaciones Negociables Clase 2, que amortizan en un Gnico
pago el 15 de Agosto de 2021.

En cuanto a la actividad operativa, debido a limitaciones operati-
vas originadas respecto del contexto COVID-19, la programacion
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estacional de mantenimiento se vio afectada en cuanto a lo
planificado anualmente, por lo que se realizaron coordinacio-
nes tendientes a realizar mantenimientos correctivos y pre-
ventivos criticos.

Pese a que la actividad de la Compaiiia fue declarada como
Servicio Esencial por las Autoridades Nacionales, las limitacio-
nes mencionadas radicaron principalmente en dificultades pa-
ra la movilizacion y traslado de personal inter jurisdiccional
(municipios y provincias), dificultades para la obtencién de si-
tios apropiados para el pernocte, generacion de burbujas sa-
nitarias entre grupos de trabajo, imposibilidad de recibir asis-
tencia y supervision de proveedores terceros que requiriese la
presencia de personal extranjero, etc.

No obstante lo mencionado anteriormente, la Compafiia ha
mantenido un alto nivel técnico en sus operaciones y ha desa-
rrollado los planes de inversidn de renovacion de activos com-
prometidos en la RTI.

El Estado Nacional continué con la implementacion del
Plan Federal de Transporte de Energia Eléctrica en 500 kV,
si bien las tareas fueron afectadas por las cuestiones y efec-
tos de la pandemia. Asi, se ha continuado con la construc-
cion de la Interconexién Rincén Santa Maria - Resistencia |l
la Interconexién Bahia Blanca - Vivoratd, la Interconexién
500 kV Nueva San Juan - Rodeo y la ampliacién de la ET La
Rioja Sur.

En cuanto a las obras correspondientes a la Resolucion
SE N° 1/2003, durante el afio 2020, se continud, si bien
con importantes demoras, con la construccién de la Nue-
va ET 500/132 kV 25 de Mayo y con las ampliaciones de las
EETT Macachin, Malvinas, Rosario Oeste y Paso de la Patria.
Asimismo, en Enero 2020 ha entrado en servicio el by pass
500 kV en ET Ezeiza.

La concrecion del Plan Federal, y de otras obras de infraes-
tructura eléctrica en el marco de la Resolucién SE N°1/2003,
representan para el pais un aporte importantisimo de obras
de infraestructura eléctrica que permiten mejorar la con-
fiabilidad y seguridad de abastecimiento desde el Sistema
Argentino de Interconexiéon (SADI).

La Compaiiia continta trabajando en la operacién y man-
tenimiento del sistema concesionado de un modo seguro,
confiable y regular, con niveles de calidad de servicio so-
bresalientes; consolidando la capacitacion y especializa-
cién de su personal, profundizando el plan de gestién de
riesgos y de auditorias técnicas, con altos niveles de inver-
sion con relacién a los ingresos totales recibidos y con-
forme lo establecido por el ENRE en la RTI; y mantiene
su compromiso con la calidad de servicio y el medio am-
biente, a través de la ratificacién de sus certificaciones de
las normas 1SO 9001 e ISO 14001, certificacién de normas
OSHAS 18001 “Seguridad y Salud en el Trabajo” y plan de
Gestidn Integral de Riesgos.
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Descripcion de la Actividad

Transener posee, operay mantiene la Red de Transporte de Ener-
gia en Extra Alta Tensiéon, conforme a su Contrato de Concesion,
el cual le confiere el derecho exclusivo de prestar el servicio pu-
blico de transporte de energia eléctrica en alta tension (550 kV)
dentro de su Red por un periodo de 95 afios contados a partir
del 17 de Julio de 1993 (fecha de transferencia de Transener).
Por su parte, Transha posee y opera su Red conforme a su Con-
trato de Concesidn, el cual le confiere el derecho exclusivo a
prestar el servicio publico de transporte de energia eléctrica
en la Provincia. de Buenos Aires (66 kV a 220 kV) por lineas de
distribucion troncal en toda su Red durante un periodo de 95
anos contados a partir del 5 de Agosto de 1997 (fecha de trans-
ferencia de Transha).

Transenery Transbha obtienen sus ingresos operativos principal-
mente de dos fuentes: (i) los ingresos por ventas reguladas y (ii)

los ingresos por ventas no reguladas.

(i) Ingresos por ventas reguladas

Los ingresos por ventas reguladas se obtienen de las tarifas
pagadas a la Compaiia por CAMMESA en forma mensual por
poner sus activos de transporte de energia eléctrica a dispo-
sicion del SADI. Los ingresos por ventas reguladas incluyen

(@) ingresos por capacidad de transporte (por operar y man-
tener las lineas de transporte que integran las Redes), (b) in-
gresos por conexién y transformacion (por operar y mante-
ner los equipos de conexién y transformacion), (c) ingresos
por equipamiento reactivo (por operary mantener los equi-
pos de potencia reactiva, como ser reactores, capacitores
y compensadores sincrénicos), (d) ingresos por automatis-
mos (por operar y mantener los equipos de control y comu-
nicaciones relacionados con los automatismos destinados
a mantener la estabilidad del SADI ante fallas regionales).

Asimismo, la Compaiiia tiene ingresos derivados de (a) la su-
pervision de las obras de expansién del SADI Yy, (b) la super-
visién de las instalaciones que se encuentran bajo la opera-
cion y mantenimiento de los Transportistas Independientes.

(i) Ingresos por ventas netas no reguladas

La Compania recibe otros ingresos netos provenientes de
servicios provistos a terceros. Estos otros ingresos netos se
obtienen de (a) la construccidn e instalacién de estructuras
y equipo eléctrico, (b) la operaciéon y mantenimiento de las
lineas fuera de la red, (c) la operaciéon y mantenimiento de
la Cuarta Linea y de TIBA (d) otros servicios.




Partes Relacionadas

Como parte del programa del Estado Nacional de privatizar
las empresas estatales, el mismo constituy6 Transener el 31 de
Mayo de 1993 con el objeto de poseer y operar los activos de
transporte que constituyen la Red de Transener. La privatiza-
cién de Transener implicé la venta de su paquete mayoritario
mediante un proceso de licitacién publica requerido por la Ley
de Energia Eléctrica. EL 16 de Julio de 1993, el paquete mayo-
ritario de Transener fue adjudicado a Compafiia Inversora en
Transmision Eléctrica Citelec S.A. (Citelec).

Citelec es el accionista controlante, con 52,65% del capital so-
cial en circulacion de Transener, 51% corresponde a acciones
tipo Ay el resto a acciones tipo B (éstas ultimas cotizan en Bolsas
y Mercados Argentinos S.A). EL 47,35% restante del capital so-
cial se encuentra en oferta publica, encontrandose las accio-
nes admitidas a cotizacion en Bolsas y Mercados Argentinos S.A.

El capital social de Citelec estd conformado del siguiente modo:
(i) 50% de titularidad de Transelec Argentina S.A.y (i) 50% de ti-
tularidad de Integracién Energética Argentina S.A.

A continuacion se brinda una breve resefia de los actuales ac-
cionistas de Citelec y sus respectivas tenencias accionarias en
dicha Compaifiia:

« Transelec Argentina S.A, (en proceso de fusion con su socie-
dad controlante Pampa Energia S.A, la cual -efectiva a par-
tir del 1° de Octubre de 2020- se encuentra pendiente de ins-
cripcién ante los organismos de contralor correspondientes)
titular del 50% del capital social de Citelec, es una socie-
dad andnima constituida de conformidad con las leyes de la
Republica Argentina, cuya actividad principal consiste en rea-
lizar inversiones y llevar a cabo actividades de administracion
de inversiones.

0,0000004784%

99,9999995216%

CITELECS.A.

TRANSENER S.A.

« Integracion Energética Argentina S.A, titular del 50% del capi-
tal social de Citelec, es una sociedad anénima argentina con-
trolada por el Estado Nacional a tenor de la Ley N° 25.943.

Enelafio 1997 el Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires
adjudico a Transener el 100% de las acciones “A”, “B” y “C" de
Transba por el monto de US$ 220,2 millones. En lo que respecta a
las acciones clase “C” las mismas le son adjudicadas con el cargo
de ser transferidas al “Programa de Participacion Accionaria del
Personal” (PPAP) en los términos de lo dispuesto en el Capitulo
Xll del Pliego de Bases y Condiciones de Transba. Dicho progra-
ma se constituye en beneficio de ciertos empleados de Transba.

Como consecuencia, Transener mantenia el 89,9999995216% de las
acciones representativas del capital de Transba. La restante partici-
pacion correspondia: a) 0,0000004784% a Citelecy b) 10% al PPAP
a cambio de un precio cuyo saldo a valores histéricos fue registra-
do en su oportunidad en el rubro “Otros créditos no corrientes”.

EL 28 de Junio de 2019 Transener paso a ser titular de la totalidad
de las acciones que se encontraban afectadas al PPAP (41.806.717
acciones Clase C). De esta manera, el 99,9999995216% del capi-
tal social de Transba corresponde a Transener.

El 16 de Agosto de 2002, Transener constituyd Transener
Internacional Ltda. con sede en la Ciudad de Brasilia, Republica de
Brasil. A la fecha de la presente Memoria, Transener mantiene el
99,93% de las acciones de capital de Transener Internacional Ltda.
Con fecha 25 de Marzo de 2012, el Directorio aprobé la desa-
fectacion de los contratos de operacién y mantenimiento de
Transener Internacional Ltda.

El siguiente cuadro presenta la estructura organizativa de
Transener y sus sociedades controladas:

0,07%

99,93%

TRANSBAS.A.

TRANSENER

INTERNACIONAL LTDA.

Los saldos y operaciones con las sociedades controladas y otras partes relacionadas se encuentran expuestas en Nota 21 a los
estados financieros consolidados y en Nota 23 a los estados financieros individuales.
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Tasa de Crecimiento de la Demanda

Durante el afio 2020 la tasa de crecimiento de la demanda de energia eléctrica disminuyé un 1,3%, en comparacién a la del afio 2019.
La evolucion de dicha tasa en el periodo 1992-2020 puede apreciarse en el siguiente grafico:

Evolucién de la Tasa de Crecimiento de la Demanda

100% 100%

2019 -3,
2020

Fuente: CAMMESA

En tal sentido, cabe destacar que el 38% de la demanda se corresponde con el area del Gran Buenos Aires, mientras que el 62%
pertenece al resto del pais. Asimismo, un 47% del total pertenece a Demanda Residencial, un 28% corresponde a Demanda
Comercial y el 25% restante pertenece a Demanda Industrial. Si bien durante el afio 2020 la potencia maxima demandada en
el SADI fue de 25.791 MW, no se super6 el record histérico de potencia maxima de 26.320 MW ocurrido en Febrero de 2018.

En el siguiente grafico se muestran los valores de demanda maxima registrada desde el afio 2001 y la variacién interanual de
la misma:

Evolucién de la Maxima Potencia Demandada

Potencia Demandada [MW]
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Generacion de Energla Eléctrica

La evolucién de la potencia instalada del parque generador de energia eléctrica, desde el afio 2001, se muestra en el siguiente gréfico.

Evolucion de la Potencia Instalada
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Fuente: CAMMESA
La participacion porcentual de la oferta de generacién de energia Generacién Renovable
eléctrica instalada en el SADI seglin su origen (hidraulica, térmica,
nuclear y renovable) se puede apreciar en el siguiente grafico: Bio Gas Bio Masa
L 1,30%  1,35%
Hidraulica
Potencia Instalada a Diciembre 2020 Relr;";’:;’le
Nuclear
4%
Solar .
18,98% Eélica
65,61%
Hidraulica
26%
Térmica
60%
Renovable e . .
10% La generacion térmica fue la principal fuente de abastecimien-

to de la energia generada con el 61,3%, seguida de la genera-
cién hidraulica con el 21,7%, energia renovable con el 9,5% y
la generacion nuclear con el 7,5% restante, tal como se mues-
En los siguientes graficos se muestra en detalle la constitucién tra en el siguiente grafico.
de la generacién Térmica y Renovable.

Generacién Térmica Generacién Bruta a Diciembre 2020
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Expansion del Sistema

1) Evolucién del Sistema de Transporte en Alta Tensién

El grafico siguiente muestra la evolucién del crecimiento acumulado de la capacidad de transformacién y cantidad de kilémetros
de linea del Sistema de Transporte en Alta Tensidn para los afios 1996, 2000, 2005 y el periodo 2008 - 2020, respecto del afio 1992.
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B Evolucién Acumulada de la Capacidad de Transformacién

Tal como puede apreciarse en el grafico anterior, el Sistema de
Transporte en Alta Tensidn ha experimentado un notable cre-
cimiento a partir del aiio 2005, debido fundamentalmente a la
ejecucion del Plan Federal de Transporte en 500 kV.

La ejecucion de dicho Plan Federal ha permitido conferirle al
SADI una mayor estabilidad, mejorando las condiciones de abas-
tecimiento de la creciente demanda.

Durante el afio 2020, la ejecucién de ampliaciones se vio fuer-
temente afectada por las restricciones derivadas de las medi-
das tomadas por el Estado Nacional, las provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires a causa de la pandemia de COVID-19
enrelacion con diferentes circunstancias, tales como la restriccion
para la circulacion de vehiculos y equipamientos, imposibilidad de
alojamientos, suspensién de transporte publico, aislamientos y
licencias obligatorias, y otras medidas preventivas para evitar
la propagacion del mencionado virus.

Sin embargo, es de remarcar que el Estado Nacional conti-
nué con la implementacion del Plan Federal de Transporte
de Energia Eléctrica en 500 kV (Plan Federal). Asi, se ha con-
tinuado con la construccién de la Interconexién Rincén Santa
Maria - Resistencia Il y de la Interconexién Bahia Blanca - Vivoratg,
asi como la Interconexion 500 kV Nueva San Juan - Rodeo y la
ampliacién de la ET La Rioja Sur.

Durante el afio 2020, se ha incorporado al Sistema la ET Vivorata,
estando energizadas las instalaciones de 132 kV y uno de los
transformadores 500/132 kV de 450 MVA, quedando vinculada
con las EETT Villa Gesell, Mar del Plata, Necochea y Balcarce,
del Sistema de Transporte por Distribucion Troncal.

Por su parte, en la ET La Rioja Sur, se ha realizado el comple-
tamiento de la playa de 500 kV, la instalacion de un segundo
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M Evolucién Acumulada de la Capacidad de Transporte

transformador 500/132 kV de 300 MVA y cuatro nuevas cone-
xiones en 132 kV.

Asimismo, se han ejecutado importantes obras en el marco del
Plan RenovAr, habiendo entrado en servicio nuevos puntos de
conexion en 132 kV del Sistema de TRANSENER para la vincu-
lacién de los siguientes Parques Eélicos:

» Parques Eélicos Loma Blanca |, II, Il y IV. Ampliacién de la
ET Puerto Madryn, consistente en la construccién de dos cam-
pos de 132 kV.

» Parque Edlico Chubut Norte IV. Ampliacion de la ET Puerto
Madryn, consistente en la construccion de un campo de 132 kV.

En el marco de las obras correspondientes a la Resolucién SE
N°1/2003, durante el afio 2020, se continud con el desarrollo de
importantes ampliaciones a los efectos de brindar seguridad de
abastecimiento al Sistema de Transporte, tales como la cons-
truccién de la Nueva ET 500/132 kV 25 de Mayo, con una capa-
cidad de transformacién de 600 MVA y la ampliacién del siste-
ma en 132 kV del area centro de la Provincia de Buenos Aires,
asi como la construccion de las bases para dos bancos de trans-
formadores 500/132 kV de 600 MVA en las estaciones transfor-
madoras Rosario Oeste y Malvinas Argentinas.

Dentro de este plan de obras, en el mes de Enero 2020 entra-
ron en servicio las instalaciones correspondientes al by pass
500 kV en ET Ezeiza. A su vez, en el mes de Febrero 2020,
se finalizaron las obras necesarias para dotar de un siste-
ma de rapida vinculacion a la fase de reserva de la maquina
500/330 kV de 450 MVA de la ET Puerto Madryn. Por ultimo,
en el mes de Diciembre 2020 se puso en servicio el transfor-
mador 500/132 kV de 300 MVA de ET Macachin, el cual reem-
plazé a la maquina de 150 MVA existente.
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Il) Perspectivas de Ampliaciones de la Red de Transporte

Se prevé la incorporacion de las siguientes obras al Sistema
de Transporte:

I1.1.- Plan Federal

Interconexion Rincén Santa Maria - Resistencia

« Construccién de la LEAT 500 kV Rincén Santa Maria - Resistencia
(270 km).

« Estado: En construccion.

Interconexion Bahia Blanca - Vivorata

« Construccion de la LEAT 500 kV Bahia Blanca - Vivorata (400 km).
Nueva ET 500/132 kV Vivorata (2x450 MVA).

« Estado: En construccion.

Interconexion San Juan - Rodeo
» Construccion de la LEAT 500 kV San Juan - Rodeo (161 km).
» Estado: En construccion.

I.2.- Plan de Obras Expansion del Sistema de transporte eléctrico

Interconexion Rio Diamante - Cnel. Charlone

« Construccion de la LEAT 500 kV Rio Diamante - Cnel. Charlone
(490 km) y la nueva ET Cnel. Charlone con una capacidad de
transformacion 500/132 kV de 600 MVA.

« Estado: En estudio.

Interconexion Choele Choel - Pto. Madryn

« Construccion de la segunda LEAT 500 kV Choele Choel - Pto,
Madryn (350 km).

« Estado: En estudio.

Interconexion O’Higgins - Cnel. Charlone

« Construccion de la LEAT 500 kV O’Higgins - Cnel. Charlone
(225 km) y la nueva ET O’Higgins con una capacidad de trans-
formacién 500/132 kV de 600 MVA.

« Estado: En estudio.

Interconexion Plomer - O’Higgins

« Construccion de la LEAT 500 kV Plomer - O'Higgins (200 km)
y la nueva ET 500/132 kV Plomer con una capacidad de trans-
formacién 500/220/132 kV de 2160 MVA.

« Estado: En estudio.

Interconexion Choele Choel - Bahia Blanca

« Construccion de la segunda LEAT 500 kV Choele Choel - Bahia
Blanca (340 km).

« Estado: En estudio.

Interconexion Vivorata - Plomer
« Construccion de la LEAT 500 kV Vivorata - Plomer (358 km).
« Estado: En estudio.

Interconexion Ezeiza - Plomer

« Construccion de la LEAT doble terna 500 kV Ezeiza - Plomer
(74 km).

« Estado: En estudio.

Interconexion Plomer - Zappalorto

« Construccion de la LEAT doble terna 220 kV Plomer - Zappalorto
(30 km).

« Estado: En estudio.

By Pass Henderson - Rodriguez y vinculacion con lineas
Plomer - Ezeiza:

« Construccion de 9 km de linea 500 kV.

« Estado: En estudio.

Linea Plomer - By Pass Rodriguez para vinculacién a Belgrano I:
« Construccion de 42 km de linea 500 kV.
« Estado: En estudio.

11.3.- Obras Resoluciéon SE N° 1/2003 y 821/2006

ET 25 de Mayo

« Seccionamiento de la LEAT Henderson - Ezeiza 2.

« Instalacion de un transformador 500/132 kV - 300 MVA.
» Ampliacion sistema 132 kV Transba.

« Estado: En construccion.

ET Paso de la Patria

« Provisidn y ejecucion de tareas necesarias para operar en pa-
ralelo el transformador 500/132 kV de 300 MVA actualmente
instalado como reserva.

« Estado: En construccion.

ET Atucha

« Provisidn y ejecucion de tareas necesarias para dotar una ma-
quina 220/132 kV de 150 MVA de reserva con sistema de rapi-
da vinculacion.

« Estado: En construccion.

ET Esperanza

« Provisidn y ejecucion de tareas necesarias para dotar una fase
de reserva con sistema de rapida vinculacién para la maquina
500/220 kV de 300 MVA.

« Estado: En construccion.

11.4.- Otras Obras a ser Ejecutadas por Agentes del MEM y que
se encuentran en Tramite y/o Ejecucion

ET Santa Cruz Norte:

« Instalacion de un nuevo transformador 500/132 kV de 150 MVA
y un campo de 132 kV para la vinculacion del Parque Eélico
Cafadon Leon.

« Estado: En construccion.

ET Romang:

« Provisiony ejecucion de tareas necesarias para vincular en for-
ma permanente el transformador 500/132 kV de 150 MVA ac-
tualmente instalado como reserva.

« Estado: En construccion.

ET Gran Formosa:
 Construccion de un campo de 132 kV.
« Estado: En construccion.



Situacion Tarifaria
Revision Tarifaria Integral del Sistema de Transporte

Con la entrada en vigencia de la Ley de Solidaridad, desde el
23 de Diciembre de 2019 se establecio que las tarifas de elec-
tricidad bajo jurisdiccion federal se mantendrian sin cambios
y se contempla la posibilidad de iniciar una revisidn extraordi-
naria de la RTl vigente, por un plazo maximo de hasta 180 dias.

Durante el ano 2020, el ENRE no aplicé el mecanismo de actua-
lizacién tarifaria de la Compania en forma semestral conforme
lo establecido en la Revision Tarifaria Integral, estando vigen-
te el mismo cuadro tarifario que resultara de la actualizacién
realizada en el mes de Agosto 20109.

Entalsentido, el 16 de Diciembre de 2020, mediante el Decreto
N°1020/20, el Estado Nacional determiné el inicio de la rene-
gociacion de la RTI vigente de los servicios publicos de trans-
porte y distribucion de energia eléctrica y gas natural bajo
jurisdiccién federal, cuyo proceso no podra exceder 2 afios.
Hasta que culmine cada renegociacién deberan suspender-
se los Acuerdos correspondientes a las respectivas Revisiones
Tarifarias Integrales vigentes con los alcances que en cada ca-
so determinen los Entes Reguladores, atento existir razones de
interés publico. Los acuerdos transitorios y definitivos los ce-
lebraran el ENRE o el ENARGAS, y el Ministro de Economia se-
ran “ad referéndum” del PEN. Asimismo, se prorrogé por 90 dias
corridos el plazo de mantenimiento de las tarifas de energia
eléctrica establecido en el articulo 5° de la Ley N° 27.541 de
Solidaridad Social y Reactivacién Productiva en el Marco de
la Emergencia Publica, o hasta tanto entren en vigencia los
nuevos cuadros tarifarios transitorios resultantes del Régimen

Tarifario de Transicion.

EL19 de Enero de 2021, mediante Resolucion N°17/21, el ENRE
dioinicio al procedimiento de adecuacion transitoria de las ta-
rifas del servicio publico de transporte con el objetivo de esta-
blecer un Régimen Tarifario de Transicidn, hasta tanto se arri-
be a un Acuerdo Definitivo de Renegociacién, convocando a
las Transportistas. En tal sentido, se ha recibido un requerimien-
to de informacién para dar inicio a dicho proceso.

A la fecha de emisién de la presente Memoria, la Compaiiia ha
dado cumplimiento al mencionado requerimiento, priorizando los
costos operativos y las inversiones de capital requeridos para
mantener la calidad de servicio.

El 3 de Marzo de 2021, mediante Resoluciones N° 54/21 y
55/21, el ENRE convoc6 a Audiencia Publica el 29 de Marzo
de 2021, con el objeto de poner en conocimiento y escuchar
opiniones respecto del Régimen Tarifario de Transicion de
Transener y Transba respectivamente, dentro del Proceso de
Revisidn Tarifaria Integral (RTI) y con caracter previo a la de-
finicion de las tarifas.

Por otra parte, el 3 de Julio de 2018 el ENRE comunicé que ha
dadoinicio al procedimiento de determinacién de la remunera-
cién de los Transportistas Independientes en etapa de explota-
cion: TIBA (Transba), Cuarta Linea (Transener), YACYLECy LITSA.
Al respecto, el 8 de Octubre de 2018, fueron presentados an-
te el ENRE los costos, inversiones y pretension tarifaria corres-
pondientes a Cuarta Linea y TIBA. A la fecha, el ENRE no ha
emitido la resolucion con los resultados del analisis de la in-
formacion solicitada.
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Contexto Econdmico

La Compaiiia opera en un contexto econémico complejo, cu-
yas variables principales han tenido recientemente una fuerte
volatilidad, tanto en el &mbito nacional como internacional.

La irrupcion de la pandemia COVID-19 en Marzo de 2020
originada por el “Coronavirus” ha generado diversas con-
secuencias a nivel global. En la mayoria de los paises del
mundo, incluyendo nuestro pais, se implementaron medidas
drasticas para contener la propagacién del virus, incluyendo,
entre otros, el cierre de fronteras y el aislamiento obligato-
rio de la poblacion, paralizando la actividad econémica no
esencial y provocando una marcada disminucion en los ni-
veles de producciény actividad econémica. Como resultado,
la mayoria de los Estados implementaron una serie de me-
didas de ayuda fiscal para sostener el ingreso de parte de la
poblacion afectada, atenuar el riesgo de ruptura en las ca-
denas de pago y evitar crisis financieras. Argentina no fue
la excepcidn, con el Estado Nacional tomando acciones ni
bien la pandemia fuera declarada.

La economia argentina ya se encontraba en un proceso re-
cesivo que se vio profundizado con la irrupcién de la pan-
demia detallada, verificandose en el ambito local una cai-
da acumulada del 11,8% del PBl en términos interanuales al
tercer trimestre de 2020, una inflacién acumulada del 36,1%
(IPC) para el 2020 y una depreciacién del peso del 40,5%
frente al dolar estadounidense, de acuerdo con el tipo de
cambio del BNA.

Las actividades de la Compaiiia la exponen a diversos ries-
gos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de ti-
po de cambio, riesgo por tasa de interés y riesgo de precio),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. En este sentido,
la Compaiiia opera en un contexto econémico cuyas varia-
bles principales han tenido recientemente una fuerte vo-
latilidad como consecuencia de la pandemia, tanto a ni-
vel nacional como internacional, las cuales han tenido un
impacto negativo en los mercados financieros afectan-
do el costo de los préstamos, las actividades de cobertura,
la liquidez y el acceso al capital en general. En el merca-
do local, particularmente, las acciones de las principa-
les empresas cotizantes, los bonos soberanos y el peso
argentino experimentaron una fuerte caida de su valor.

Adicionalmente, a partir de Abril de 2020, mediante la emi-
sion de la Comunicacién “A” 7001, modificada posteriormen-
te por las Comunicaciones “A” 7030, 7042, 7052, 7068 y 7138,
el BCRA establecié medidas que intensifican las restriccio-
nes para el acceso al mercado oficial de cambios (“MULC"),
incluyendo medidas vinculadas con la operatoria de activos
bursatiles por parte de las sociedades.

Asuvez, el 25 de Mayo de 2020y 19 de Junio de 2020, la CNV
emitid las Resoluciones Generales N° 841 y 843, mediante las
cuales se establecen restricciones para la compra venta de
titulos negociables en délares estadounidenses, o transferen-
cia de los mismos a sociedades depositarias en el exterior.

Posteriormente, mediante la Resolucion General N° 862,
dicho organismo dispuso ciertas flexibilizaciones a los pla-
zos de permanencia de dichos titulos valores.

Estas medidas tendientes a restringir al MULC a fin de conte-
ner la demanda de délares implican la solicitud de autoriza-
cion previa del BCRA para ciertas transacciones, entre ellas
se encuentran las siguientes:

» Pago de dividendos a no residentes;

» Pago de importaciones de ciertos bienes con el exterior
o cancelacién de deudas originadas en la importacion de
los mismos salvo algunas excepciones expresamente pre-
vistas en la normativa aplicable;

 La formacion de activos externos; y

« El pago de préstamos financieros a no residentes.




En caso de haber solicitado acceso al MULC, se debe asumir el
compromiso de ingresar y liquidar en el mercado de cambios,
dentro de los cinco dias habiles de su puesta a disposicion,
aquellos fondos que reciba en el exterior originados en el co-
bro de préstamos otorgados a terceros, el cobro de un depdsito
a plazo o de la venta de cualquier tipo de activo, cuando el ac-
tivo hubiera sido adquirido, el depdsito constituido o el présta-
mo otorgado con posterioridad al 28 de Mayo de 2020.

Adicionalmente, el 15 de Septiembre de 2020, el BCRA publico
las Comunicaciones “A” 7105y 7106 por las cuales se establece,
entre otras medidas, que quienes registren deudas financieras
con partes independientes con vencimientos de capital en mo-
neda extranjera programados entre el 15 de Octubre de 2020
y el 31 de Marzo de 2021, deberan presentar ante el BCRA un
plan de refinanciacion de los vencimientos de capital en base
a los siguientes criterios: (a) que el monto neto por el cual se
accederd al mercado de cambios en los plazos originales no
superara el 40% del monto de capital con vencimiento en el
periodo indicado mas arriba, y (b) que el resto del capital sea,
como minimo, refinanciado con un nuevo endeudamiento ex-
terno con una vida promedio de 2 afios, siempre que el nue-
vo endeudamiento sea liquidado en el mercado de cambios.

Posteriormente, el 25 de Febrero de 2021, el BCRA publi-
c6 la Comunicacion “A” 7230 que extiende la vigencia de la
Comunicacion “A” 7106 mencionada en el parrafo anterior pa-
ra quienes registren vencimientos de capital programados en-
tre el 1 de Abril de 2021 y el 31 de Diciembre de 2021. Por otra
parte la norma indica que el plan de refinanciacion debera ser
presentado ante el BCRA antes del 15 de Marzo de 2021 para
los vencimientos de capital programados entre el 1y el 15 de
Abril de 2021 mientras que en los restantes casos debera pre-
sentarse como minimo 30 dias corridos antes del vencimiento de
capital a refinanciarse. Esta modificacion afecta a la Compaiia

dado que la amortizacion de capital de sus obligaciones nego-
ciables opera el 15 de Agosto de 2021.

Por otra parte, a la fecha de emisidn de la presente Memoria,
la Compaiiia cancelo la totalidad de la cuota de intereses corres-
pondientes a su deuda financiera el pasado 17 de Febrero de 2021.

Adicionalmente, el régimen cambiario ya determinaba como
obligatorio el ingreso y liquidacién a moneda nacional de los
fondos obtenidos como resultados de las siguientes operacio-
nes y conceptos, entre otras:

» Exportaciones de bienes y servicios;

» Cobros de prefinanciaciones, anticipos y post-financiaciones
de exportacion de bienes;

» Exportaciones de servicios;

« Enajenacién de activos externos.

Estas restricciones cambiarias, o las que se dicten en el futuro,
podrian afectar la capacidad de la Compafiia para acceder al
mercado oficial de cambios para adquirir las divisas necesarias
para hacer frente a sus obligaciones financieras. Los activos y
pasivos en moneda extranjera al 31 de Diciembre de 2020 han
sido valuados considerando las cotizaciones vigentes en el BNA.

Envirtud de los principales impactos de la situacién antedicha a
los estados financieros, la Compaiiia ha implementado una serie
de medidas que permitiran mitigar su impacto. En este sentido, la
Direccion de la Compaiiia monitorea permanentemente la evolu-
cién de las situaciones que afectan su negocio, para determinar
las posibles acciones a adoptar e identificar los eventuales im-
pactos sobre su situacién patrimonial y financiera. La Compaiia
considera que, teniendo en cuenta su actual situacién financiera,
podrd cumplir con los compromisos en moneda extranjera de
corto plazo que posee.
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Impacto del COVID-19 en las operaciones de la Compaiiia

EL11 de Marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud declaré
al COVID-19 pandemia a nivel global. A nivel mundial, a partir del
mes de Mayo, se inicié un proceso gradual de desconfinamiento,
sin embargo, algunos paises experimentaron un nuevo incre-
mento en el nivel de contagios lo que generd la reimplemen-
tacion temporal de algunas medidas.

En Argentina, el Estado Nacional decreté el aislamiento social,
preventivo y obligatorio desde el 20 de Marzo de 2020, el cual
fue prorrogado en reiteradas oportunidades incorporando cier-
tas medidas de flexibilizacién segun la situacién epidemiolo-
gica y sanitaria correspondiente a las distintas zonas del pais.
A partir del 9 de Noviembre, se dio comienzo a la etapa de
distanciamiento social, preventivo y obligatorio para el Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).

En relacion con las distribuidoras de electricidad, se ha evidencia-
do una ligera disminucién en la demanda, principalmente como
consecuencia de la caida de la actividad comercial e industrial no
esencial, compensada con un incremento en los consumos resi-
denciales. Asimismo, el aislamiento ha impactado en las bocas de
cobroy en los ingresos de los usuarios, por lo que se ha registrado
un considerable aumento en los indices de morosidad. Sin embar-
go, con la gradual apertura de las instituciones financieras y bocas
de cobro, la tasa de cobrabilidad ha mejorado sustancialmente.
EL 25 de Marzo de 2020 se emitié el DNU N° 311/20 el cual sus-
pendia, entre otros servicios, los cortes de energia eléctrica en
caso de mora o falta de pago durante 180 dias para ciertos usua-
rios en situacion de vulnerabilidad social. EL19 de Junio de 2020
se emitié el DNU N° 543/20, el cual prorrogaba el congelamiento
de las tarifas de servicios publicos por un plazo adicional de 180
dias corridos. Por ultimo, el 16 de Diciembre de 2020, mediante
el DNU N°1020/20 se prorrog6 por 90 dias corridos el plazo de
mantenimiento de las tarifas de energia eléctrica. Es importan-
te destacar, que los pagos de las distribuidoras constituyen una
fuente fundamental para el financiamiento de CAMMESA que,
a su vez, ha incrementado los plazos de pago a las transportis-
tas en 30 dias aproximadamente.

A la fecha de emision de la presente Memoria, el Area Metro-
politana de Buenos Aires y el resto de las provincias contintian
en la etapa de distanciamiento social, preventivo y obligatorio;
no obstante, el Estado Nacional analiza permanente la situa-
cién epidemioldgica, motivo por el cual las medidas sanitarias
pueden sufrir modificaciones.

La Direccién de la Compaiiia evalua la situacion sanitaria y
toma medidas con el objetivo de asegurar la integridad sa-
nitaria de su personal, mantener la operacion y preservar su
situacion financiera. Estas acciones incluyen la implemen-
tacion de un esquema de trabajo remoto para todas las po-
siciones que asi lo permitan, el refuerzo de los protocolos
preventivos en los activos que requieren inevitablemente
la presencia del personal operativo para garantizar el cum-
plimiento de las tareas en tiempo y forma, la recalendariza-
cién de inversiones y tareas no esenciales, la busqueda de
oportunidades de financiamiento en condiciones razonables
de mercado, entre otras.

Elalcance final del brote COVID-19 y suimpacto en la economia
del pais es desconocido e imposible de predecir razonablemente.
Sin embargo, si bien ha producido efectos adversos significa-
tivos y se espera que los siga teniendo a corto plazo, no se
prevé que los mismos afecten la continuidad de los negocios
de la Compaiiia. Dada la solidez financiera actual, la Compaiia
estima que podra seguir haciendo frente a sus compromisos fi-
nancieros de los préximos doce meses.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continta a la fecha
de emision de la presente Memoria.

La Direccion de la Compafiia monitorea permanentemente la
evolucidn de las variables que afectan su negocio, para definir
su curso de accion e identificar los potenciales impactos so-
bre su situacién patrimonial y financiera. La Memoria y los es-
tados financieros de la Compaiiia deben ser leidos a la luz de
estas circunstancias.
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@ Transener

Mantenimiento

Calidad de Servicio

ELSADI se ve sometido afio tras afio a estados de cargas mayores.
El pico de potencia de verano fue cercano al récord histoérico,
de 26.320 MW (registrado a las 15:35hs del jueves 8 de Febrero
de 2018), alcanzando el valor de 25.791 MW, registrado a las 14:57hs
del martes 4 de Febrero de 2020.

Apesar de las altas solicitaciones que ha tenido el sistema, la calidad
de servicio durante el aifio 2020 ha sido totalmente aceptable para
los valores exigibles a una empresa como Transener. La Compaiiia
ha finalizado el afio con un valor de indice de Fallas de 0,29 fallas

por cada 100 kildmetros de linea (al mes de Diciembre), siendo to-
talmente compatible con parametros internacionales aceptados
para empresas que operan y mantienen sistemas de transporte
de extra alta tension. Producto de un Benchmarking recientemen-
te realizado, puede comprobarse que los indices de calidad de la
compaiiia (tasa de fallas y disponibilidad de instalaciones), tanto para
Lineas de Transmision como para equipos de Transformacion,
se encuentran a la vanguardia entre los valores regionales.

Elsiguiente grafico muestra el indice de fallas de lineas de 500 kV

por cada 100 kilometros, brindado por la Compaiia desde 2015 a
2020 (Diciembre):
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Indice anual de desconexiones de transformadores regulado y no regulado, de Enero a Diciembre 2020




Indice anual de desconexiones de reactores regulado y no regulado, de Enero a Diciembre 2020
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Efectividad de protecciones e interruptores LAT 500 kV, acumulado a Diciembre 2020
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Comisiones de Desarrollo y Mejora

Tal como se realiza desde hace 6 afios de manera ininterrumpida, durante el 2020 se continué trabajando con las Comisiones
Técnicas en donde fueron discutidos y mejorados distintos procedimientos. A continuacién, se enumera cada uno de los equipos
involucrados por dichas comisiones:

Lineas de Transmisién mayores o iguales a 220 kV. Celdas, interruptores y seccionadores MT.
Lineas de Transmisién menores a 220 kV. Servicios auxiliares.

Interruptores y seccionadores AT. Sistemas de Gestion de Mantenimiento.
Reguladores Bajo Carga. Protecciones.

Comunicaciones. Gestion y administracion de almacenes.
Estrategia de Mantenimiento. Maquinas (transformadores y reactores).

Mantenimiento de Conmutadores bajo Carga (CBC's)

Debido a limitaciones operativas originadas respecto del contexto COVID-19, la programacion estacional de mantenimiento
se vio afectada en cuanto a lo planificado anualmente, por lo que se realizaron coordinaciones tendientes a realizar manteni-
mientos correctivos y preventivos criticos.

Pese a que nuestra actividad fue declarada como Servicio Esencial por las Autoridades Nacionales, las limitaciones mencio-
nadas radicaron principalmente en dificultades para la movilizacién y traslado de personal interjurisdiccional (municipios y
provincias), dificultades para la obtencidn de sitios apropiados para el pernocte, generacidn de burbujas sanitarias entre gru-
pos de trabajo, imposibilidad de recibir asistencia y supervision de proveedores terceros que requiriese la presencia de perso-
nal extranjero, etc.
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@ Transener

Laboratorio Quimico

Durante el 2020 los Laboratorios Quimicos de Transener conti-
nuaron sus actividades con un esquema de contingencias, pro-
ducto de la aplicacion de protocolos sanitarios derivados de la
pandemia COVID-19.

« Laboratorio Quimico Metro (LQM), ubicado en la ET Ezeiza
(Marcos Paz, Provincia de Buenos Aires).

« Laboratorio Quimico Norte (LQN), ubicado en la ET Malvinas
(Montecristo, Provincia de Cérdoba).

Durante el 2020, se han realizado analisis de aceite y aguas se-
gun se describen a continuacion:

 Cantidad total de andlisis de aceite: 2.831, los cuales se pue-

den desglosar como sigue:

- Regién Norte: 1.592.

- Regional Sur: 470.

- Regional Metro: 769.

Cantidad total de andlisis de agua: 120, la cual puede desglo-

sarse como sigue:

- Regién Norte: 69.

- Regional Sur: 20.

- Regional Metro: 31.

Los Laboratorios Quimicos realizaron los analisis de aceite pa-

ra el diagndstico de fallas, mantenimiento, instalaciény pues-

ta en marcha de diversos reactores y transformadores de las

distintas EETT, se destaca lo efectuado en las siguientes EETT:

ET Ezeiza, ET Vivorata, ET Puerto Madryn, ET La Rioja Sur,

ET Macachin, ET Resistencia, ET Romang, ET Cobos, ET Rio

Santa Cruz, ET Henderson, ET Atucha y ET Gran Parana.

Asimismo, podemos destacar el servicio de andlisis y asisten-

cia para trabajos especificos en: TLOEZ, T7EZ/T, T1PY/Reserva

(fase T), R1B5LA, T2MC, Futuro R9B5RS, T1RS, T1RM, T1CB/T,

R2L5RSC/N, R6B5HE/T, TIAT y TIGPA.

Se efectud Asistencia a Emergencias por fallas/Alarmas/

Eventos en los siguientes equipos: T2ZN/T, R2L50L, R6B5HE/T,

R4L5RD/T, TIXPU, T9AL, R1B5PG/Sy T5EZ.

También brindé servicio de analisis para muestras provenien-

tes de la unidad DMU y su posterior emisién de Informe de

Laboratorio para ser presentado ante OPDS.

Se destaca el servicio brindado en el proceso de Despolarizacion

de DBDS en la ET Choele Choel. Asimismo, se realizaron ana-

lisis en futuros equipos a tratar: T1IPU, RIL5MC, T1PY, T11AL,

R2L5RO y R3L5BB.

Asimismo, se realizaron servicios a clientes externos, entre

ellos podemos mencionar:

- Central Térmica GENELBA (Pampa Energia S.A.)

- Central Puerto, parques eélicos: La Castellana I, Achiras |,
La Genoveva |, La Castellana Il y La Genoveva |l.

- Central Térmica Guillermo Brown, Bahia Blanca (SIEMENS S.A).

Durante el 2020 se continué con la capacitacidn especifica en el

Cromatdgrafo Liquido de Alta Resolucion (HPLC). Esto permitio

continuar realizando analisis de Furanos y Pasivador en to-

dos los aceites aislantes contenidos en Transformadores de

Potencia de Transener. También se realizé una capacitacion

especifica en el Cromatdgrafo Gaseoso de los dos laborato-

rios (LQMy LQN), lo cual permite fortalecer los analisis de ga-

ses disueltos en aceite.

Centro de Trabajos con Tension (cTcT)
Durante el 2020 el Centro de Trabajos con Tension de Trasener
ha realizado las actividades que se describen a continuacion:

Ensayo herramientas TcT:

« Incorporacién de un nuevo Laboratorio en RE avance 80%, que
se sumara a los Laboratorios existentes en Pérez, Provincia de
Santa Fe e Ingeniero White/Bahia Blanca, Provincia de Bs. As.

« Protocolos realizados sobre herramientas: 387 (un protocolo
incluye una o mas herramientas).

» Herramientas y equipos ensayados: 900 aprox. en Laboratorio
ROy 460 aprox. Laboratorio BB.

Capacitaciones técnicas:

« Cursos para habilitacion para TCT y revalida de personal. 96%
de los operarios.

« Plan de fortalecimiento técnico.

 Capacitacion en adquisicion inspeccidn / control de Puestas a
Tierra portatiles. Se dictaron 6 cursos.

 Curso de TcT para mandos medios, se dict6 1 curso.

» Termografias en LAT: se dictaron 2 talleres.

Recorridos aéreos:

« Relevamiento de conductores e Hilos de Guarda con Drone en
zona de Isla del Cerrito LAT 5PTRSL.

» Recorridos de Inspeccion aérea con helicéptero Propio hasta
Marzo segun planificacion original (NEA, NOA, GRM).

« Recorridos de patrullaje aéreo con aviones contratados des-
de Marzo, completando necesidades de las GGRR.

« Prueba de sistema de filmacién Full HD giro-estabilizado con
zoom Optico.

Trabajos destacados:

« Andlisis de caso y medicién de contaminacién en ET CN.

« Asistencia logistica y evaluacion de respuesta segln plan de
contingencia en caida de lineas en zona de ET PU.

« Retiro de nido en seccionador de acoplamiento en 132 kV en
altura ET GPA. “Método manual”.

« Participacion en comités de estudio CE21 AEA, CE54 AEA, (Se pre-
sentd propuesta de limites de distancias eléctricas de proximidad).

« Presentacion de nuevo reglamento de TcT a la Mesa
Cuatripartita SRT.

Laboratorio de Ensayos de Media y Alta Tension (LEMAT)
Ensayos de Alta Tension en transformadores ABB SSVT 132 kV
En el LEMAT se ensayaron tres transformadores de tensién ti-
po SSVT de 132 kV. Estos transformadores estan disefiados pa-
ra entregar mayor potencia en sus arrollamientos secundarios,
a fin de para alimentar servicios auxiliares basicos. El trabajo
fue solicitado por terceros.

Se repitieron varios ensayos de rutinay tipo realizados en fabrica,
se compararon resultados y se certifico su aptitud para el servi-
cio en la ET del Parque Eélico Miramar II.

Ensayos de campo en Reactores 500 kV-50 MVAr de reserva
en ET PU

Ante la falla de un reactor BBC tipo HU en la ET Henderson,
se ensayaron tres reactores de reserva iguales ubicados en la



ET Puelches, respetando los protocolos establecidos por pandemia
COVID-19, para tomar como posible reemplazo cualquiera de ellos.

En cada unidad se midi¢:

« Resistencia de aislacion e indice de polarizacion.

+ Relacion de transformacion.

* Resistencia 6hmica de bobinado.

« Corriente de magnetizacion.

« Capacidad y Tangente Delta en bobinado y bushing.
 FRA (analisis de respuesta en frecuencia).

Colaboracion con GRM de TNER en el analisis de falla del reac-
tor BBC R5B5HE

Se colaboré en el analisis de los resultados de varias medicio-
nes eléctricas, y en el desarrollo e interpretacion de la termo-
grafia infrarroja en los bushings de la misma marca y modelo de
aquel que fallé en el reactor RSBSHE.

DDP software de Interfase Hombre Maquina

Se continda trabajando con un proveedor en el desarrollo
del software de interfase que permita aumentar la funcionali-
dad del Detector de Descargas Parciales. EL DDP es un equipo
ya desarrollado, que alerta sobre la existencia de descargas par-
ciales en las Estaciones Transformadoras. Este desarrollo permi-
te hacerlo mas intuitivo en la interpretacion, aumenta la poten-
cia de analisis y aporta a una base de conocimientos.

Otros trabajos tipo a mencionar:

+ Colocacion de Registrador Rapido. Se instalé un registrador ra-
pido de tensiones en las salidas a Siderar de la ET Campana
132 kV de Transba.

 Ensayos de campo en TTIl ampliacién ET Macachin 500 kV.

« Modificaciones a Bushings 500 kV SF6. EL Area de Mantenimiento
de EETT de GRS solicito la participacion de LEMAT para llevar a
cabo el cambio de conductor central de bushing de 500 kV SFé.

» Ensayos de Alta Tension en LEMAT de dos Transformadores
de Corriente.

Mantenimiento de Conmutadores bajo Carga (CBC's)
Durante el 2020 se realizé6 mantenimiento mayor sobre 4 CBC's
de un total de 30 programados. Limitaciones operativas externas
(pandemia COVID-19) llevaron a reprogramar los restantes servi-
cios para 2021, monitoreando de todas formas el normal desem-
pefio de los equipos E/S.

Tratamiento de descontaminacion de Aceites

Programa de Despolarizacion de DBDS:

« Se trataron 108.340 lts. de aceite.

« Se trabajé en los reactores R5L5CL S, en una Cisterna, Reactor
ABB 8329251 en reserva, R3L5CL Ry en el R3L5CL S, todo ubi-
cado en la ET Cholele Choel, en la Provincia de Rio Negro.

Programa de Descontaminacion de PCBs:

+ Durante 2020 no se trabajé en descontaminacion de aceites, ya que
desde la finalizacién del tratamiento del T1AT (220/138/13,8 kV -
150/150/50 MVA) - SIAM 6726, se dio por finalizado en Transener.
este proceso, por lo cual ya no quedan mas maquinas con con-
tenidos de PCBs. fuera de las normativas de cada distrito o pro-
vincia del pais.

Sistema de Gestion de Mantenimiento

El sistema de Gestion de Mantenimiento y Operaciones de
Transener comprende 4 mdédulos que estaran integrados
en la plataforma SAP Fiori. Durante el 2020 se realizo la
puesta en productivo de todos los médulos, novedades del
servicio, indices de mantenimiento, penalidades y modu-
lo de Licencias de Trabajo. El principal beneficio de este
moédulo es la agilizacion y homogeneizacion del proceso
de solicitud y aprobacién de Licencias de Trabajo en am-
bas Compafiias. Asimismo, durante 2020 se lograron im-
portantes avances en cuanto a la incorporacion a SAP PM
de todas las bases de datos técnicos de equipamientos,
logrando datos definidos por catdlogos y homogeneiza-
dos en una Unica base de datos. Esto permitira contar con
herramientas de gestién para identificacion rapida de
equipos y sus caracteristicas técnicas. Como nueva herra-
mienta de gestion, se encuentra disponible en productivo
el aplicativo SAP MOVILIDAD, el cual ha sido implemen-
tado a través de dispositivos méviles. Para ello se llevo a
cabo la distribucion de tablets y la capacitacién del per-
sonal involucrado, completando una primera etapa que
comprende a técnicos y linieros. Esto permite la evolu-
cién hacia la eliminacién del uso de papel asi como tam-
bién permite agilizar la tramitacién de érdenes de traba-
joy gestionar variables de control.

Analisis de Fallas

Se elaboraron los informes de analisis de fallas requeridos,
que dieron lugar a recomendaciones técnicas. Se genera-
ron las Acciones Correctivas y Preventivas correspondien-
tes para su implementacion. Se trabajé desde Asistencia al
Mantenimiento (AaM) para analisis estadisticos de fallas ge-
neracion de Indices Mensuales de Mantenimiento y modifi-
cacion de procedimientos inherentes al tema.

Se llevaron a cabo Reuniones de seguimiento con los sec-
tores involucrados en donde se repasaron la principales in-
disponibilidades a partir de los cuales se dio tratamiento a
diferentes topicos e implementaron las acciones necesarias
para evitar ocurrencias futuras.

Programa de Capacitacion para el Fortalecimiento Técnico
Se continu6 desarrollando el programa de referencia, su-
mando mas modulos al mismo y atendiendo otras necesi-
dades criticas para mantener y reforzar el expertise técni-
co en la compania.

Asi es como se desarrollaron diversas capacitaciones (en
modalidad virtual online debido a la pandemia COVID-19)
destinada a:

» Técnicos de EETT. Programa personalizado para
cada emplazamiento.

« Mandos Medios. Mddulos Predictivos. Gestion de Eventos
y Alarmas. Diagndstico de Maquinas. Protecciones para no
especilistas. Técnicas TcT, etc.

« Aspirantes. Desarrollando Manuales de ingresantes tanto
para Estaciones Transformadoras como para Personal pa-
ra mantenimiento de Lineas.
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@ Transener

Operaciones
COT - Centro de control de operaciones

Habilitacion de Operadores

Se renovo la Licencia Habilitante de tres Jefes de Turno y se
otorgd la primera Licencia Habilitante a un nuevo Jefe de Turno
del COT. Asimismo, se renovaron las Licencias Habilitantes otros
nueve Operadores del COT y dos Operadores de Apoyo.

Se otorgd y/o renové la Licencia Habilitante a 84 Técnicos de
Estacion Transformadora. El resto del personal de operacion

mantiene su habilitaciéon, la cual se renovara cuando se produzca
suvencimiento segln el plazo establecido en el Procedimiento
Técnico N° 15 de la Compaiia Administradora del Mercado
Mayorista Eléctrico S.A. (CAMMESA).

Capacitacion

Se desarrollaron los siguientes cursos de capacitacion pa-
ra Operadores, Jefes de Turno y personal de Programacién
Semanal y Diaria:

CURSO

Protecciones para Operadores del COT.

Estudios y Simulaciones para la Operacion del Sistema.

Flujos de potencia, cortocircuito y estabilidad electromecanica.

Automatismo de Desconexidon Automatica de Generacion (DAG).

Regulacién del Mercado Eléctrico Mayorista.

Sistemas de Comunicaciones Aplicados al Transporte de Energia.

Proceso de Solicitud y Consignacion de instalaciones de la red de Transporte.

Transmision de Corriente Continua - Tecnologias, Actualidad.

Sincronizacion de Redes y Criterios de ajuste de Verificadores de Sincronismo.

Modulo 1 - Operacién de la Red de Transener.

Modulo 2 - DAGs y demds Automatismos de la Red de Transporte.

Maodulo 3 - Conceptos Generales para la Operacion de Lineas.

Modulo 4 - Operacién de la ET Ezeiza.

Operacion del SCADA Monarch.

Utilizacién del OTS para Entrenamiento de Operadores.

Conociendo las Herramientas de Google.

Manuales de Estaciones Transformadoras

Se actualizaron los Manuales Operativos de las EETT Puelches, Henderson y Cobos. Se actualizaron las propuestas de Manual
Operativo de las EETT Abasto, Paso de la Patria, Vivorata y Rio Coronda.

CoVID-19

Segun el decreto 297/2020, se establecié a partir del dia 19
de Marzo el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio en la
Republica Argentina por la pandemia del COVID-19. Con el ob-
jetivo de minimizar los movimientos de personal resguardan-
do la mayor cantidad de personas de posibles contagios se to-
maron las siguientes medidas de prevencion:

+ Se habilité la modalidad de teletrabajo con muy buenos resultados.

« Se suspendieron gran cantidad de mantenimientos preventi-
vos, quedando sélo los mantenimientos correctivos de emer-
gencia o programados impostergables.

« Apartir del 20 de Marzo se redujo la capacidad Operativa del
COT a 2 Operadores por guardia mas el Jefe de Turno.

« Apartir del 25 de Marzo se redujo la capacidad operativa del
COT a1 Operador por guardia mas el Jefe de Turno.

« A partir del 3 de Julio se sumé un segundo Operador del COT
sélo en los turnos de la Mafiana debido al incremento de tra-
bajos programados.

« Apartirdel12 de Noviembre se incorpordé el segundo Operador
en los Turnos Tarde del COT.

« Apartir del 11 de Diciembre se incorporé el segundo Operador
en los Turnos Noche del COT.



SAP Operaciones

A partir del dia 20 de Octubre de 2020 se comenzo a utilizar
el nuevo Médulo de Licencias de Trabajo desarrollado en SAP
cumpliendo el Objetivo de Integrar la Informacién en una uni-
ca Base de Datos permitiendo mejorar la trazabilidad e integra-
cion de los procesos de Operacion y Mantenimiento.

Este nuevo médulo incluye como principal ventaja una interfaz
grafica a la hora de determinar las medidas de seguridad de las
Licencias de Trabajo minimizando errores en la confeccién. Ha sido
el resultado de un extenso trabajo de interaccién entre las areas de
Sistemas y de los distintos departamentos de la Direccion Técnica.

Solicitudes de Instalaciones para Mantenimiento de Transener
El proceso de gestion de solicitudes de instalaciones para man-
tenimiento se desarrollé dentro de los carriles normales. Se con-
tinuaron manteniendo las reuniones semanales de coordinacion
con CAMMESA con el objetivo de facilitar los acuerdos con dicha
compaifiia y con los distintos integrantes del Mercado Eléctrico.
Como consecuencia de la pandemia de COVID-19 se han reducido los
mantenimientos preventivos al minimo quedando sélo los manteni-
mientos correctivos de emergencia o programados impostergables.
Ademads, dada la reducida capacidad operativa del COT surgié la
necesidad de restringir algunos mantenimientos. Se implementé un
sistema de turnos para la entrega de las Licencias de Trabajo que
permitié ordenar y optimizar esta gestion en el Centro de Control.

Renovacion de la sala de Comando COT

A partir del dia 20 de Febrero de 2020 quedd operativo el Centro
de Control Principal con el nuevo SCADA Monarch en servicio.
En este afio se finalizaron los trabajos de remodelacion de la sa-
la de comando del COT, oficinas de Programacién, ARO y GPOR,
remodelacién de los bafios, accesos, comedor y cocina del COT.

Informes de Perturbaciones

Durante el afio 2020 se realizaron en total 372 Informes de
Anormalidadesy Perturbaciones. En el marco del Procedimiento
Técnico N° 11 de CAMMESA “Andlisis de Perturbaciones”
se efectuaron 327 Informes Preliminares y 33 Informes Finales
de Perturbacion.

Aspectos Operativos

Se cumplieron los Objetivos fijados en el Grupo N° 1 de Trabajo
con CAMMESA donde se presenté la propuesta N° 5 de actua-
lizacién de la OS N° 08 “Recuperacién del SADI luego de un
Colapso Total”.

« Se integré el arranque en negro de nueva generacion vincu-
lada a la Red de Transporte.

« Se acordd con Terceros la estrategia principal de recupera-
cion de cada areay las alternativas previstas ante falla en la
estrategia principal.

« Seidentifico la necesidad de instalar nuevos verificadores de
sincronismo con capacidad para vincular redes asincronicas
en puntos estratégicos de la Red.

Se particip6 en reuniones con diferentes agentes del Mercado
Eléctrico a efectos de coordinar la operacidon de las areas que
potencialmente podrian presentar riesgo de abastecimien-
to en condiciones de elevada demanda. Se acordaron accio-
nes conjuntas a fin de minimizar los inconvenientes que po-
drian presentarse.

Se trabajé con las distintas areas técnicas involucradas en el
nuevo Procedimiento para codificacion de alarmas y confor-
macion de los agrupamientos a considerar en las bases de da-
tos de las nuevas instalaciones.
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@ Transener

Para un adecuado ingreso al servicio de nuevas instalaciones
en el SADI, se realizo la revisidon de los diferentes planes de
energizacion presentados por las empresas contratistas en el
transcurso del afo, para la habilitacion de los nuevos equipos,
evaluando en cada caso, la incidencia en el equipamiento en
servicio y en la operacion de la red en general.

Como consecuencia de las ampliaciones que se llevaron a cabo
en el SADI, se agregaron a la supervision y telecomando desde
el Centro de Control de Operaciones de Transener (COT) nue-
vos transformadores y puntos de conexién en 500 kV y 132 kV.

El detalle de las nuevas instalaciones incorporadas durante

2020 es el siguiente:

« Estacion Transformadora Ezeiza
Puesta en servicio del by-pass de 500 kV Abasto - Rodriguez.
Nuevo transformador de reserva TLOEZ 500/220/132 kV - 850 MVA.

« Estacion Transformadora Paso de la Patria
Nueva acometida de 500 y 132 kV para el Transformador de
reserva T2PT (500/132 kV) - 300 MVA.

« Estacion Transformadora Vivorata
Nuevo transformador T2VIV 500/132 kV - 450 MVAy nuevas co-
nexiones en 132 kV a lineas Mar del Plata, Villa Gesell, Balcarce
y Necochea (IMP-VIV1, IMP-VIV2, IMP-VIV3, 1IMP-VIV4, 1VG-
VIV1, 1VG-VIV2, 1BL-VIV1y INE-VIV1).

« Estacion Transformadora Rio Coronda
Nueva conexién en 500 kV a la CT Terminal 6 (5CN-TSE1).

« Estacion Transformadora La Rioja Sur
Nuevas barras de 500 kV (5LAA y 5LAB), Transformador T2LA
(500/132 kV) - 300 MVA y nuevas conexiones en 132 kV de nue-
vas lineas a la ET San Martin (1LA-SMR1 y 1LA-SMR2).

« Estacion Transformadora Macachin
Nuevo transformador T2MC 500/132 kV - 300 MVA.

» Estacion Transformadora Puerto Madryn
Nuevas conexiones en 132 kV a nuevas lineas los Parques e6-
licos Loma Blanca, Chubut Norte y Loma Blanca Este (1LBL-
PY2, 1CNO-PY1, 1LBT-PY1).
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Ingenieria de Operacion

« Durante el afio 2020 se acompafié a la Operacién con
la realizacion de los Estudios Eléctricos requeridos para
condiciones especiales de Operacién del Sistema, tanto
para indisponibilidades forzadas prolongadas como pa-
ra mantenimientos programados.

« Se realizaron analisis y seguimientos de los Programas
de Mantenimiento para Equipamiento de transporte, en
apoyo al sector de programacion semanaly diaria (COT)
de Transener, con esfuerzos direccionados a discutir con
CAMMESA las negativas de autorizacién que se conside-
ran realizables desde la visién de Transener documen-
tando los casos en el envio de minuta a CAMMESA.

« Como responsables de la Operacién y Mantenimiento
de las Automatismos Sistémicos (DAGs) se trabajo en
una propuesta de adaptacion de los mismos en funcion
de los ingresos de equipamiento previsto. La propuesta
consensuada con CAMMESA fue enviada al CAF.

» Se realizaron estudios eléctricos para la actualizacion
de la DAG Comahue ante la puesta en servicio de la ET
25 de Mayo.

» Se realizaron distintos analisis respecto al déficit de po-
tencia reactiva en el nodo GBA y su impacto sobre la re-
serva de los Compensadores Sincrénicos de ET Ezeiza.

« Se actualizaron los calculos de la Scc en ET El Bracho
poringreso de nueva generacion. Se realizaron informes
y programas de aplicacién para la operacién de Tiempo
Real en el COT.

« Se actualizaron los calculos de la Scc en ET Rosario Oeste
poringreso de nueva generacion. Se realizaron informes
y programas de aplicacién para la operacién de Tiempo
Real en el COT.

» Se actualizaron los calculos de la Scc en ET Ezeizay ET
Rodriguez por ingreso de nueva generacién. Se analiza-
ron las energizaciones de las lineas y se realizaron in-
formes y programas de aplicacién para la operacién de
Tiempo Real en el COT.
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 Se analizé y se modificaron los algoritmos de DAG Gran
Mendoza en estado N y N-1 para contemplar la desco-
nexién automatica de maquinas en la Central de Bombeo
Rio Grande en modo bomba.

» Serealiz6 un andlisis del control de tensidn y de la reser-
va de la potencia reactiva en la ET Ezeiza a partir de la
implementacién de un hipotético Control Conjunto entre
la Planta de Compensadores Sincrénicos y la CT Genelba.

» Se actualizaron limites en la Programacién Estacional
asociados a las areas NOA, NEA, Centro y Cuyo (RES#: 73,
74,75y 77)

» Serealizé una actualizacién del limite de exportacion del
Sistema Interconectado Patagénico a partir de los datos
proveidos por CAMMESA en la nueva base de datos.

« Se realiz6 un analisis de la DAG asociada a la desco-
nexion de los transformadores 1y 2 500/132 kV de la ET
El Bracho.

« Serealizaron andlisis e informes para la energizacién de
lineas y corredores de 500 kV del SADI.

« Se analizaron, propusieron mejoras y se dio conformi-
dad a estudios de etapa Il para el ingreso de generacion
al SADI (PS La Puna, PS Altiplano, PS Cauchari I-1I-111, PE
Vientos Neuquinos, PE Vientos Los Hercules, PE Loma
Blanca 6, PE Loma Blanca 1-3, PE Cafiadén Leon, CT EL
Bracho - Cierre de Ciclo, etc.) y para ampliaciones de la
red de transmision (LEAT Rincon-Resistencia 2).

» Se dio asistencia a la Direccién Técnica para evalua-
cién de Personal de Operacion (Operadores del COT y
Técnicos de EE.TT.) para renovacién de licencia habilitan-
te por Procedimiento Técnico N° 15. Como parte de es-
ta tarea se dio capacitacion al nuevo personal de Centro
de Control.

» Se dictdé un curso interno para capacitacion del personal
de Ingenieria de Operacién en Sistemas de Potencia.

» Se actualizaron las Tablas de DAG Comahue ante la apa-
ricion de DAGS5 insuficiente por la caida de torres que vin-
culan la CH Futaleufd con el SADI.
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« Se particip6 de los grupos de trabajo conjunto CAMMESA-
TRANSENER tanto para la implementacion de los registrado-
res/PMU Reason como para la determinacién de limites de
seguridad del SADI.

« Se generaron informes de Situaciones Criticas para invierno
2020y verano 2020/2021.

» Se mantuvo actualizada la Base de Datos de Esquemas Unifilares
de la Red de Transener. Al mismo tiempo se colaboro en la
codificacion de instalaciones futuras (Vivorata, El Bracho, La
Rioja Sur, Rodeo, Bahia Blanca, Resistencia, Gran Formosa, Paso
de la Patria, Recreo, Nueva San Juan, Ezeiza, Macachin, Santa
Cruz Norte, Rincon Santa Maria, Puerto Madryn y Henderson)

« Se enviaron a CAMMESA los registros de los distintos Sistemas
de Monitoreo de Oscilaciones (SMO) correspondientes even-
tos importantes en el SADI.

« Se elaboré y difundié un informe semanal de DAG describien-
do el porcentaje de generacién a desconectar con respecto a
la demanda del SADI.

« Serealiz6 el seguimiento presupuestario de toda la GPOR rea-
lizando informes periédicos y controlando los gastos de ma-
nera detallada.

« Se estudiaron y determinaron los ajustes de los verificado-
res de sincronismo de las nuevas instalaciones que entraron
o van a entrar en servicio (EL Bahia Blanca salida a Vivorat3,
ET 25 de Mayo, ET Rodeo, etc.).

Se presentaron ante CAMMESA y se aprobaron como Orden de

Servicio del SADI:

» 0.S.N°15: Operacion de recursos estabilizantes del Corredor
Comahue-Buenos Aires - DAG Comahue.

Se presentaron ante CAMMESA:

» 0.S. N° 56 - Prueba de lineas posterior a una falla.

» 0.S. N° 65: Operacion del bypass en ET Ezeiza entre Abasto -
General Rodriguez.

» 0.S.N°30: Normas de operacion para la conexion de Transener
con la Central Termoeléctrica Genelba.
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@ Transener

Planeamiento de la Red
» Realizacion de la Guia de Referencia de Transener 2021 - 2028. - Andlisis detallado de capacidad admisible de cortocircuito

« Evaluacion de Estudios Eléctricos de Factibilidad Técnica de y de solicitaciones para los bancos de transformadores de

Acceso y Ampliacién (Etapa 1 - Proc. Téc. 1 de CAMMESA) pa-

ra los siguientes proyectos:

- Parque Edlico Central Serrana, de 360 MW de potencia, a

vincularse al Sistema de Transporte mediante la nueva ET

500/33 kV Central Serrana, que inicialmente seccionaria la

linea 500 kV Choele Choel - Guillermo Brown.

Nueva CT Brandsen (CC de 819 MW). Solicitud de Acceso y

Ampliacion a la Capacidad de Transporte presentada por la

empresa Palermo Inkia Energy a EDESUR, para la conexién

a las barras de 220 kV de la ET Abasto, mediante una doble

terna de 220 kV de aproximadamente 8 km de longitud.

Solicitud de Acceso presentada por ENEL Trading Argentina,

comercializador del MEM, con el fin de solicitar el acceso y

conexion para un proyecto de Interconexién Internacional

con la Republica de Chile denominado: “Interconexion

Internacional Los Céndores - Rio Diamante.

Nueva ET Roldan 132 kV, en jurisdiccion de EPESF, que sec-

cionard la LAT 132 kV Rosario Oeste - Cafiada Gémez.

« Servicio de Estudios de Etapa 1 y/o 2 u otros a terceros o a

clientes internos con personal propio o por contratacion de

consultores para los siguientes proyectos:

- Modelado y estudios futura interconexién internacio-
nal Argentina-Paraguay-Brasil, a través del enlace CH
Yacyreta (salidas LP1y LP2) - Ayolas - Villa Hayes - CH Itaipu
50 Hz y controles enlace HVDC a Ibiuna, para la Entidad
Binacional Yacyreta.

« Andlisis de coherencia de valores de parametros para incor-

porar a bases de datos:

- Transformador 500/233/132 kV T10EZ 850 MVA de la ET Ezeiza.

- Transformador 500/138/34,5 kV T2PY 600 MVA y campos
asociados, en la ET Puerto Madryn.

- Transformador 500/138/34,5 kV T2GFO 300 MVA y equipos
asociados, en la ET Gran Formosa.

- Nuevos campos de 132 kV en ET Paso de la Patria.

- Alimentadores en la ET La Rioja Sur asociados al PE Arauco.

- Salida a ET La Rioja (Campo 08-132 kV) en la ET La Rioja Sur.

- Instalaciones de la ET Vivorata.

- Salidaa CT Terminal 6 (Campo 13-500 kV) en la ET Rio Coronda.

- Transformador 500/138/34,5 kV T2MC 300 MVA de la
ET Macachin.

* Revisién/Elaboracién especificaciones Pliegos y Lic. Técnicas:

- Revisién de Pliego de equipamiento a ser incorporado por
IEASA en el marco del proyecto de las CCHH del Rio Santa Cruz.

- Especificacionesy consultas oferentes STATCOM + 125 MVAr.

- Modelado y escenarios de estudios para estudios de disefio
de ferro-resonancia transformador de tensién especial de
alimentacion de servicios auxiliares de la ET Abasto.

 Asesoramiento a Clientes:

- Alcance del grupo de obras convenientes del Plan de Obras
de 500 kV AMBA | de la UESTEE, atendiendo requerimientos
de confiabilidad del SADI, incluyendo previsiones del pro-
yecto con relacion a la posterior etapa AMBA II.

« Estudios y analisis propios o requeridos por clientes internos:

- Analisis critico de la confiabilidad del SADI en el con-
texto internacional.

500 kV de la ET Ezeiza.

- Impacto en la confiabilidad del control de las tensiones de
GBA de alternativasy en la soportabilidad de cortocircuitos de
alternativas posibles de expansion de la red de 500y 220 kV.

« Elaboracién de Procedimientos y Metodologias de Trabajo:

- Revisién de documento de exigencias para el otorgamien-
to de Licencias Técnicas a Transportistas Independientes,
de “Estudios de Sistema de Etapa 2, Disefio de Equipamiento
y Recursos de Control”.

- Elaboracion de documento de exigencias para el disefio del
control de tension de fuentes de energias renovables no con-
vencionales, en condiciones normales y ante contingencias.

- Elaboracién de documento de exigencias instalacion y re-
querimientos asociados de sistemas de monitoreo de armo-
nicas de fuentes de energias renovables no convencionales.




Administracion de Redes de Operacion

« Tareas asociadas a la renovacion del sistema Scada:

- Se realiz6 exitosamente el cutover al nuevo Sistema Scada
el 20 de Febrero con soporte en sitio del proveedor
- Serealizd la puesta en servicio de las consolas del Centro de

Emergencia en la sala donde funcionaba el anterior.

Se realizaron las conexiones remotas al Sistema Scada a

través de consolas LITE solicitadas por todas las areas de

la compaiia.

- Se pusieron en servicio los programas de Aplicaciones Eléctricas
(Estimador de Estados, Flujo de Potencia).

- Se puso en servicio el Servidor Web de Aplicaciones Voyager.

- Se puso en servicio el Simulador de Entrenamiento (OTS).

Se implementé el coloreo topolégico en toda la red para

Trafos, Lineas y Reactores.

- Se realizaron y pusieron en servicio en el nuevo Sistema las
aplicaciones auxiliares (envio de correos, alarmas de sobre-
cargas, localizador de fallas, etc).

- Serealizd con la colaboracion de la GS del acceso remoto a tra-
vés de un medio seguro (BOMGAR) para soporte del proveedor.

A partir de las restricciones que provocé la pandemia, se incorpo-
ré rapidamente otro acceso remoto que permitié ampliar el tra-
bajo del equipo en forma remota. Sin embargo y a pesar de las
restricciones se hicieron las visitas diarias para dar soporte a la
operacion en el uso del nuevo Sistema y en la configuracion de-
finitiva y resolucion de problemas que habitualmente contintan
por varios meses en un cambio de esta magnitud.

« Tareas asociadas a las actualizaciones del Sistema Scada:

- Se incorporaron al Sistema de Operacion en Tiempo Real,
Aplicaciones eléctricas y OTS de Transener la totalidad de
las modificaciones solicitadas por cambios, incorporaciones
y mejoras en las EETT supervisadas.

- Se realizaron los ensayos punto a punto previos a la PES co-
mercial de todas las modificaciones

- Todas las incorporaciones incluyeron los diagramas de visua-

- Se realizé el mapa geografico con las instalaciones
de Transener

- Tareas asociadas a la Etapa Il de la remodelacién AREA GPOR:

- Se superviso y dirigié diariamente en sitio la Etapa Il de la
obra civil del Area GPOR (oficinas de ARO, IdO y Operaciones,
los bafios y pasillos del Area GPOR de planta baja).

- Se realizo en sitio en colaboracion con la GS, GRN/PCyCy
TASA la migracion de los gabinetes e instalaciones desde
la vieja sala de computadoras a la nueva Sala de Terceros.

- Se configurd y asistié a la puesta en servicio del Sistema de
Control de Acceso al Area GPOR.

- Se brindé capacitacién a operadores del COT en el marco
del PT15.

- Serealizaron capacitaciones en modalidad virtual a opera-
dores para emergencia. Se guard¢ la grabacion de las mis-
mas para consulta.

- Serealizaron capacitaciones de OSI Excel a usuarios GPOR.
Se guardd la grabacién de las mismas para consulta.

- Serealizaron capacitaciones de uso del Servidor Web Voyager
a usuarios de toda la compaiiia. Se guardo la grabacion de
las mismas para consulta.

- Se Instalaron los parches de seguridad de los Sistemas
Operativos y del Sistema Scada indicados en el contrato
de soporte del proveedor.

- Se dio de alta el nuevo equipamiento del Sistema Scada en
SAP PMy en Planes de Mantenimiento.

- Se gestiond y asistio en sitio a los mantenimientos programa-
dos de las UPS y bancos de baterias del Centro de Control.

- Sediodealtael enlace de respaldo con el nodo Almafuerte a
través de accesos a la red MPLS de LUMEN (Ex Century Link).

- Serealizé laimplementacion de doble disco y arreglo RAID1
en las Consolas de Operacion del COT para minimizar la in-
disponibilidades por fallas simple de discos.

- Se procesaron 30 nuevos tickets asociados al Soporte GOLD
del Sistema Monarch.

lizacién remota y la totalidad de los programas de soporte. Se generaron reportes complejos de datos histéricos ante soli-
- Se agregd el enlace ELCOM con el Generador Central Puerto citudes externas. Esta tarea apunta ademas a reducir el nime-
San Lorenzo ro de conexiones externas para mejorar la seguridad.
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@ Transener

Desarrollo de Negocios
Servicios de Ingenieria - Obras

En cuanto a las obras de ampliaciéon del sistema eléctrico,
Transener ha concentrado su actividad en aquellas obras pa-
ra las cuales cuenta con ventajas competitivas, dandose priori-
dad a las obras a realizar sobre el sistema de 500 kV y 132 kV.

El desarrollo de un importante programa de obras de gene-
racion de energias renovables ha traido aparejado el requeri-
miento de otros servicios, tales como elaboracién de pliegos,
estudios eléctricos, implementacidn de sistemas de control de
la generacién y la demanda (sistemas de DAG y DAD), ensayos
y puesta en servicio de estaciones transformadoras. La expe-
riencia de los equipos técnicos de Transener ha sido un factor
decisivo en la decision de los clientes de delegar en ella la rea-
lizacién de las tareas criticas. Entre los trabajos mds importan-
tes, se encuentran las obras de ampliacion de 132 kV para in-
greso de parques edlicos.

Servicios Relacionados con la Transmisién de
Energia Eléctrica

Las actividades de operacidn, mantenimiento y otros servicios,
tales como ensayos puntuales contratados por clientes priva-
dos propietarios de instalaciones de transmisidn, tanto de uso
privado como afectadas al servicio publico (transportistas inde-
pendientes y transportistas internacionales) son servicios que
se vienen realizando desde el inicio de Transener.

Asimismo, entre los trabajos que realiza Transener se encuen-
tran tareas como reemplazo de bushings, andlisis de aceite, en-
sayos de diagndstico, reparacion de OPGW, fusionado de FO en
cajas de empalme repetidoras, limpieza de aisladores, medicio-
nes de campo eléctrico y magnético, implementacién de auto-
matismos, mantenimiento de lineas y de equipamiento de es-
taciones transformadoras, entre otros.

En todos los contratos de servicio se han realizado las gestiones
necesarias para mantener los valores reales de la remuneracion
de Transener; y en su mayoria han sido renovados en forma inin-
terrumpida desde suinicio, lo cual confirma la calidad del servicio
prestado por Transenery el grado de satisfaccion de sus clientes.

Comunicaciones

Durante el 2020 se continud prestando servicios de infraestruc-
tura a diversas empresas de comunicaciones, servicios que com-
prenden tanto la cesidn de fibras 6pticas oscuras sobre el sis-
tema de su propiedad (IV Linea), como el alquiler de espacios
en las estaciones de microondas y en sus estructuras de sopor-
te de antenas. La creciente demanda de las empresas de te-
lefonia celular ha permitido un sensible incremento en estos
ingresos, tanto por volumen como por los mejores precios ob-
tenidos, ofreciéndose ademas servicios de internet a parques
eélicos. Por otra parte, Transener continu6 prestando servicios
de apoyo de comunicaciones operativas y para transmision de
datos a los agentes del MEM.
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@ Transener

Finanzas

En el transcurso del afio 2020 los excedentes financieros de Transener
y Transba se operaron de manera prudente, utilizando diversos ins-
trumentos disponibles en el mercado con el objeto de maximizar los
rendimientos de la cartera y a cubrir a través de una 6ptima mez-
cla de monedas las obligaciones de Transener y Transha en mo-
neda extranjera. En este sentido se ha mantenido un nivel de in-
version en moneda extranjera tal que atenud el efecto negativo de
la depreciacion del peso argentino fundamentalmente en lo rela-
cionado con las obligaciones provenientes de la deuda financiera.

Al31 de Diciembre de 2020, la deuda financiera consolidada as-
cendia a US$ 98,5 millones de capital correspondiente exclusi-
vamente a las ONs Clase 2 al 9,75% de los cuales US$ 7,0 millo-
nes fueron adquiridos por Transba, ONs que se encontraban en
cartera a esa fecha. Durante el transcurso de los meses de Enero
y Febrero de 2021, Transba adquirié US$ 5,5 millones de ONs
Clase 2 adicionales, permaneciendo en cartera a la fecha de pu-
blicacion de la presente Memoria un total de US$ 12,5 millones
de ONs. Estos titulos amortizan totalmente en Agosto de 2021y
no existe deuda financiera adicional a vencer hasta esa fecha.

Con respecto de la calificacion de riesgo de Transener, S&P
Global Ratings durante el mes de Marzo de 2021 modificé la
calificacion de las Obligaciones Negociables a nivel global de
“CCC+" a “CCC-"y, en escala nacional, de “raBB” a “raCCC”, en

ambos casos permanecen con tendencia negativa.

Administracion

En un aio marcado por la pandemia de COVID-19, la Compaiiia
ha cumplido en tiempo y forma con todos los requerimien-
tos de informacién normados o solicitados por las autorida-
des regulatorias, CAMMESA, Comision Nacional de Valores,
Bolsas y Mercados Argentinos S.A. entre otros.

La pandemia representd un gran desafio para la Administracion,
debiendo adecuar los procesos, los procedimientos y contro-
les para continuar con los mismos niveles control interno, de
produccion de informacion, de atencién a los proveedores y
a los clientes externos e internos. Todas las actividades de
la Administracién pudieron realizarse exitosamente en for-
ma remota por el 100% de los colaboradores.

En este marco, se han digitalizado los legajos de pago a pro-
veedores, los legajos de anticipos y rendiciones de gastos de
los empleados y las autorizaciones internas de la totalidad de
las transacciones de cuentas a pagar. Asimismo, se ha dado
cumplimiento a los requerimientos impositivos a distancia.

Por otra parte, se ha trabajado en un programa de mejoras
de atencién al cliente interno, desarrollando un Catalogo
de Servicios con metas de corto y mediano plazo, con resul-
tados muy satisfactorios y se han disenado e implementado
importantes mejoras en los controles sobre la facturacion a
clientes de la actividad regulada no tarifada y no regulada.

Se ha continuado con el proceso de mejoras necesarias a
los sistemas informaticos a efectos de procesar el ajuste
por inflacién de bienes de uso, obras en curso, inventarios
y estado de resultados.

En lo que respecta a obligaciones tributarias, en 2020 la
Administracién ha hecho frente a una inusual cantidad de
reclamos municipales que exigen el cumplimiento de pre-
suntas obligaciones de medidas de control y pago de tasas.
De acuerdo con las normas regulatorias, la actividad de la
Compania se encuentra bajo estrictos controles técnicos
del ENRE, de modo que las medidas municipales que apun-
tan a llevar adelante los mismos controles, interfieren con
la actividad, y no tienen otro objeto que el de exigir el pa-
go de tasas. Debido a que esos controles y servicios que los
municipios pretenden instrumentar nunca se concretan de
manera individualizada, y que los mismos son contrarios a
las normas que regulan la de la actividad de la Compaiiia,
los reclamos de pago de tasas son ilegitimos, y por dicha
razon no estan contemplados en el régimen remunerato-
rio. Todos estos reclamos, son atendidos en conjunto con
la Direccién de Asuntos Legales y la asistencia de nuestros
Asesores Legales, solicitando la intervencion del ENRE. En
la mayoria de los casos se han elevado medidas cautelares
y acciones declarativas ante la Justicia Federal. Si bien exis-
ten casos en los que los municipios lograron trabar embar-
go por los montos reclamados, en lineas generales la es-
trategia de defensa ha generado resultados favorables a
nuestra posicion.




Sistemas

La Compaiiia continda con la transformacion digital para man-
tener a Transener en posicion de liderazgo, promoviendo la
creatividad y la innovacion en la empresa mediante una ges-
tion vanguardista con tecnologias aplicadas que optimizan los
procesos y la mejora constante del dato.

Las estrategias y decisiones implementadas permitieron que la
Compaiiia se posicione de la mejor manera en un contexto no habi-
tual como la pandemia de COVID-19, brindando herramientas y ser-
vicios tecnoldgicos que, al momento de afrontar el aislamiento social
y comenzar a trabajar en forma remota desde los hogares, permitie-
ron una continuidad de negocio transparente para los usuarios, ge-
nerando asi un entorno de trabajo dindmico y flexible y obteniendo
la misma experiencia positiva tanto dentro como fuera las oficinas.

Transformar un negocio de esta manera no es una tarea senci-
llay requiere de una gran medida de corajey liderazgo. Los ele-
mentos principales incluyen migrar de sistemas locales a nubes
hibridas, modernizacién del sistema financiero y operativo, op-
timizar nuestra infraestructura interna, entre otras tantas trans-
formaciones. Con base en este punto, se amplio la infraestructura
Hiperconvergente y de este modo se logré brindar mayor per-
formance, flexibilidad y agilidad a los servicios de la Compaiiia.

Independientemente de la Innovacion, Transformacion Digital y
Optimizacion de Procesos también se realizo la operaciony man-
tenimiento de una Infraestructura de Servidores y Comunicaciones
necesaria para el desarrollo, administracion de 48 sistemas de ne-
gocio, 50 sistemas informaticos dentro un marco de Seguridad de
la Informacién con una cobertura geografica de atencién en expan-
sién constante y gradual en todo el Territorio Argentino. Ademas,
se brindd el soporte y atencion de aproximadamente 1.000 usuarios
en las diferentes estaciones transformadoras a lo largo del pais.

Tecnologias de la Informacién y Redes

Infraestructura

La transformacion digital trae consideraciones adicionales pa-
ra la seguridad. Si bien la flexibilidad de la carga laboral es
sélo una parte, la misma conlleva la necesidad de garantizar
que los servicios se implementen de manera segura. También
fue importante poder adecuarse y ser flexibles para impul-
sar esta situacion desde el aspecto tecnolégico, logrando im-
plementar nuevas tecnologias aunque culturalmente adn no
habia la madurez suficiente. De mas esta decir que también
se lograron ahorros significativos en lo que respecta a espa-
cios fisicos, costos energéticos, volimenes de impresion, via-
ticos, otros costos indirectos y ademas del consecuente cui-
dado ecolégico.

Hitos de infraestructura:

» Reuniones de Directorio y Asambleas virtuales a través del
sistema de videoconferencia Google Meet.

« Acceso a las redes técnicas de las estaciones en forma se-
gura, punto a punto, con ingreso desde diferentes lugares
via VPN.

« Migracién servidores de archivos a la plataforma comparti-
da en la nube.

» Implementacion de nuevos dispositivos con reconocimiento
de huella dactilar en Sede Central, Ezeiza, Neuquény Rosario,
migrando a una nueva plataforma de ultima generacion.

» Ampliacién e incorporacion de dispositivos del area técnica
al sistema de monitoreo.

« Control de acceso a la navegacién desde la estacidn de tra-
bajo con Cisco Umbrella.

» Construccion de una nueva sala de servidores en Pérez y mi-
gracion de racks de datos y servidores.

» Re cableado del edificio principal en RO con certificacion
de puestos.
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Microinformatica

Afrontando la situacién de pandemia, la Compaiiia se vio obli-
gada a la implementacién del teletrabajo en tiempo récord. Se
gener6 un procedimiento para que todo el personal tuviera la
posibilidad de retirar el equipamiento informético asignado para
poder continuar con sus labores habituales desde sus hogares.

Se continud brindando soporte al area técnica, mediante la pro-
vision de nuevo equipamiento industrial, destinado a las distin-
tas areas cubriendo necesidades sensibles para la operaciony
mantenimiento. Se gestiono todo lo referente a requerimien-
tos de los usuarios en plena pandemia, cumpliendo con la en-
trega de equipamiento informatico, recambio de celulares, en-
trega de tablets, etc. En algunos casos fue necesario concurrir
a los domicilios particulares de los usuarios.

Se continudé ampliando el servicio wireless en las estaciones, in-
corporando nuevos enlaces de acceso a internet acompaian-
do las necesidades del negocio y entendiendo que la conectivi-
dad es uno de los eslabones esenciales para prestar un servicio
seguro y de calidad.

Se instalaron nuevas salas de videoconferencia y se actuali-
zaron las existentes con equipamiento estandarizado Google
Meet como un recurso de ultima generacion. De esta manera se
realizaron videoconferencias, reuniones, y capacitaciones des-
de cualquier lugar remoto con cualquier equipamiento dentro
o fuera de la empresa.

Hitos de Microinformatica:

» Mas de 250 capacitaciones efectuadas a través del sistema de
videoconferencia Google Meet.

* Realizacién de 2 streamings a toda la compaiiia en tiempo real.
» Promedio de 7.500 videoconferencias mensuales.

» Mas de 550 equipos disponibilizados para trabajar en for-
ma remota.

« Implementacion de un nuevo producto de seguridad: “Trend
Apexone” gestidn centralizada en nube.

Redes / Comunicaciones

En el transcurso del afio 2020 se continué con la estanda-
rizacion de la arquitectura de networking (wireless, swit-
ches, firewalls, routers), se incorporaron arquitecturas de

conexion para los trabajadores remotos, utilizando el ges-
tor centralizado de la configuracion, analizador de traficoy
seguridad (NOC - SOC).

Hitos de Redes:

« Mejora en las comunicaciones con ruteo dinamico redu-
ciendo las rutas estaticas.

« Incorporacion de enlaces de internet y reemplazo de tec-
nologia VSAT.

Recambio tecnolégico con soporte de técnicos locales en
areas de Comunicaciones y Estaciones de cada regional
debido a la situacion de aislamiento social.

Implementacién y mejoras de cableados con proveedores
locales en estaciones donde ya existian proyectos funda-
mentales que dificultan funciones operativas esenciales.

Implementacién y uso continuo de Internet descentrali-
zando desde las Sedes hacia las estaciones, agregando
Mendoza (Cérdoba y Resistencia con el corredor Norte y
Puerto Madryn con el corredor Sur).

Fortalecimiento de funcionalidades del sistema de moni-
toreo ampliando la cantidad de deteccién de inconvenien-
tes (SLA Corporativo) con mayor facilidad desde las panta-
llas del Centro de Control (NOC).

Monitoreo de 420 dispositivos, analizando todo el trafi-
co interno que pasa por nuestros routers, generando mé-
tricas en tiempo real, informes y Dashboard (NetFlow).
Incorporacion ademas al sistema equipos técnicos sensi-
bles para el negocio.

.

Incorporacion a la plataforma de VideoVigilancia a Mendoza
y Resistencia.

Mejora en la integracién entre las redes técnicas (OT) y ad-
ministrativas (IT) anexando Mendoza y Mercedes.

Outsourcing / Datacenter

Durante el afio 2020, se logré cumplir con el acuerdo de dis-
ponibilidad de los servicios criticos para el normal funciona-
miento del negocio, teniendo como objetivo superar el 95%
sobre el nivel de servicio acordado.

Los servicios y sus niveles de cumplimiento anuales fueron
los siguientes:

INDICADORES SLA REALES

INDICADORES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC ANUAL
DC Telecom 9960%  9963%  9963%  9992%  9992%  9992%  9992% 10000% 100.00% 100.00% 100.00% 99.54%  99.84%
Google Apps 10000% 100.00% 100.00% 10000% 10000% 100.00% 100.00% 10000% 100.00% 100.00% 10000% 100.00% 100.00%
Internet 9999%%  9992%  9992%  9993% 10000% 10000% 10000% 99.98%  9999%  9999% 10000% 99.99%  99.98%
SAP 10000% 100.00% 100.00% 10000% 10000% 100.00% 100.00% 10000% 100.00% 100.00% 10000% 100.00% 100.00%
TOTAL 9990%  9989%  9989%  99.96%  99.98%  99.98%  99.98% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 99.88%  99.95%




Ciberseguridad

Durante el transcurso del afio 2020, se continué reforzan-
do el trabajo en conjunto con las areas técnicas tales como
Comunicaciones, Proteccion y Control y SCADA y asi se logro
generar una vision de seguridad cada vez mas fuerte y presen-
te en cada proceso / tarea administrativa o técnica.

Hitos de Ciberseguridad:

» Acompanamiento en el proyecto de Presentismo y
Video Vigilancia.

« Sellevé a cabo un andlisis de Riesgos del Area de ITy revision
de vulnerabilidades internas y externas.

 Se continud con la implementacion de la solucién de nave-
gacion segura por internet, cubriendo los puestos de trabajo
con modalidad remota por la pandemia.

Migracién de la solucidn de seguridad para los puestos de tra-
bajo como el Antivirus, Antimalware, etc. a través de una cen-
tralizacion en la nube.

Continud la ampliacidn del alcance de la conectividad segura
entre las redes técnicas - administrativas implementando segu-
ridad en ambos extremos a través de Firewalls independientes.

Implementacién de un sistema de doble factor de autentica-
cion para el acceso a las redes técnicas via VPN.

Comenzo el proceso de migracién de la solucién de antivi-
rus actual sobre los servidores productivos a una version con
mayores capacidades de proteccion de ciberseguridad tal co-
mo la posible deteccidon de intrusiones, y proteccion de par-
ches virtuales.

Aplicaciones del negocio

Desde el area de aplicaciones durante el afio 2020, la Compafiia
se centrd en realizar proyectos acordes al objetivo del negocio,
teniendo en cuenta las premisas de colaboracién, movilidad
y utilizando las herramientas tecnoldgicas necesarias para
incrementar la productividad.

Ademas, las implementaciones se enfocaron a la transformacion
digital, sustentado dicha estrategia, en la utilizaciéon de
herramientas cloud que se integradas con la soluciones instaladas
como SAP ECC7.0

En ese marco se realizé la implementacion de:

« SAP - Ajuste por inflacion General Ledger: se realizaron todas
las tareas necesarias para aplicar ajuste por inflacion.

« SAP - Ajuste por inflacion Impositivo: se realizaron todas las
tareas necesarias para aplicar ajuste por inflacion.

» SAP - Ajuste por inflacién de Proyectos Propios: se actualizaron
los proyectos asignando activos para ajustar por inflacion.

« SAP - implementacién del sistema de inventario por PEPS:
se realiz6 el cambio de valuacion.

« SAP - Employee Central / SSFF: implementacion del médulo
de EC, integrado con SAP HCM y todas las funcionalidades ya
implementadas de la suite de SSFF.

* SAP - HR - Sistema Fichadas: implementacion de las
modificaciones necesarias para la adaptacion del sistema de
SAP HR al nuevo sistema de fichadas Bosch.

» SAP - SSFF - Reclutamiento: digitalizacion en el proceso de
incorporacion de candidatos.

« Sitio web Transener-Transba: actualizacion de la pagina de
candidatos en la web.
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» SAP - Concur: implementacion de la herramienta SAP Concur
integrada con SAP para la gestion de gastos, anticipos y viajes.

* SAP Cloud Platform - Aplicacion para Cobranzas: implementacién
de la aplicacién para cobranzas y seguros.

» SAP Cloud Platform - Portal de proveedores: implementacién
de mejoras.

» SAP Operaciones - Licencias de trabajo.

» SAP Movilidad - Proyecto Movilidad.

» SAP Habilitaciones - Proyecto para habilitaciones.

« Meridian - Seguimiento de doc Transener - Transba.

* Meridian - Gestién de la Calidad.

« Predictivo - Actuacion de Interruptores.

* Predictivo - Defectos automaticos.

« Sistema GIS - Implementacién sistema de informacién
georeferenciada para Transener- Transba.

Gestion de Datos y Procesos

Se continud con la estrategia de fortalecer la gestion de los da-
tos desarrollando practicas y herramientas analiticas que per-
mitan extraer informacidn relevante para optimizar la toma de
decisiones trabajando en conjunto con el drea de aplicaciones
y las areas del negocio mejorando la calidad del dato.

« Implementacién de Software de Business Intelligence de
ultima generacion desarrollando los siguientes tableros
de gestion:

- Informe de Inversiones ENRE.

- Tablero de Inversorores.

- Cuentas a Pagar.

- Turnos COT.

- Habilitaciones TCT.

- Tablero de Aceites.

- Reportes Meridian.

- Cascada fase Il

Digitalizacién y Automatizacion de Servicios:

- Digitalizacion del Impuesto automotor.

- Sistema de Rastreo Satelital de vehiculos.

Adicionalmente, en linea con la estrategia de lograr una com-
pafifa mds agil se incorporo en este periodo herramientas

tecnoldgicas de Robotics Process Automation (RPA) que permi-
ten ejecutar operaciones sin intervencién humana. Actualmente
se encuentra funcionando el BOT que actualiza diariamente en
el sistema transaccional el tipo de cambio que se aplica en to-
das las operaciones de la compafiia y la bajaday actualizacion
de datos del sistema de Ticket.

Para el area de Procesos durante el afio 2020 se trabajo en la es-
trategia para laimplementacion de SAP S4 HANNA donde se de-
finid hacer una re implementacién partiendo de una revision de
procesos y tomando el proceso de Operacién y Mantenimiento
como eje de prioridad y mejores practicas:

Relevamiento de los siguientes Procesos de Negocio:
« Seguridad Patrimonial:

- Vigilancia.

- Control Satelital de Flota.

- Sistema de control de Acceso.
« Servicios Generales:

- Gestion de Flota.

- Mantenimiento y refaccion de Oficina.

Mesa de Ayuda

Durante el afio 2020, se gestionaron 9.403 Tickets generados
por 1097 empleados (Total empleados 1453).

A continuacion se detalla el estado de Tickets correspondien-
te al afo 2020:

« Tickets Creados: 9.403.

« Tickets Cerrados: 9.182.

« Tickets Pendientes 221.

De los mismos se observa una Resolucion de Tickets del 97,65%
quedando sélo un 2,35% sin resolver dentro del afio 2020.

Evolucién Mensual 2020
En el gréfico se observa la gestion de la demanda de los Tickets

en forma mensual (Solicitados / Resueltos) teniendo un prome-
dio de 98% de Resolucion Mensual.
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Satisfaccién del Cliente

Cumpliendo con la Definicién pactada en la Gerencia con foco en la satisfaccién del Cliente, el siguiente gréafico muestra el indice

de mensual tomando como Valores 1 Minimo y 5 Maximo.

El promedio anual para dicho afio quedd en un Valor 4,92, superando el del afio 2019 que fue de 4,90.
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Suministros
y Abastecimiento

Se conformaron equipos de trabajo en las distintas empre-
sas del grupo para aprovechar la sinergia relacionada a las
compras conjuntas, y de esta forma obtener beneficios pa-
ra la empresa.

Se sentaron las bases para la confeccién de un registro Uni-
co de proveedores que incluira, datos, calificacién y perfor-
mance de los mismos.

Se consolido el uso del nuevo sistema de Comercio Exterior
el cual brindo trazabilidad a las operaciones de com-
pra internacionales.

Planeamientoy
Control Presupuestario
Durante el afio 2020 se trabajé en la automatizacién de los

Tableros de la Compaiiia, mejorando los Indicadores y la infor-
macién para el Directorio.

Se preparo el Presupuesto 2021 de la Compania, el cual fue
aprobado por Directorio el 28 de Diciembre de 2020.

Adicionalmente se realizaron mejoras a la informacién envia-
da al ENRE en forma mensual con los temas econémicos vy fi-
nancieros y los Informes trimestrales del Plan de Inversiones.

Se prepararon distintos Escenarios de Proyecciones para el ven-
cimiento de la Deuda en Agosto de 2021.
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Relaciones Laborales

Continuando con el eje de trabajo establecido durante el 2019,
en el presente ejercicio las relaciones laborales fueron signadas
por la negociacion salarial dado el actual proceso inflacionario.
En ese sentido se han logrado acuerdos con todas las entidades
gremiales sin perder de vista tanto la equidad interna como la
competitividad externa, continuando asi con su politica en ma-
teria de administracion de compensaciones, remuneraciones y
beneficios con el monitoreo permanente del mercado salarial.

En cuestiones de organizacion del trabajo y en funcién a la ne-
cesidad de maximizar el rendimiento y la productividad de las
tareas, se han mantenido los acuerdos que permiten aplicar mé-
todos de compensacién basados en la productividad y logros
de objetivos. Estas modalidades de trabajo, a su vez, permiten
al personal que se desempefia dentro de las mismas, mejorar
la compatibilizacién del trabajo con el desarrollo personal per-
mitiendo mejorar la calidad de vida.

Las perspectivas laborales para el 2021 entendemos que esta-
ran signadas por la ronda de negociacion salarial a iniciarse a
partir de Marzo, mes en el que se vencen practicamente la ma-
yoria de los acuerdos salariales pactados por las compaiiias del
sector durante el corriente afio.

Capital Humano
Seleccién:

En materia de ingresos de personal se detalla a continuacion:

* 38 colaboradores.

» 1 de los ingresos son integrantes del Programa de Jévenes
Profesionales.

- ingresos para Pasantias.

Desarrollo de Carrera

En funcién del contexto se concret6 bajo modalidad virtual la
actividad de Assessment Center para evaluar el avance de los
integrantes al “Programa de Jovenes Profesionales”, el cual pro-
porciona una vision objetiva sobre la experiencia adquirida, lo-
gros, motivacidn y competencias personales (que se analizan
en concordancia con las competencias claves de la Compaiiia).
Se realiz6 una devolucidn virtual a cada participante para que
conozcan sus fortalezas y oportunidades de mejora y puedan
trabajar sobre las mismas.

Asimismo, se organizaron charlas virtuales informativas del
Programa de Jévenes Profesionales y Encuesta de Opinién Anual
cuando se finaliza el programa para conocer aspectos positivos
y a mejorar de lo realizado.

Capacitacion

Durante 2020 la Capacitacion del personal presenté un gran de-
safio dado el contexto de pandemia que atraviesa el pais. Es por
ello que se replanificaron los cronogramas y metodologias para
alcanzar los objetivos establecidos a comienzos del afio, redise-
nando los cursos para el dictado de los cursos de manera virtual.

Se agregaron cursos a nuestra Plataforma e-learning para que
el personal pueda afianzar conocimientos técnicos. A la fecha
se cuenta con 8 cursos en esta modalidad: Mercado Eléctrico,
Consignacion y Desconsignacion, Manual para ingresantes,
Manual para linieros, Manual para EETT, Gestidn de Adquisicion
de Puestas a Tierras Portatiles y cursos de Seguridad Publica y
Gestion de la Calidad.

Las Inducciones Corporativas fueron realizadas bajo este nuevo
formato, logrando un alcance del 100% de los ingresos.
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Capacitacion en gestion

Se analizaron las evaluaciones por competencias y se desa-
rrollaron Talleres Especificos en formato virtual con el objeti-
vo de fortalecer y mejorar las competencias organizacionales.

Formacion de Formadores

Se dictaron 4 talleres orientados a formadores internos con el
objetivo de profundizar las herramientas para la transmisién de
contenidos y brindar nuevos recursos para la virtualidad, con
una participacion de 60 formadores internos.

Programa de Gestion
del Conocimiento

Se dictaron las siguientes tematicas (i) técnicas como: Sistemas
Predictivos - Envejecimiento de un Transformador - Protecciones
para no Especialistas para COT, Técnicos de EETT, TcT,
Mandos Medios, Aplicacién SAP PM - Termografia para LAT -
Adquisicion, Control y Gestion de Puestas a Tierras Portatiles -
Consignaciény Desconsignacion de instalaciones (ii), adminis-
trativas: Herramientas de Google - SAP: Proceso Recepciones,
Autorizaciones y Penalidades, Almacenes, Proyectos, SAP Concur,
Solicitud de Pedido y Pedido Directo - Carga de Presupuesto
en BPC.

Asimismo se realizé una capacitacion destinada a asegurar que
los técnicos de Estaciones Transformadoras posean el conoci-
miento adecuado de sus funciones, equipamiento de las insta-
laciones, deteccion de fallas, lectura y actualizacién de planos;
la cual estuvo a cargo de formadores internos y externos con la
particularidad que estos Ultimos cuentan con experiencia en la
Compaiiia por haber formado parte de la dotacion. Se utilizé la
metodologia de encuentros virtuales y se alcanzé el 50% de las
Estaciones, con la participacion de 86 técnicos.

Programa Compartiendo Experiencias

En el marco de la Politica de Formacién Interna, se realizo por
12 afios consecutivos, el Programa Compartiendo Experiencias,
dictado por formadores internos, en total fueron 42 talleres.

También se dictaron por modalidad virtual los Planes de
Capacitaciones establecidos por la Gerencia de Seguridad
Higiene y Salud Ocupacional.

Comunicaciones Institucionales

Este afio fue marcado por un contexto excepcional donde las comu-
nicaciones internas cobraron mayor relevancia a partir de la disposi-
cion gubernamental que originé el ASPO, aumentando la utilizacién
de la Red Social Interna SAP JAM donde se ordend toda la informa-
cion relacionada a la pandemiay se pudo interactuar con todos los
usuarios. Se incorporoé un nuevo canal de comunicacion: Grupos de
WhatsApp para todo el personal técnico con celulares corporati-
vos lo que permitié aumentar el alcance de las comunicaciones.

Se mantuvieron vigentes los Canales de Comunicacion Interna exis-
tentes Revista Energia Interior trimestral formato virtual, Carteleras
Digitales, SAP JAM (Red Social interna), Intranet Corporativa.

Se sumaron nuevos canales:
« Canal de WhatsApp, LinkedIn y Twitter.

Se continda trabajando sobre diferentes Campafias Comunicacio-

nales a través de los canales para informar, concientizary gestionar

el cambio en el personal. Los temas abordados fueron:

» Campana del Beneficio.

« Campaifia de nuevas herramientas de Gestion (SSFF/EECC - SAP
Concur).

+ Campaiia de Salud Ocupacional - Blog COVID-19.

» Campaia de Responsabilidad Social Empresaria.

» Campaiia de Seguridad de la Informacion.




Responsabilidad Social Empresaria

Transener apuesta fuertemente a tener un impacto positivo en
todas las comunidades de las que forma parte a través de los
programasy acciones de Responsabilidad Social Empresaria.
Se trabaja con alcance en todo el pais focalizando acciones
en instituciones cercanas en funcion del servicio prestado.
Se colabora con escuelas, hospitales, instituciones de ayu-
da infantil, entre otros.

Debido al contexto COVID-19 se focalizaron donaciones en
la tematica de salud y accién social. Se efectivizo la entre-
ga de barbijos, mamelucos, guantes y alcohol en gel a distin-
tos hospitales y centros de salud con cercania a las Regiones
de la Compaiiia. Se realizé la donacién de $ 3,0 millones a
Seamos Uno, dicha organizacion gestiona la donacion de cajas
con productos basicos equivalentes a 56 raciones de comida.

A lo largo del 2020 se brind6 ayuda a mas de 20.000
personas a través de proyectos sociales impulsados por
los colaboradores.

Se realizaron Practicas Profesionalizantes virtuales con 200
alumnos de ultimo afio de escuelas técnicas, en conjunto
con Fundacion Pampa.

Se continua con el compromiso con el Pacto Global, con
el que desde 2004 la Compaiia se comprometié a cum-
plir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Na-
ciones Unidas.

Seguridad Patrimonial

« Se administrany controlan 33 Servicios de Vigilancia, dis-
tribuidos en las diferentes estaciones.

« Mantenimiento de SVV (Sistema de Video Vigilancia)
en EETT.

Se realizé la gestion del Plan de Mantenimiento de SVV
de EETT y verificaciones del Sistemas de Video Vigilancia,
realizando el mantenimiento preventivo en 8 EETT al fi-
nal del periodo 2020 (total de 18 con SVV):

TRANSENER TRANSBA
GRM GRS GRN GRS
Ezeiza Bahia Blanca Bragado Petroquimica
Olavarria Choele Choel Junin Olavarria 132
Gral. Rodriguez Mercedes Olavarria 500

Campana

Campana 500

Manuel Belgrano

San Nicolas Urbana

Henderson
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Se instalé en el 58% de la flota automotriz de Transener, un
boozer de alarma en los vehiculos que traspusieran la veloci-
dad maxima permitida para cada unidad, como una medida de
prevencion en la seguridad del manejo. En forma progresiva, se
continuara ampliando el sistema para el resto de las unidades.

Sistema de Control de Accesos

Como una mejora de Seguridad y facilitacion de la gestion de
RH, se implementd la instalacién de un SCA (sistema de Control
de Acceso) en Sede y cabeceras regionales de la GRM y GRN.
Elsistema consiste en lectores biométricos de registro de ingre-
so para el personal de la compaiiia de Ultima tecnologia que
permiten su utilizacion a los distintos colaboradores ya sea en
su habitual lugar de trabajo o en las distintas instalaciones de
la compania, mediante una base de datos unificada.

Salud Ocupacional

Acciones COVID-19:
» Conformacién de Comité de crisis COVID-19.

+ Determinacién del personal con posibilidad de trabajar en forma
remotay personal clave para el funcionamiento de la Compaiiia.

« Implementacion de Protocolos de accion y
Recomendaciones preventivas.

« Disefio y Suministro de materiales de higiene personal
(kit personal).

+ Campafias de comunicacién en Blog de JAM, preguntas frecuentes,
Flyers, carteleria, tripticos y material informativo por los cana-
les disponibles.

« Realizacion de Capacitaciones/Charlas al personal sobre COVID-19.

« Contratacion de servicio de enfermeria para control de tempe-
ratura y apoyo en Centros de Control.

« Servicio de Asistencia Psicoldgica al personal.

« Seguimiento, control y registro de ausentismo de casos COVID-19.

Campaiia de Vacunacion Antigripal 2020

Se adquirieron y aplicaron al personal un total de 400 vacu-
nas Antigripales.

Administracion de
Recursos Humanos

Continuando con los lineamientos establecidos en el afio
2019 y siguiendo con el objetivo de agilizar, sistematizar, or-
ganizar y dinamizar los procesos del area de manera simple,
confiable y segura, reduciendo el consumo de papel, duran-
te el afio 2020 se implementaron los siguientes proyectos:

« Success Factors Employee Central.
- Digitalizacion de todo el proceso de seleccién de personal.

« Reorganizacién del proceso de ingreso y recategorizacién
del personal.

« Incorporacion a QlikView de los médulos de personal con
posibilidad de jubilarse para una mejor planificacién de
la dotacion.

« Disponibilizacién de tableros de comando a los gerentes pa-
ra una mejor administracién de sus recursos.

Gestion Integrada de Riesgos

Seguridad, Higiene en el Trabajo y Medio Ambiente
(SHTMA)

En materia de SHT durante el afio, adaptados a la situacién
de pandemia, se desarrollé una intensa labor en pos de sos-
tener y mejorar los estandares de seguridad. Se observé una
disminucién en los indicadores respecto al afio anterior,
apreciandose que los mismos se encuentran dentro de valo-
res de performance muy buenos, con resultados de un indice
de Frecuencia (IF) total (considerando personal propio y con-
tratista) menor a 5.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— IFPP-PC



Las actividades en campo “Observaciones Tuteladas” (realizadas
por el departamento de SHT a los distintos grupos de trabajo), se
vieron reducidas por la situacion de pandemia. Se realizé una nue-
va revision de del Mapa de Riesgos de SHT por actividad, por ta-
reay por puesto de trabajo como también de la Matriz de Riesgos,
a fin de evaluar las probabilidades, consecuencias de los riesgos
como también las medidas de control de los mismos a partir de
la premisa que todo accidente es evitable. Se revisaron y actua-
lizaron 22 procedimientos e instructivos de trabajo, articulando
con las Gerencias Regionales para su aplicacion. Se revisaron 16
documentos del Sistema Integrado de Gestion.

Serealizaron, en modalidad virtual, 6 capacitaciones con sus res-
pectivas evaluaciones, del “Plan Basico SHTMA” (médulos: Riesgo
eléctrico, Medio Ambiente, Proteccidn contra Incendios, Manejo
Defensivo, Seguridad Basada en el Comportamiento) el cual con-
té con 186 participantes. En cuanto a las capacitaciones comple-
mentarias (por puesto de trabajo) se dictaron: 4 capacitaciones de
“Poda en cercania de LAT” (101 participantes), 3 Capacitaciones de
Manejo seguro de Camiones (13 participantes), 3 Capacitaciones
de manejo defensivo 4X4 (35 participantes) y 5 Capacitaciones
de Trabajo y rescate en altura (125 participantes).

Se llevé a cabo en las 3 Regiones de la compaiiia, el relevamien-
to de aparatos sometidos a presién con seguimiento de progra-
macion anual de ensayos. Se generd un Plan de Contingencia pa-
ra actuar ante caida de torres en contexto COVID-19.

En asistencia a la Jefatura de Medicina Laboral, se generé e hi-
zo seguimiento e informes de chequeos COVID-19 para contra-
tistas. Se procesaron un total de 1859 documentos de contratis-
tas (PS, AIO, Protocolos COVID-19).

Afin de mejorar la calidad de la evaluacién de los conocimientos
exigidos para las habilitaciones del personal, se actualizaron los
examenes, haciendo hincapié en los temas segun puesto de tra-
bajo. Teniendo en cuenta la situacién de pandemia, se replanta-
ron los mismos al formato digital. Se trabajoé junto a RRHH para
la comunicacion de accidentes e incidentes al personal, desde la
mirada de los Riesgos a las Personas.

Desde las GGRR se realizaron las observaciones/inspecciones
en un 70% anual.

La gestion ambiental llevada adelante en Transener responde a
la Politica Ambiental y se desarrolla bajo el compromiso de una
gestion sostenible, sustentada en la normativa ambiental vigen-
te. Ademas de las actividades de rutina llevadas a cabo para dar
asistencia a los clientes internos de la organizacion, se destacan
las siguientes acciones:

» En el marco de capacitaciones de Plan Basico de SHTMA, se
dictaron el 100% de las capacitaciones programadas en tema-
ticas de Medio Ambiente, en las que se hizo especial hincapié
en conceptos referentes a la gestion integral de residuos como
asi también en la gestion de incidentes ambientales. Asimismo,
se trabajo y se continta trabajando en la mejora de la difu-
sion de temas relacionados con el Medio Ambiente por medio
de los distintos canales de comunicacién proporcionados por
la Compaiiia.

« Bajo la premisa de llevar al minimo posible la generacién de
residuos, se continué con la donacion de papel, plasticos y
otros materiales, para el Programa de Reciclado que lleva la
Fundacion del Hospital de Pediatria “Prof. Dr. Juan P. Garrahan”.
Asimismo, se impulsé un nuevo Proyecto de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) para la donacion de residuos reciclables
a la Fundacién del Hospital de Emergencias Clemente Alvarez
de Rosario, provincia de Santa Fe.

Previo a la situacion de pandemia COVID-19 se realizaron 2 visi-
tas a Obra, para determinar las condiciones ambientales genera-
les y buscar la mejora de las mismas. Es importante mencionar
que la gestion ambiental contempla el analisis y seguimien-
to de los aspectos e impactos ambientales relacionados a las
obras durante las etapas de construccion y de operacion. De la
misma forma, durante todo el afio se asistié activamente a las
Gerencias Regionales y Contratistas en forma virtual.

Durante el afio 2020 se continu6 con el envio de los Hallazgos
Ambientales a las respectivas Gerencias Regionales, haciendo mas
efectiva la interaccion del Departamento de Medio Ambiente con
dichas gerencias, denotando un gran avance en la remediacion de
las observaciones realizadas. Se recuerda que dicho documento
centraliza la totalidad de los desvios que deben ser remediados
por parte de las Gerencias Regionales. EL desvio mas habitual es-
ta relacionado alincumplimiento de los procedimientos internos,
pero se menciona que estos desvios se clasificaron como “leves”.
Sin impacto fuera de nuestras instalaciones.

También se llevaron a cabo las siguientes tareas:

« Revision y actualizacion de matriz de riesgos ambientales.

« Revision del cumplimiento de la matriz de legal ambiental.

« Revisidn y actualizacion de 4 Procedimientos de SHTMA y SSP,
y confeccion de 5 nuevos documentos especificos del area de
Medio Ambiente.

« Seguimiento y andlisis de los requisitos legales ambientales.

« Analisis y seguimiento de Mejoras Ambientales.

« Evaluacion técnica de proveedores.
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Gestion de la Calidad

En este ejercicio, los puntos mas relevantes del Sistema
Integrado de Gestion de Calidad (ISO 9001), Medio Ambiente
(IS0 14001), Seguridad y Salud Ocupacional (OHSAS 18001)
y Riesgos fueron:

Recertificacion del Sistema de Gestién de Calidad
(1SO 9001:2015).

Recertificacion del Sistema de Gestién de Medio
Ambiente (1ISO 14001:2015).

Validacion del Plan de Contingencias Afio 2020
(Res. ENRE 22/2010).

Estos logros se consiguieron al superar exitosamente las
Auditorias Externas desarrolladas en los meses de Agosto
y Septiembre:

Se realizaron 20 Auditorias Internas con participacion de
Gestion de la Calidad, de las cuales 15 fueron auditorias
programadas y 5 fuera de programa. Por motivos de la
pandemia y por estar asociados mantenimientos se can-
celaron 6 auditorias internas en 2020.

Adicionalmente se realizaron 18 Informes del proceso de
programacion, entregay liberacién de instalaciones para
mantenimiento. Actividad similar a una Auditoria Interna
que se inicié en el presente afio 2020.

En cumplimiento con el Procedimiento Técnico N° 15 de
CAMMESA para la habilitacién del personal de operacio-
nes, se habilitaron y re-habilitaron 14 personas para la
Operacidn del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica
en Alta Tensién en la Republica Argentina. Para ello se
realizo la verificacion del 100% de la documentacién de
cada operadory se gestionaron y superaron las Auditorias
Externas requeridas. A raiz de la pandemia COVID-19, se
retraso el proceso de rehabilitacion general del personal
de operaciones correspondiente al presente afio. En Enero
de 2021 se estima finalizar la habilitaron y re-habilitaron
que involucra a 102 operadores.

Como todos los afios se realizé el Informe para Revision
por la Direccién, con toda la informacion del Sistema
Integrado de Gestidon (Calidad, Medio Ambiente, Seguridad
y Salud en el Trabajo, y Riesgos).

Se implementaron controles de los vencimientos de las
habilitaciones del personal de operaciones, comunican-
do al COT y a las Gerencias Regionales.

En funcion de las necesidades particulares de cada area
de la Compaiiia, desde Gestion de la Calidad se revisa-
rony emitieron 16 documentos del Sistema Integrado de
Gestién. Adicionalmente se trabajé en 28 documentos
mas, que estan en diferentes estados (en proceso de fir-
ma, y en revisién).

Entre los meses de Septiembre y Noviembre se realizaron
las mediciones de satisfaccion de los clientes externos, en
cuanto al servicio de operacién y mantenimiento del siste-
ma de transporte, y al servicio brindado por la Gerencia de
Ingenieria. Entre Octubre y Noviembre se realiz6 la medi-
cion de satisfaccién de los clientes internos, segtn lo dis-
puesto por la Direccién General. Todos los resultados fue-
ron publicados en Intranet en el mes de Diciembre.

« En cumplimiento con las resoluciones ENRE 555/2001
y ENRE 178/2007, Gestién de la Calidad participd en la
confeccion de los Informe de Avance de la Planificacion
Ambiental que se presentaron al ENRE, en tiempo y for-
ma (en Enero el informe correspondiente al segundo se-
mestre 2019 y en Julio el informe correspondiente al pri-
mer semestre 2020). Adicionalmente se trabajoé junto con
la Direccion de Ingenieria Regulatoria en las respuestas
a los pedidos del ENRE sobre Informe de Avance de la
Planificacién Ambiental de periodos anteriores.
Gestion de la Calidad, continuo con la administracién
de la aplicacién de acciones correctivas y preventivas,
mejorando el proceso de alta, baja y modificacién de
los usuarios y sus perfiles al lograr un mejor vinculo con
la informacidn proveniente de la Gerencia de Sistemas.
Ademas, se realizaron mejoras a la aplicacion para ha-
cer mas agil su utilizacion.

Se revisarony publicaron las revisiones semestrales de la
Matriz de Requisitos Legales Ambientales. Se completd
la Evaluacion Anual de Cumplimiento de los Requisitos
Legales Ambientales, ademas Gestion de la Calidad
participo de las reuniones del Comité de Evaluacion de
Requisitos Legales Ambientales.

Se realizaron 7 capacitaciones sobre temas relaciona-
dos al Sistema Integrado de Gestién de la compafiia in-
cluyendo capacitaciones gestionadas directamente por
Gestién de la Calidad y capacitaciones gestionadas por
Recursos Humanos como cursos de induccién para ingre-
santes, cursos para jévenes profesionales y profesiona-
les jovenes, y cursos para habilitacion de operadores.
Se dio comienzo a la tarea de adecuacién de documen-
tos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en vis-
ta a una futura certificacién de la norma 1SO 45001 que
reemplaza a la Norma OHSAS 18001.

Se trabajo en un proyecto piloto para analizar la fun-
cionalidad de la aplicacién Meridian como Gestor de
Documento digital, para los documentos del Sistema
Integrado de Gestidon que se emiten desde Gestion de
la Calidad.

Se construy6 una nueva pagina de Intranet para toda la
Gerencia de Gestion Integrada de Riesgos (GGIR) en la
plataforma JAM de SAP, desactivando la antigua pagina
de Intranet de la GGIR de la plataforma Google.

Se incrementd el seguimiento de las No Conformidades
de Auditorias Internas y Externas para agilizar las ta-
reas pendientes que demoran el cierre de las acciones y
para dar soporte en el registro de las acciones de cada
area involucrada.

Se continud con el seguimiento de las mediciones de
Hidrocarburos en Agua que forman parte de la Planificacion
Ambiental, contactando a los responsables cuando se
producen demoras respecto a la planificacion anual.
Se renovaron los siguientes indicadores de gestion, uti-
lizando una plataforma interactiva (Data Studio):

- Gestion de Documentos.

- Auditorias Internas / Externas.

- No Conformidades y Acciones Correctivas.

- Habilitacién de Operadores.



Gestion de Riesgos y Auditorias Técnicas

Durante el ejercicio 2020, se mantuvo activo el trabajo en el “Comité
de Riesgos” identificando, clasificando y analizando los riesgos claves
que implica la actividad desarrollada en toda la compaiiia como asi
también en cada area especifica. EL protagonista indiscutido ha sido
el riesgo de “enfermedad epidémica o pandémica”, cuya estrategia

Evolucion Histérica Cantidad / Severidad / Aio

estuvo bajo seguimiento desde el comienzo del sistema. Se ha evi-
denciado el éxito de la gestion en la continuidad de las operaciones
sin afectacion al personal ni degradacion de la calidad de servicio.
Se concretd también en forma exitosa el relevo por jubilacion
de la Direccion General (riesgo bajo seguimiento “Cambio stbito en
la Direccion General”). La evolucidn histérica de los niveles de seve-
ridad muestra el contexto mundial y local de mayor incertidumbre.

2013
2014
2015

B Extremos M Altos

Modalidades de Remuneracion del
Directorio y Principales Ejecutivos

De acuerdo con el Art. 29 del estatuto de la Compaiiia, las re-
muneraciones de los miembros del Directorio son fijadas por
la Asamblea, debiendo ajustarse a lo dispuesto por el Art. 261
de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550.

La politica de remuneraciones del personal ejecutivo consiste en una
retribucion mensual y una compensacién variable anual. La retri-
bucién mensual se establece teniendo en cuenta las caracteristicas
y responsabilidades del cargo ocupado y la formacién, capacidad
y experiencia de cada ejecutivo. La compensacion variable anual
consiste en un bono sujeto a objetivos vinculados a la performan-
ce operativa y financiera de la Compaiiia, de las Direcciones y al
cumplimiento de objetivos individuales. No existe en la Compafiia
ningln sistema de compensacion mediante opciones.

Politica de Dividendos

La Ley General de Sociedades exige que no menos del 5% de las
ganancias realizadas y liquidas que arroje el estado de resul-
tados del ejercicio sean mantenidos como reserva legal hasta
alcanzar el 20% del capital social. La declaracion y pago de di-
videndos sobre las acciones ordinarias de la Compaiiia se de-
termina a través del voto de la mayoria de los tenedores de di-
chas acciones que votan como una Unica clase.

Los términos del Contrato de Fideicomiso celebrado entre Tran-
senery Deutsche Bank Trust Company Americas, como Fiduciario,
Agente de Registro, Principal Agente de Pago y Agente de Trans-
ferencia fechado el 30 de Junio de 2005 y del segundo conve-
nio complementario al Contrato de Fideicomiso fechado el 2 de
Agosto de 2011, contienen ciertas restricciones a la distribu-
cién de los mismos.

2016
2017

Moderados M Bajos

Control Interno

Transener posee sistemas y procedimientos administrativos
concebidos respetando los criterios basicos de control interno.

Asimismo, la Compafiia ha contratado el servicio de auditoria
interna a un estudio de auditores y consultores de primera li-
nea con el objetivo de evaluar el control interno y de contri-
buir a minimizar el efecto que podrian generar los riesgos de
la operacion.

Comité de Auditoria

En linea con lo prescripto por el articulo 109 de la Ley de Mercado
de Capitales, la Compaiiia cuenta con un Comité de Auditoria,
el cual se encuentra integrado por tres miembros titulares,
la mayoria de los cuales revisten el caracter de independientes
conforme a los criterios de independencia estipulados por las
normas de la CNV. Los miembros del Comité de Auditoria cuen-
tan con experiencia profesional en temas financieros, contables,
juridicos y/o empresariales.

Anualmente, luego de la celebracién de la Asamblea General
Ordinaria, el Directorio de la Compaifiia designa a los directo-
res que integraradn el Comité de Auditoria. EL 19 de Febrero de
2020 el Comité aprobd su plan de actuacién para el ejercicio
2020y el 9 de Marzo de 2021 emitid su informe anual dando
cuenta del tratamiento dado a las cuestiones de su competencia.

Comisién Fiscalizadora

La fiscalizacién interna de la Compafiia esta a cargo de una
Comision Fiscalizadora compuesta de tres sindicos titulares y
tres suplentes, elegidos por la Asamblea General Ordinaria por el
término de un ejercicio en el desempefio de sus funciones, siendo
reelegibles indefinidamente de acuerdo con el Estatuto Social.
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Resultados Econdmico - Financieros

Elresultado de la Compafiia arrojé una ganancia neta consolida-
da atribuible a los propietarios de la Compafiia de $4.163,5 mi-
llones correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre
de 2020.

Los ingresos por ventas netas consolidados correspondientes al ejer-
cicio finalizado el 31 de Diciembre de 2020 fueron de $16.289,1 mi-
llones, 17,4% inferiores a los $19.712,1 millones del ejercicio anterior.

Los ingresos por ventas netas reguladas consolidados correspon-
dientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2020 fueron
de $14.347,7 millones, 18,0% inferiores a los $ 17.488,1 millones
del ejercicio anterior, debido principalmente a la falta de los ajus-
tes tarifarios semestrales previstos para el afio 2020.

Los ingresos por ventas netas no reguladas consolidados corres-
pondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2020 as-
cendieron a $1.941,4 millones, 12,7% inferiores a los $ 2.224,0 mi-
llones del ejercicio anterior, fundamentalmente debido a la falta
de los ajustes tarifarios semestrales previstos para el afio 2020 pa-
ra la Cuarta Linea y TIBA.

Los costos operativos consolidados correspondientes al ejercicio finali-
zado el 31 de Diciembre de 2020 fueron de $9.313,0 millones, 0,9% supe-
riores alos $9.226,7 millones del ejercicio anterior, debido principalmen-
teaunaumento de $213,8 millones en depreciaciones de propiedad,
planta y equipo, $ 135,2 millones en costos salariales y $ 59,3 millo-
nes en prevision para deudores incobrables, neto de una disminucién
de $321,9 millones los otros costos de explotacion y administracion,

indices comparativos con el ejercicio anterior:

principalmente por una disminucion de la actividad producto de la
pandemia COVID-19.

Los otros ingresos y egresos operativos, netos consolidados correspon-
dientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2020 representa-
ron una pérdida de $147,5 millones, en comparacién con una ganan-
cia de $258,5 millones del ejercicio anterior, principalmente por una
disminucién en los premios por calidad de servicio y una disminucion
en los recuperos de siniestros.

La ganancia operativa consolidada correspondiente al ejercicio fina-
lizado el 31 de Diciembre de 2020 fue de $ 6.828,5 millones, 36,4% in-
feriores a los $10.743,9 millones del ejercicio anterior, debido prin-
cipalmente a la falta de los ajustes tarifarios semestrales previstos
para el ano 2020.

Los resultados financieros consolidados correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de Diciembre de 2020 representaron una pérdida de
$883,8 millones, 108,4% superior a la pérdida de $ 424,2 millones del
ejercicio anterior, fundamentalmente por una menor ganancia en in-
gresos financieros de $371,2 millones, una mayor pérdida en RECPAM
de $814,3 millones, neto de una menor pérdida por diferencias de cam-
bio netas de $ 408,8 millones y una menor pérdida en resultados por
valuacién a valor razonable de activos financieros de $ 366,1 millones.

El cargo por impuesto a las ganancias consolidado correspondien-
te al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2020 representé una
pérdida de $ 1.781,2 millones, 62,9% inferior a los $ 4.795,8 millones
del ejercicio anterior.

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2020 2019 2020 2019
Solvencia (a) 170% 152% 150% 128%
Endeudamiento (b) 59% 66% 67% 78%
Liquidez corriente (c) 85% 157% 108% 222%
Razén del patrimonio al activo (d) 63% 60% 60% 56%
Razon de inmovilizacidn de activo o del capital (e) 76% 85% 69% 71%
Rentabilidad (f) 23% 55% 26% 59%
Apalancamiento o "leverage" financiero (g) 3,8x 6,4 x 5,5 x 8,1x
Rotacién de los activos (h) 0,3 X 0,3 x 0,4 x 0,5 x

(a) Solvencia: Patrimonio neto / Pasivo total.

(b) Endeudamiento: Pasivo total / Patrimonio neto.

(c) Liquidez: Activo corriente / Pasivo corriente.

(d) Razon del Patrimonio al Activo: Patrimonio Neto / Activo total.

(e) Razondeinmovilizacion de activo o del capital: Activo no corriente /

Activo total.

(1) EBITDA representa el resultado operativo antes de depreciaciones.

(f) Rentabilidad: Resultado del ejercicio excluido el Impuesto a
las Ganancias / Patrimonio neto excluido el resultado integral
del ejercicio.

(g) Apalancamiento: EBITDA (1) / Intereses generados por pasivos.

(h) Rotacion de los activos: Ventas / Activo total.



Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior (en miles de Pesos):

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2020 2019 2020 2019
Activo corriente 10.410.722 5.820.122 14.248.761 11.828.592
Activo no corriente 33.027.110 32.609.586 31.332.583 29.416.296
Total del activo 43.437.832 38.429.708 45.581.344 41.244.888
Pasivo corriente 12.216.373 3.709.224 13.184.511 5.321.026
Pasivo no corriente 3.896.790 11.550.756 5.072.164 12754134
Total del pasivo 16.113.163 15.259.980 18.256.675 18.075.160
Total Patrimonio neto 27.324.669 23.169.728 27.324.669 23.169.728
Total 43.437.832 38.429.708 45.581.344 41.244.888

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior (en miles de Pesos):

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2020 2019 2020 2019

Operaciones continuas

Resultado operativo 4.199.617 7.713.421 6.828.537 10.743.879
Resultados financieros y por tenencia (1.046.314) (903.553) (883.823) (424.151)
Subtotal 3.153.303 6.809.868 5.944.714 10.319.728
Participacion en los resultados de las subsidiarias 2.218.357 2.459.596 0 0
Resultado antes de impuestos 5.371.660 9.269.464 5.944.714 10.319.728
Impuesto a las ganancias (1.208.149) (3.137.583) (1.781.203) (4.795.794)
Ganancia del ejercicio por operaciones ordinarias 4.163.511 6.131.881 4.163.511 5.523.934
Otros resultados integrales del ejercicio, neto de impuestos (8.570) 42.399 (8.570) 42.399
Ganancia integral del ejercicio 4.154.941 6.174.280 4.154.941 5.566.333

Estructura de la generacién o aplicacion de efectivo y equivalentes de efectivo comparativa con el ejercicio anterior
(en miles de Pesos):

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2020 2019 2020 2019
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 5.642.243 6.283.968 7.563.176 8.491.448

Flujo de efectivo y equivalentes de efectivo aplicado a las actividades

de inversion (4.071.112) (2.831.942) (5.783.729) (6.478.711)

Flujo de efectivo y equivalentes de efectivo aplicado a las actividades

de financiacion (607.778) (6.637.890) (779.657) (7.549.212)

Generacion / (Aplicacion) de efectivo y equivalentes de efectivo 963.353 (3.185.864) 999.790 (5.536.475)
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Perspectivas para el Futuro

La Compaiiia continta prestando el servicio de operaciény man-
tenimiento del Sistema de Transporte en Extra Alta Tensidn y
por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires con
una adecuada performance en sus calidades de servicio supe-
rando holgadamente los indices de calidad y de eficiencia re-
querida en sus contratos de concesion, manteniéndolos en ni-
veles que, tanto a nivel nacional como internacional, marcan
un desempefio de excelencia y superando las exigencias ope-
rativas de la red.

La Compaiiia, con gran esfuerzo, ha dado estricto cumplimien-
to a la ejecucion de los planes de inversion acordados en sus
respectivas RTl en concordancia con los ingresos resultantes de
los cuadros tarifarios determinados por el ENRE.

No obstante, desde la fuerte devaluacién de la moneda nacio-
nal ocurrida en el segundo trimestre de 2018, los costos ope-
rativos y de inversion se incrementaron fuertemente no siendo
reflejados adecuadamente en los cuadros tarifarios subsiguien-
tes aprobados por el ENRE. Esta situacion se vio agravada por la
falta de resolucion por parte del ENRE de los ajustes semestra-
les que debian aplicarse a partir de Febrero de 2020 y Agosto
de 2020, en funcién de ello, se ha reiterado al ENRE mediante
notas de fechas 24 de Julio de 2020 y del 3 de Agosto de 2020
la necesidad de recomponer la ecuacién econémica financie-
ra de la Compaiiia para poder dar cumplimiento al plan de in-
versiones que determine el ENRE y hasta tanto ello suceda,
adecuar el plan de inversiones a los ingresos reales percibidos.

EL 16 de Diciembre de 2020, mediante el Decreto N° 1020/20,
el Estado Nacional determind el inicio de la renegociacién
de la RTI, cuyo proceso no podra exceder 2 afios previéndo-
se acuerdos transitorios y definitivos que celebraran el ENRE y
el Ministro de Economia “ad referéndum” del PEN. Asimismo,
se prorrogé por 90 dias corridos el plazo de mantenimiento de
las tarifas de energia eléctrica establecido en el articulo 5° de
la Ley N° 27.541 de Solidaridad Social y Reactivacién Productiva
en el Marco de la Emergencia Publica, o hasta tanto entren en
vigencia los nuevos cuadros tarifarios transitorios resultantes
del Régimen Tarifario de Transicion.

EL19 de Enero de 2021, mediante Resolucion N° 17/21, el ENRE
dioinicio al procedimiento de adecuacién transitoria de las ta-
rifas del servicio publico de transporte con el objetivo de esta-
blecer un Régimen Tarifario de Transicion, hasta tanto se arri-
be a un Acuerdo Definitivo de Renegociacién, convocando a
las Transportistas. En tal sentido, se ha recibido un requerimien-
to de informacidn para dar inicio a dicho proceso.

A la fecha de emisién de la presente Memoria, la Compaiiia ha
dado cumplimiento al mencionado requerimiento, priorizando los
costos operativos y las inversiones de capital requeridos para
mantener la calidad de servicio.

ELl 3 de Marzo de 2021, mediante Resoluciones N° 54/21y 55/21,
el ENRE convocé a Audiencia Publica el 29 de Marzo de 2021,
con el objeto de poner en conocimiento y escuchar opiniones

respecto del Régimen Tarifario de Transicion de Transener y
Transba respectivamente, dentro del Proceso de Revision Tarifaria
Integral (RTI) y con caracter previo a la definicion de las tarifas.

En el contexto senalado resulta importante destacar la demo-
ra que registra CAMMESA en cumplir con el pago en término
de la remuneracion mensual de la Compaiiia.

La gestion operativa del afio se vio fuertemente tefiida de los
efectos de la emergencia sanitaria establecida por el decreto
N° 260/2020, en funcion de la pandemia del COVID-19.

La emergencia sanitaria ha significado asumir un importante
cambio en la estrategia operativa y de gestion, que conlleva la
implementacién de las politicas y protocolos determinados en
los ambitos de Transener y Transha, especialmente en los cen-
tros de control y otras dreas operativas neuralgicas, para evitar
la propagacion del COVID-19 entre el personal y asegurar la
prestacion del servicio con normalidad.

La Compaiiia, a pesar de la emergencia sanitaria, continta de-
sarrollando su cultura organizativa sobre una fuerte politica
de concientizacion de costos que conlleve a mayores niveles
de eficiencia. A tales efectos, se estan incorporando tecnolo-
gias modernas de gestion, planificacion y control, profundizan-
do la capacitacion técnica y de supervision a fin de optimizar
la operacion de la red y el mantenimiento de las instalaciones.
A modo de ejemplo, vale mencionar la renovacion de los sis-
temas de operacién en tiempo real de la compaiiia por tecno-
logias de ultima generacién que brindan multiples herramien-
tas de software que auxilian a los operadores en la toma de
decision en tiempo real y frente a los mds exigentes escena-
rios operativos, recupero y actualizacion tecnolégica de la ca-
pacidad de transformacion de la ET Ezeiza, la renovacion de
equipos de maniobra, medicidn y control que han cumplido su
vida util por otros con respuestas mas eficientes a las altas exi-
gencias operativas de la red, en especial considerando la incor-
poracion de importantes médulos de energia renovable que se
estan ejecutando en el marco de la Ley N° 27.191. En el mismo
sentido, se ha dotado a todo el personal que debe concurrir a
las instalaciones a cumplir funciones con todos los elementos
de higiene y seguridad personal, se han adecuado los lugares
de trabajo para mantener un distanciamiento minimo de 2 me-
tros entre personas y se han adoptado medidas adicionales y
especificas de desinfeccion y limpieza.

En el contexto mencionado, la Compaiiia pudo cumplir con todas
sus obligaciones de pagos derivadas del endeudamiento externo
y, con un manejo muy prudente de los fondos, acumulé una li-
quidez que le permitiria atender el vencimiento de Obligaciones
Negociables Clase 2, que amortizan en un Unico pago el 15 de
Agosto de 2021.

A pesar de la incertidumbre que depara el 2021 por el contex-
to de pandemia, es intencion de la Compaiiia recuperar las ac-
tividades de mantenimiento no critico, que debieron ser re-
legadas por la situacion sanitaria desde sus inicios en 2020,



continuar con la implementacion del plan de inversiones que
permita mantener la muy buena calidad de servicio alcanzada.
Este plan contempla, entre otras acciones, la renovacion de
equipos de maniobra, medicién y control que han cumplido su
vida util por otros con respuestas mas eficientes a las altas exi-
gencias operativas de la red. Asimismo, se avanzara en los pro-
yectos de seguridad publica, ratificando el enorme compromi-
so de la Compaiiia con tal fin.

Adicionalmente, se continuara desarrollando fuertemente,
los planes de capacitacién en formato presencial o a distan-
cia, de manera de mantener a los cuadros técnicos, con los co-
nocimientos y formacion profesional que el servicio requiere.

Por otra parte, se contintia con el desarrollo de sistemas de
identificacién y gestién de riesgos, con mecanismos de ges-
tién continua, y procedimientos de control interno como parte
de la politica de la Compaiiia tendiente a la asignacion eficien-
te de los recursos y la mejora continua. La politica de gestion de
riesgos se basa fundamentalmente en la generacion de valor, la
adopcion de buenas practicas, la asignacion de responsabilidades

Propuesta del Directorio

en la gestion de los riesgos, la integracién con la gestion de ca-
lidad y la seguridad e higiene en el trabajo; y el analisis y con-
trol periodicoy continuo a través de los Comités de Gestion res-
pectivos. En ese sentido, durante el ejercicio 2020 la Compafiia
continué desarrollando el Programa de Integridad de acuerdo
a las disposiciones de la Ley N° 27.401 de responsabilidad pe-
nal de personas juridicas.

Debe mencionarse también el empefio y colaboracién del per-
sonal, en todos sus niveles que, con gran profesionalismo y tra-
bajo en equipo, a pesar de las circunstancias mencionadas, le
permiten a la Compafiia mantener un gran desempefio técnico,
operativo y financiero.

En funcion de lo expuesto, la Compaiiia confia transitar conve-
nientemente la crisis sanitaria y que el Plan de Negocios pue-
da desarrollarse en forma cabal, asegurando la muy buena ca-
lidad de servicio alcanzada. Asimismo, en el marco sefialado,
se confia poder continuar incorporando los sistemas y tecno-
logias que den mayor confiabilidad y previsibilidad a la pres-
tacion del servicio publico de transporte de energia eléctrica.

EL Directorio no ha formulado propuesta alguna sobre la distribucién de los resultados no asignados, resolviendo que sea la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas quien decida sobre el destino de los mismos.

Este ha sido un nuevo afio de grandes desafios y no podrian haberse superado con éxito sin el esfuerzo del grupo humano con el
que cuenta la Compaiiia. A ellos y a sus clientes y proveedores, el mas calido agradecimiento.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 9 de Marzo de 2021
EL DIRECTORIO

Agustin Gerez
PRESIDENTE
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Informacion
Contable

A continuacidn se presentan los Estados de Resultados Integrales
Consolidados de Compafiia de Transporte de Energia Eléctrica
enAlta Tension Transener S.A.y los correspondientes Estados

de Situacién Financiera Consolidado, de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidado y de Flujo de Efectivo

Consolidado por el ejercicio econdmico finalizado

el 31 de Diciembre 2020, los cuales surgen de

los Estados Financieros emitidos al 31 de
Diciembre de 2020.
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@ Transener

Estado de Resultados Integrales Consolidado

Por los Ejercicios Econdmicos Finalizados el 31 de Diciembre de 2020 y 2019 (Expresados en miles de pesos)

RESULTADOS CONSOLIDADOS 31.12.2020 31.12.2019
Ingresos por ventas 16.289.060 19.712.108
Costos de explotacion (8.251.169) (8.114.047)
Resultado bruto 8.037.891 11.598.061
Gastos de administracién (1.061.864) (1.112.645)
Otros (egresos) / ingresos operativos, netos (147.490) 258.463
Resultado operativo 6.828.537 10.743.879
Ingresos financieros 1.809.678 2.180.832
Gastos financieros (1.566.101) (1.516.862)
Otros resultados financieros (1.127.400) (1.088.121)
Resultado antes de impuestos 5.944.714 10.319.728
Impuesto a las ganancias (1.781.203) (4.795.794)
Ganancia del ejercicio por operaciones continuas 4.163.511 5.523.934
GANANCIA DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A: 31.12.2020 31.12.2019
Propietarios de la Sociedad 4163.511 5.425.035
Participacion no controlante 0 98.899
Total del ejercicio 4.163.511 5.523.934
OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS 31.12.2020 31.12.2019
Items que no pueden ser reciclados a través del Estado de Resultados

Reconocimiento de Ganancias y Pérdidas actuariales por planes de beneficio al personal (11.581) 57.221
Efectos impositivos de las Ganancias y Pérdidas actuariales por planes de beneficio al personal 3.011 (14.822)
Otros resultados integrales, netos de impuestos (8.570) 42.399
Ganancia integral del ejercicio 4.154.941 5.566.333
GANANCIA INTEGRAL DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A: 31.12.2020 31.12.2019
Propietarios de la Sociedad 4154941 5.467.434
Participacion no controlante 0 98.899
Total del ejercicio 4.154.941 5.566.333

Ganancia integral del ejercicio por accién basica y diluida atribuible a los propietarios de la Sociedad
($ por accion):

Ganancia del ejercicio 9,34 12,30




Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 (Expresados en miles de pesos)

ACTIVO 31.12.2020 31.12.2019
Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 30.098.463 28.412.622
Inventarios 1.234.120 1.003.674
Total del activo no corriente 31.332.583 29.416.296
Activo corriente

Cuentas por cobrar comerciales 3.956.334 4288114
Otros créditos 1.619.478 1.777.363
Inversiones a valor razonable 7.720.510 5.702.609
Inversiones a costo amortizado 50.796 0
Efectivo y equivalentes de efectivo 901.643 60.506
Total del activo corriente 14.248.761 11.828.592
Total del activo 45.581.344 41.244.888
PATRIMONIO NETO 31.12.2020 31.12.2019
Capital social 444,674 444,674
Ajuste integral del capital 12.485.733 12.485.733
Reserva legal 1.004.961 698.367
Reserva facultativa 600.846 600.846
Reserva adquisicion participacion no controlante 0 706.846
Reserva voluntaria 9.191.960 3.366.673
Otros resultados integrales (567.016) (558.446)
Resultados no asignados 4163.511 5.425.035
Total del patrimonio neto 27.324.669 23.169.728
PASIVO 31.12.2020 31.12.2019
Pasivo no corriente

Préstamos 0 7.356.619
Pasivo por impuesto diferido 4.340.949 4.610.859
Beneficios al personal a pagar 718.263 746.876
Cuentas por pagar comerciales 12.952 39.780
Total del pasivo no corriente 5.072.164 12.754.134
Pasivo corriente

Provisiones 138.763 147.541
Préstamos 7.942.290 278.869
Pasivo por impuesto a las ganancias 1.069.673 1.327.657
Deudas fiscales 235.016 241.772
Remuneraciones y cargas sociales 1.384.328 1.221.641
Beneficios al personal a pagar 179.566 146.677
Cuentas por pagar comerciales 2.234.875 1.956.869
Total del pasivo corriente 13.184.511 5.321.026
Total del pasivo 18.256.675 18.075.160
Total del pasivo y del patrimonio neto 45.581.344 41.244.888
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@ Transener

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado

Por los Ejercicios Econémicos Finalizados el 31 de Diciembre de 2020 y 2019 (Expresados en miles de pesos)

Capital Ajusteintegral Reserva Reserva Reserva para Reserva adquisicién Reserva Otros resultados Resultados no Subtotal Participacién Total del

social del capital legal facultativa futuros dividendos participacion no controlante voluntaria integrales asignados no controlante Patrimonio Neto
Saldos al 31 de Diciembre de 2018 444674 12.485.733  316.930 196.925 2.706.192 0 0 (600.845) 7.628.741 23178350 1.017.515 24.195.865
Resuelto por Asamblea General Ordinaria del 25 de Abril de 2019
- Reserva legal 0 0 381437 0 0 0 0 0 (381.437) 0 0 0
- Reserva facultativa 0 0 0 403.921 0 0 0 0 (403.921) 0 0 0
- Reserva voluntaria 0 0 0 0 (2.706.192) 0 3.366.673 0 (660.481) 0 0 0
- Distribucion de dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 (6182.902)  (6.182.902) 0 (6182.902)
Adquisicion participacion no controlante 0 0 0 0 0 706.846 0 0 0 706.846 (1.116.414) (409.568)
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 5.425.035 5.425.035 98.899 5.523.934
Otros resultados integrales del ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 42.399 0 42399 0 42399
Saldos al 31 de Diciembre de 2019 444,674 12.485.733  698.367 600.846 0 706.846 3.366.673 (558.446) 5425.035 23169.728 0 23.169.728
Resuelto por Asamblea General Ordinaria del 5 de Mayo de 2020
- Reserva legal 0 0 306.594 0 0 0 0 0 (306.594) 0 0 0
- Reserva voluntaria 0 0 0 0 0 0 5.825.287 0 (5.825.287) 0 0 0
Absorcion reserva adquisicion participacion no controlante 0 0 0 0 0 (706.846) 0 0 706.846 0 0 0
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 4163511 4163511 0 4163.511
Otros resultados integrales del ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 (8.570) 0 (8.570) 0 (8.570)
Saldos al 31 de Diciembre de 2020 444.674 12.485.733 1.004.961 600.846 0 0 9.191.960 (567.016) 4163511 27.324.669 0 27.324.669
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Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

Por los Ejercicios Econémicos Finalizados el 31 de Diciembre de 2020 y 2019 (Expresados en miles de pesos)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS: 31.12.2020 31.12.2019
Ganancia integral del ejercicio 4.154.941 5.566.333
Ajustes por:

Depreciaciones de propiedad, planta y equipo 1.749.096 1.535.342
Otros resultados integrales 8.570 (42.399)
Prevision deudores incobrables 28.644 (30.654)
Provisiones 16.363 44.987
Beneficios al personal a pagar 379.726 392.582
Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio 1.781.203 4795.794
Resultados financieros préstamos 1.086.459 1.120.950
Resultado recompras Obligaciones Negociables Clase 2 0 (23.666)
Resultados financieros inversiones a valor razonable (2.117.334) (2.424.668)
Intereses y diferencias de cambio inversiones a costo amortizado (7.390) (50.839)
Intereses sobre deudas fiscales 84.102 35.303
RECPAM inversiones 2.079.969 2.247.655
Resultados financieros efectivo y equivalentes de efectivo 158.653 228.449
Bajas de propiedad, planta y equipo 94.404 11.488
Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucién /(Aumento) de cuentas por cobrar comerciales 303136 (749.316)
Disminucién de otros créditos 157.885 122.499
Aumento /(Disminucion) de cuentas por pagar comerciales 251178 (477.646)
Aumento /(Disminucién) de remuneraciones y cargas sociales 162.687 (64.178)
Disminucién de deudas fiscales (439.214) (741.674)
Disminucién de provisiones (25.141) (72.738)
Disminucidn de beneficios al personal a pagar (387.031) (548.369)
Pago de impuesto a las ganancias (1.957.730) (2.383.787)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas antes de intereses 7.563.176 8.491.448
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 31.12.2020 31.12.2019
Altas de propiedad, planta y equipo (3.529.341) (4.563.252)
Aumento de inventarios (230.446) (99.177)
Aumento de inversiones a valor razonable (1.813.676) (1.149.701)
Aumento de inversiones a costo amortizado (210.266) (257.013)
Adquisicion participacion no controlante 0 (409.568)
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de inversion (5.783.729) (6.478.711)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 31.12.2020 31.12.2019
Pago de dividendos 0 (6.182.902)
Compra Obligaciones Negociables Clase 2 0 (563.070)
Cancelacion de préstamos - Intereses (779.657) (803.240)
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de financiacion (779.657) (7.549.212)
Aumento / (Disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 999.790 (5.536.475)
Resultados financieros efectivo y equivalentes de efectivo (158.653) (228.449)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 60.506 5.825.430
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 901.643 60.506




