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La Compafia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
TRANSENER S.A. es la titular del Contrato de Concesion otorgado por
el Estado Nacional por decreto N° 2743/1992 del 29 de Diciembre de
1992,y decreto N° 1501/1993 del 16 de Julio de 1993; con las modi-
fcaciones introducidas por el decreto N° 1462/2005; para la opera-

cion y mantenimiento del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica
en Extra Alta Tension en todo el territorio de la Republica Argentina.

Inicio sus actividades el 17 de julio de 1993 y al momento es la res-
ponsable de la operacion y el mantenimiento de 14.926 kildmetros
de lineas de transmision en 500 kV y 220 kV, de los cuales opera y
mantiene en forma directa 12.810 km que representan el 85,8% de
lared nacional de energia eléctrica en extra alta tension. Los restan-
tes 2.116 km son operados por Transportistas Independientes bajo la
supervision de TRANSENER S.A. También es responsable de la opera-
cion y el mantenimiento de las 60 Estaciones Transformadoras que
forman parte del Sistema de Extra Alta Tension, 53 en forma direc-
tay 7 por supervision de Transportistas Independientes. Asimismo,
es responsable de la operacién y del mantenimiento de los sistemas
de proteccion, comunicaciones, compensacion de reactivo y siste-
mas de control automaticos asociados.

Por otra parte, en su caracter de concesionario, realiza la supervi-
sién del proyecto y la ejecucion de las obras que hace a la expan-
sién de la red de transporte bajo su jurisdiccion; y otorga las corres-
pondientes habilitaciones comerciales.

De igual manera, como parte de su estrategia corporativa, TRANSENER
S.A. brinda a sus clientes asistencia técnica y de mercado eléctrico
sobre condiciones operativas de la red, propuestas de mejoras para
sus vinculaciones con la misma y las necesidades de ampliacion de
la capacidad de transporte para materializar sus nuevos proyectos.

El Sistema de Transmision en Extra Alta Tension, bajo responsabili-
dad operativa de TRANSENER S.A,, tiene presencia en todo el territo-
rio de la Republica Argentina, a excepcion de la provincia de Tierra

del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur. Los generadores de ma-
yor potencia, plantas industriales de gran demanda, empresas por
Distribucion Troncal, las empresas distribuidoras federales y la ma-
yoria de las empresas provinciales son clientes de TRANSENER S.A.
Asimismo, diversos nodos de lared de transporte de TRANSENER S.A.
se vinculan, a través de lineas de interconexion internacional, con
los sistemas de transmision de Brasil, Paraguay, Uruguay y Chile.

Adicionalmente, su controlada, la Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires,
TRANSBA S.A,, es la titular del Contrato de Concesion otorgado por
el Estado Nacional por Resolucion de la ex - Secretaria de Energia
y Puertos N° 346/1997; con las modifcaciones introducidas por el
decreto N° 1460/2005. TRANSBA S.A. opera y mantiene 6.771 kilo-
metros de lineas de transmision en alta tension, desde 66 kV hasta
220 kV y 110 estaciones transformadoras.

Baséndose en los principios que conforman su “Vision, Misién y
Valores”, TRANSENER S.A. continua fortaleciendo su perfl de organi-
zacion activa, con énfasis en la actualizacion tecnoldgica y profesio-
nal, en la mejora de la capacidad operativa de sus Sedes Regionales
y de su Controlada; y en su actitud orientada a la mayor efciencia,
productividad y rentabilidad, controlando gastos y buscando fuen-
tes adicionales de ingresos. Ello se ve refejado en la consistente me-
jorade sus indices de efcienciay rentabilidad y la consolidacion de
su prestigio asociado a la calidad de sus prestaciones.

TRANSENER S.A. es una empresa con liderazgo nacional y ha adqui-
rido el caracter de referente regional como consecuencia de haber
sostenido sus principios operativos, de calidad de servicio y de uti-
lizacion de tecnologia de ultima generacion. Asimismo, desarrolla
su actividad de transporte de energia eléctrica en extra alta tension
con un fuerte compromiso con el desarrollo social, el respeto y cui-
dado del medio ambiente, y el uso racional de la energia eléctrica.
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Vision

Ser lideres en el transporte de energia eléctrica.

Mision

Asegurar la prestacion del servicio que nos hemos
comprometido a brindar, con un nivel de calidad, efcacia
y efciencia que satisfaga las expectativas de los clientes,
agentes del mercado eléctrico, accionistas, empleados y de
la comunidad a la que servimos.

Valores Corporativos

Privilegiamos una conducta ética que priorice el
cumplimiento de la Misién con excelencia empresaria,
respetando las normas legales y el cuidado
del medio ambiente.

La prevencion de riesgos, es una flosofia
operativa que debe ser aplicada con la misma
frmeza con la que buscamos la permanente
disponibilidad de nuestros equipos.

La participacion activa de nuestros
empleados y el trabajo en equipo, son

valores diferenciales que estan por encima

de nuestros recursos econémicos y tecnolégicos.

Estamos decididos a mejorar cada dia, con excelencia
técnica, atendiendo a las expectativas de aquellos a
quienes esta destinado nuestro trabajo.
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INFORME CONTABLE

Principales Indicadores Econdmicos y Financieros Consolidados*

2022 2021
Ingresos por ventas 31.545,5 33.766,2
Ganancia operativa 1.852,9 5.2454
Ganancia antes de impuestos 27144 3.491,0
Ganancia/(Pérdida) del ejercicio 1.709,9 (2.547,9)
EBITDA ajustado (1) 7.2455 10.728,3
Ganancia/(Pérdida) neta por accion 312 (6,11)
Total del activo 108.312,9 109.550,6
Inversiones en bienes de uso 4.086,8 6.950,8
Patrimonio neto 79.014,6 77.625,0
Deuda fnanciera a corto plazo 4275 678,6
Deuda fnanciera a largo plazo 1944 1.028,1
Cobertura de intereses 22X 25x
Deuda fnanciera sobre capitalizacion total (2) 0,8% 2,2%

(*) En millones de pesos, excepto informacién por accion o donde se indique en forma expresa.
(1) EBITDA Ajustado: ganancia operativa mas depreciacién y amortizacion.
(2) Capitalizacion total incluye la deuda fnanciera mas el patrimonio neto.
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Memoria

A los sefiores Accionistas de Compafiia de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener SA.:
De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra consideracion los estados fhancieros

correspondientes al trigésimo ejercicio econémico fnalizado el 31 de diciembre de 2022.
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Panorama Global

La Sociedad continta prestando el servicio de operacién y mantenimien-
to del Sistema de Transporte en Extra Alta Tension y por Distribucion
Troncal de la Provincia de Buenos Aires con una adecuada performan-
ce en sus calidades de servicio superando holgadamente los indices
de calidad y de eficiencia requerida en sus contratos de concesion,
manteniéndolos en niveles que, tanto a nivel nacional como interna-
cional, marcan un desempefio de excelencia y superando las exigen-
cias operativas de la red.

Luego de la falta de actualizacion tarifaria durante los afios 2020y 2021,
en el afio 2022 el ENRE estableci6 un incremento del 67% y 69% res-
pecto a los valores vigentes desde agosto de 2019 para Transener S.A.
y Transba S.A, respectivamente, aplicable a partir de febrero de 2022.
Adicionalmente, con fecha 29 de diciembre de 2022 el ENRE determi-
no los valores horarios de remuneracion vigentes a partir del 1 de ene-
ro de 2023, estableciendo un incremento del 154,5% y 154,1% respec-
to a los valores vigentes desde febrero de 2022 para Transener SA.y
Transba S.A, respectivamente. (ver Situacion Tarifaria). A partir de ello,
la Sociedad ha reactivado la gestion del plan de inversiones que le per-
mitira neutralizar la obsolescencia de los equipos y las instalaciones,
asi como darle continuidad a las acciones de mejoras y adecuaciones,
a efectos mantener la muy buena calidad de servicio alcanzada.

La Sociedad continta trabajando en la operacion y mantenimiento del
sistema concesionado de un modo seguro, confiable y regular, con niveles
de calidad de servicio sobresalientes, consolidando la capacitacion y
especializacién de su personal, profundizando el plan de gestion de
riesgos y de auditorias técnicas, con altos niveles de inversion con rela-
cién a los ingresos totales recibidos, manteniendo su compromiso con
la Seguridad de las Personas, calidad de servicio y el medio ambiente.

En este contexto, la Sociedad continué desarrollando el proyecto
MEGA (Migracion de Estrategia en la Gestion de Activos), lanzado en
el afio 2021, que tiene como principal objetivo lograr mejores practi-
cas en la gestion de sus activos. Este proyecto, configura una iniciati-
va totalmente de vanguardia para el mercado local y regional, no s6-
lo por su concepcion, sino por su envergadura y objetivos planteados,
procurando alcanzar en el futuro, el tope de excelencia en la operacién
y mantenimiento de Sistemas de Transporte en Alta Tension.

Por otra parte, desde el afio 2004, Transener S.A. y Transba S.A. se en-
cuentran adheridas al Pacto Global de Naciones Unidas comprome-
tida con el cumplimiento de sus 10 Principios que contemplan los
Derechos Humanos, Estandares Laborales, el cuidado del Medio Ambiente
y la lucha contra la corrupcion.

A partir del afio 2022, como forma de gestion ética, transparente y sus-
tentable, se comenzo a trabajar en programas de RSE basados en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

Asimismo, continuando con el trabajo realizado en 2021 sobre el pro-
grama Estemos Seguros, y en pos de seguir fortaleciendo la nocion de
gue la Seguridad e Higiene en el trabajo es un valor, durante 2022 se
llevaron adelante talleres de trabajo con los colaboradores que forman
parte del programa. A su vez, se llevaron adelante mejoras en proce-
dimientos de trabajo y herramientas de gestion, en virtud de lo surgi-
do en el marco del programa.

En lo que se refiere a gestion de riesgos, durante el ejercicio se conso-
lidé la segmentacion por niveles de la cartera de riesgos bajo gestion,
asi como la valoracién de la brecha de control existente y planes de
acciones para su reduccion.

En materia de ciberseguridad, durante el presente ejercicio la Sociedad
continu6 reforzando el trabajo en conjunto con las areas técnicas, logrando
generar una vision de ciberseguridad cada vez mas fuerte y presente en
cada proceso / tarea administrativa o técnica, implementando soluciones
tecnoldgicas que permitieron dar respuesta a los requerimientos pro-
pios del negocio, procurando la modernizacion de los sistemas en un

entorno seguro.




Descripcion de la Actividad

Transener S.A. posee, opera y mantiene la Red de Transporte de
Energia en Extra Alta Tension (14.926 km de lineas de transmi-
sién y 60 estaciones transformadoras), conforme a su Contrato
de Concesidn, el cual le confiere el derecho exclusivo de pres-
tar el servicio publico de transporte de energia eléctrica en al-
ta tension (550 kV) dentro de su Red por un periodo de 95 afios
contados a partir del 17 de julio de 1993 (fecha de transferencia
de Transener S.A.). Por su parte, Transba S.A. posee y opera su Red
(6.771 km de lineas de transmisién y 110 estaciones transforma-
doras) conforme a su Contrato de Concesion, el cual le confiere
el derecho exclusivo a prestar el servicio publico de transporte de
energia eléctrica en la Provincia. de Buenos Aires (66 kV a 220 kV)
por lineas de distribucién troncal en toda su Red durante un pe-
riodo de 95 afios contados a partir del 5 de agosto de 1997 (fecha
de transferencia de Transba S.A.).

Transener S.A. y Transba S.A. obtienen sus ingresos operativos prin-
cipalmente de dos fuentes: (i) los ingresos por ventas reguladas y (ii)
los ingresos por ventas no reguladas.

(i) Ingresos por ventas reguladas
Los ingresos por ventas reguladas se obtienen de las tarifas pa-
gadas a la Compariia por CAMMESA en forma mensual por poner

sus activos de transporte de energia eléctrica a disposicion del

SADI. Los ingresos por ventas reguladas incluyen (a) ingresos por
capacidad de transporte (por operar y mantener las lineas de
transporte que integran las Redes), (b) ingresos por conexion
y transformacioén (por operar y mantener los equipos de co-
nexion y transformacion), (c) ingresos por equipamiento reac-
tivo (por operar y mantener los equipos de potencia reactiva,
como ser reactores, capacitores y compensadores sincrénicos),
(d) ingresos por automatismos (por operar y mantener los equi-
pos de control y comunicaciones relacionados con los auto-
matismos destinados a mantener la estabilidad del SADI ante
fallas regionales).

Asimismo, la Compafiia tiene ingresos derivados de (a) la super-
vision de las obras de expansion del SADI y, (b) la supervision de
las instalaciones que se encuentran bajo la operacién y mante-
nimiento de los Transportistas Independientes.

(i) Ingresos por ventas netas no reguladas
La Compaiiia recibe otros ingresos netos provenientes de servi-
cios provistos a terceros. Estos otros ingresos netos se obtienen de
(a) la construccion e instalacion de estructuras y equipo eléctrico,
(b) la operacién y mantenimiento de las lineas fuera de la red,
(c) la operacion y mantenimiento de la Cuarta Linea y de TIBA
(d) otros servicios.
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Como parte del programa del Estado Nacional de privatizar las em-
presas estatales, el mismo constituy6 Transener S.A. el 31 de mayo de
1993 con el objeto de poseer y operar los activos de transporte que
constituyen la Red de Transener S.A. La privatizacion de Transener S.A.
implicé la venta de su paquete mayoritario mediante un proceso
de licitacion publica requerido por la Ley de Energia Eléctrica. El 16
de julio de 1993, el paquete mayoritario de Transener S.A. fue adju-
dicado a Compafiia Inversora en Transmision Eléctrica Citelec S.A.
(Citelec S.A).

Citelec S.A. es el accionista controlante, con 52,65% del capital so-
cial en circulacion de Transener S.A., 51% corresponde a acciones ti-
po Ay el resto a acciones tipo B (éstas ultimas cotizan en Bolsas y
Mercados Argentinos S.A.). El 47,35% restante del capital social se
encuentra en oferta publica, encontrdndose las acciones admitidas
a cotizacion en Bolsas y Mercados Argentinos S.A.

El capital social de Citelec S.A. se conforma del siguiente modo:
(1) 50% de titularidad de Pampa Energia S.A. y (ii) 50% de titularidad
de Energia Argentina S.A.

A continuacién, se brinda una breve resefia de los actuales accio-
nistas de Citelec S.A. y sus respectivas tenencias accionarias en di-
cha Compafiia:

* Pampa Energia S.A,, titular del 50% del capital social de Citelec S.A,
es una sociedad anénima constituida de conformidad con las le-
yes de la Republica Argentina, cuya actividad principal consiste en
el estudio, exploracion y explotacién de pozos hidrocarburiferos,
desarrollo de actividades mineras, industrializacion, transporte y
comercializacion de hidrocarburos y sus derivados; y la generacion,
transmision y distribucién de energia eléctrica. Inversion en em-
prendimientos y en sociedades de cualquier naturaleza por cuen-
ta propia o en representacion de terceros o asociados a terceros
en la Republica Argentina o en el exterior.

Energia Argentina S.A, (con fecha 27 de febrero de 2023, el accio-
nista ha notificado a la Sociedad el cambio de denominacion social,

0,0000004784%

99,9999995216%

MEMORIA

inscripta ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 28 de
julio de 2022, dejando de denominarse Integracion Energética
Argentina S.A), titular del 50% del capital social de Citelec S.A,
es una sociedad anénima argentina controlada por el Estado
Nacional a tenor de la Ley N° 25.943.

En el afio 1997 el Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires
adjudico a Transener S.A. el 100% de las acciones “A”, “B” y “C” de
Transba S.A. por el monto de US$220,2 millones. En lo que respec-
ta a las acciones clase “C” las mismas le son adjudicadas con el car-
go de ser transferidas al “Programa de Participacién Accionaria del
Personal” (PPAP) en los términos de lo dispuesto en el Capitulo XII
del Pliego de Bases y Condiciones de Transba S.A. Dicho progra-
ma se constituye en beneficio de ciertos empleados de Transba S.A.

Como consecuencia, Transener S.A. mantenia el 89,9999995216% de
las acciones representativas del capital de Transba S.A. La restante
participacion correspondia: a) 0,0000004784% a Citelec S.A.y b) 10%
al PPAP a cambio de un precio cuyo saldo a valores histéricos fue re-
gistrado en su oportunidad en el rubro “Otros créditos no corrientes”.

El 28 de junio de 2019 Transener S.A. paso a ser titular de la totalidad
de las acciones que se encontraban afectadas al PPAP (41.806.717
acciones Clase C). De esta manera, el 99,9999995216% del capital
social de Transba S.A. corresponde a Transener S.A.

El 16 de agosto de 2002, Transener S.A. constituyd Transener
Internacional Ltda. con sede en la Ciudad de Brasilia, Republica
de Brasil. A la fecha de la presente Memoria, Transener S.A. mantiene
el 99,93% de las acciones de capital de Transener Internacional Ltda.
Con fecha 25 de marzo de 2012, el Directorio aprobd la desafecta-
cion de los contratos de operacion y mantenimiento de Transener
Internacional Ltda.

El siguiente cuadro presenta la estructura organizativa de Transener S.A.
y sus sociedades controladas:

‘ 52,65%
0,07%

‘ 99,93%

Los saldos y operaciones con las sociedades controladas y otras partes relacionadas se encuentran expuestas en Nota 23 a los estados

financieros consolidados y a los estados financieros separados.
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Potencia Demandada [M

Tasa de Crecimiento de la Demanda

Durante el afio 2022 la tasa de crecimiento de la demanda de energia eléctrica aumenté un 3,6%, en comparacion a la del afio 2021.
La evolucién de dicha tasa en el periodo 1992-2022 puede apreciarse en el siguiente gréafico:

EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO DE LA DEMANDA
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Fuente: CAMMESA

En tal sentido, cabe destacar que el 38% de la demanda se corresponde con el area del Gran Buenos Aires, mientras que el 62% pertenece
al resto del pais. Asimismo, un 47,1% del total pertenece a Demanda Residencial, un 25,6% corresponde a Demanda Comercial y el 27,3%
restante pertenece a Demanda Industrial.

El Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensién, operado y mantenido por Transener S.A, se ve sometido afio tras afio a
importantes solicitaciones. En tal sentido, se destaca que el 14 de enero de 2022 se super6 el récord histérico de potencia demandada por el
SADI en el afio 2021 (que era de 27.088 MW ocurrido el 29 de diciembre de 2021), registrandose un valor de 28.231 MW. Posteriormente, el 6 de
diciembre de 2022 se registré un nuevo récord histérico de 28.283 MW, superando en un 4,4% el pico maximo del afio 2021.

En el grafico siguiente se muestran los valores de demanda méaxima registrada desde el afio 2001 y la variacién interanual de la misma:

EVOLUCION DE LA MAXIMA POTENCIA DEMANDADA DEL SADI
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Generacion de Energia Eléctrica

La evolucién de la potencia instalada del parque generador de energia eléctrica, desde el afio 2001, se muestra en el siguiente gréfico.
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Fuente: CAMMESA
La participacion porcentual de la oferta de generacion de energia GENERACION RENOVABLE
eléctrica instalada en el SADI segun su origen (hidraulica, térmica,
nuclear y renovable) se puede apreciar en el siguiente gréafico: Bio Gas Bio Masa
0, 0,
Hidraulica 0% 144%
Renovable
POTENCIA INSTALADA A DICIEMBRE 2022 1035%
Nuclear
4%
Solar .
21,45% Edlica
65,37%
Hidraulica
25%
Térmica
59%
Renovable
12%

La generacién térmica fue la principal fuente de abastecimiento
de la energia generada con el 58,9%, seguida de la generacién hi-
draulica con el 21,8%, energia renovable con el 13,9% y la gene-
racion nuclear con el 5,4% restante, tal como se muestra en el si-
En los siguientes graficos se muestra en detalle la constitucion de la guiente grafico.

generacién Térmica y Renovable.

GENERACION TERMICA GENERACION BRUTA A DICIEMBRE 2022
o Diesel
. 107%ap0r 7% Hidraulica
21,8%
Renovable
139%
Ciclo Combinado Armi
Térmica
Turbo Gas o3 58,9%
23% Nuclear
54%

Fuente: CAMMESA
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Expansion del Sistema

I) EVOLUCION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE EN ALTA TENSION

MEMORIA

El grafico siguiente muestra la evolucién del crecimiento acumulado de la capacidad de transformacion y cantidad de kilometros de
linea del Sistema de Transporte en Alta Tension para los afios 1996, 2000, 2005 y el periodo 2008 - 2022, respecto del afio 1992.
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M Evolucion Acumulada de la Capacidad de Transformacion

Tal como puede apreciarse en el grafico anterior, el Sistema de
Transporte en Alta Tension ha experimentado un notable crecimien-
to a partir del afio 2005, debido fundamentalmente a la ejecucion
del Plan Federal de Transporte en 500 kV.

La ejecucion de dicho Plan Federal ha permitido conferirle al SADI
una mayor estabilidad, mejorando las condiciones de abastecimien-
to de la creciente demanda.

El Estado Nacional continué con la implementacion del Plan Federal
de Transporte de Energia Eléctrica en 500 kV (Plan Federal). Asi, se ha
incorporado al Sistema la Interconexion 500 kV Rincén Santa Maria -
Resistencia ll, de 270 km de longitud, y se ha continuado con la cons-
truccion de la Interconexion Bahia Blanca - Vivorata.

Asimismo, se han ejecutado otras importantes obras habiendo en-

trado en servicio durante el afio 2022:

» Dos campos de 132 kV en ET Santiago del Estero, para vincular las
salidas de linea a Santiago Centro y Primera Junta del transportis-
ta troncal Transnoa.

* Uncampo de 132 kV en la ET Rodeo para vincular la ET Bauchaceta
de la Distribuidora Energia San Juan.

* Un campo de 132 kV en la ET La Rioja Sur para vincular la salida
de linea de PM San Martin 1 del transportista troncal Transnoa.
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¥ Evolucion Acumulada de la Capacidad de Transporte

En el marco de las obras correspondientes a la Resolucién
SE N° 1/2003, durante el afio 2022 se finalizaron importantes
obras a los efectos de brindar seguridad de abastecimiento al
Sistema de Transporte, tales como la construccién de las bases
para dos bancos de transformadores 500/132 kV de 600 MVA 'y su
montaje para estiba prolongada en las estaciones transformado-
ras Rosario Oeste y Malvinas Argentinas, asi como el montaje de
una maquina de reserva 500/132 kV de 300 MVA en ET Almafuerte.
Asimismo, en 2022, se continud con la construccion de la Nueva
ET 500/132 kV 25 de Mayo, con una capacidad de transformacion
de 600 MVA y la ampliacién del sistema en 132 kV del area cen-
tro de la Provincia de Buenos Aires, a la vez que se dio inicio a la
ejecucion de las obras civiles y montajes de dos bancos de capa-
citores shunt en la ET Ezeiza.
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II) PERSPECTIVAS DE AMPLIACIONES DE LARED DE TRANSPORTE

Se prevé la incorporacion de las siguientes obras al Sistema
de Transporte:

I1.1.- Plan Federal

Interconexién Bahia Blanca - Vivorata:

« Construccién de la LEAT 500 kV Bahia Blanca - Vivorata (400 km).
Nueva ET 500/132 kV Vivorata (2x450 MVA).

« Estado: En construccion.

11.2.- Plan de Obras Expansion del Sistema de transporte eléctrico

Proyecto PROASTEE I

* Nueva ET Plomer, con dos maquinas 500/220 kV de 855 MVA ca-
da una, una maquina 500/132 kV de 450 MVA, con compensacion
shunt (2x125 MVAr), un STATCOM de +/- 250 MVAr y vinculaciones
con sistemas de 220y 132 kV.

* Interconexion Plomer - Atucha, construccion de 98 km de LEAT
500 kV.

* Interconexion Vivorata - Plomer, construccion de 358 km de LEAT
500 kV, con compensacion serie en ET Vivorata, sobre la LEAT 500 kV
Bahia Blanca - Vivorata y LEAT 500 kV Plomer - Vivorata.

* Interconexion Ezeiza - Plomer, construccion de 35 km LEAT doble
terna 500 kV, con reactores limitadores de cortocircuito.

» Redireccionamiento de la LEAT 500 kV 25 de Mayo - Ezeiza (5EZVM?2)
y LEAT 500 kV Ezeiza - Gral. Rodriguez (5EZRG2) de Ezeiza a
Gral. Rodriguez.

» Automatismo DAG, actualizacién y segregacion de los Automatismos
DAG Comahue, NEA Yy Litoral:

« Estado: solicitud de acceso y ampliacion presentada.

Interconexién Plomer - O’'Higgins:
 Construccién de la LEAT 500 kV Plomer - O’Higgins (200 km).
* Estado: En estudio.

Interconexién O’Higgins - Cnel. Charlone:

 Construccion de la LEAT 500 kV O’Higgins - Cnel. Charlone (225 km)
y la nueva ET O’Higgins con una capacidad de transformacion
500/132 kV de 600 MVA.

* Estado: En estudio.

Interconexién Rio Diamante - Cnel. Charlone:

« Construccion de la LEAT 500 kV Rio Diamante - Cnel. Charlone
(490 km) y lanueva ET Cnel. Charlone con una capacidad de trans-
formacién 500/132 kV de 600 MVA.

 Estado: En estudio.

Interconexién Choele Choel - Pto. Madryn:

« Construccion de la segunda LEAT 500 kV Choele Choel - Pto, Madryn
(350 km).

* Estado: En estudio.

Interconexién Rodeo - La Rioja Sur:

* Construccion de ET Rodeo en 500 kV.

 Construccion de la segunda LEAT 500 kV Choele Choel - Bahia
Blanca (335 km).

« Estado: En estudio y andlisis de alternativas técnicas.

ET Comodoro Rivadavia Oeste:
» Construccion de la ET Comodoro Rivadavia Oeste 500/132 kV.
 Estado: En estudio.

11.3.- Obras Resolucion SE N° 1/2003 y 821/2006

ET 25 de Mayo:

» Seccionamiento de la LEAT Henderson - Ezeiza 2.

« Instalacién de un transformador 500/132 kV - 300 MVA.
» Ampliacion sistema 132 kV Transba S.A.

« Estado: En construccion.

ET Malvinas Argentinas:

» Conexion banco de transformadores 500/132 kV de 600 MVA en
ET Malvinas Argentinas.

« Estado: En estudio.

ET Rosario Oeste:

» Conexioén de un banco de transformadores 500/132 kV de 600 MVA
en ET Rosario Oeste.

« Estado: En estudio y andlisis de alternativas técnicas.

11.4.- Otras Obras a ser Ejecutadas por Agentes del MEM y que se
encuentran en Tramite y/o Ejecucion

ET Rosario Oeste:

« Construccion de un campo de 132 kV para vincular una linea 132 kV
hacia ET Godoy (EPESF).

« Estado: Pr6ximo a iniciar construccion.

Interconexion Hidroeléctricas del Rio Santa Cruz:

« Construccion de ET Céndor Cliff para conexién de la CH Presidente
Néstor Kirchner.

« Construccion de la LEAT 500 kV Condor Cliff - La Barrancosa (70 km).

« Construccion de ET La Barrancosa para conexion de la CH Gobernador
Jorge Cepernic.

* Construccion de la LEAT 500 kV La Barrancosa - Rio Santa Cruz
(102 km).

« Construccién en la ET Rio Santa Cruz de capacitores serie 500 kV
para la LEAT Rio Santa Cruz - Santa Cruz Norte (5RSC-ZN1).

* Estado: Proximo a iniciar su construccion.

ET Vivorata:

« Construccién de un campo de 132 kV para vincular el PE Vivorata
de 50 MW (Luz de Tres Picos).

« Estado: Préximo a iniciar su construccion.
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Situacion Tarifaria
REVISION TARIFARIA INTEGRAL DEL SISTEMA DE TRANSPORTE

El 25 de febrero de 2022, el ENRE comunicé las Resoluciones N° 68/2022
y 69/2022, mediante las cuales aprob6 los nuevos valores hora-
rios de remuneracion, vigentes a partir del 1 de febrero de 2022,
estableciendo un incremento del 25% y 23% respecto a los valores
vigentes desde agosto de 2019 para Transener S.A.y Transba S.A,
respectivamente. Considerando la diferencia entre las Proyecciones
Econdmicas Financieras presentadas y los valores finalmente apro-
bados por el ENRE, la Sociedad presenté un pedido de vista de los ex-
pedientes y sendas impugnaciones preliminares. Asimismo, el 15 de
marzo de 2022, la Sociedad present6 los correspondientes Recursos
de Reconsideracion contra las Resoluciones N° 68/2022 y 69/2022.
En consecuencia, el 9 de mayo de 2022, mediante Resoluciones
N° 147/22 'y 148/22, el ENRE hizo lugar parcialmente a los Recursos
presentados por la Sociedad y modifico los valores horarios de remu-
neracion vigentes a partir del 1 de febrero de 2022, estableciendo un
incremento del 67% y 69% respecto a los valores vigentes desde
agosto de 2019 para Transener S.A. y Transba S.A, respectivamente.

Desde el mes de agosto de 2022, la Sociedad ha presentado no-
tas y mantenido reuniones con la Secretaria de Energia y el ENRE,
en las cuales se solicité la actualizacion de las tarifas transitorias
vigentes a partir del mes de septiembre de 2022, a cuenta del in-
cremento a ser determinado para el afio 2023. A tales efectos,
se present6 la Proyeccion Econémica Financiera para el afio 2023
con un documento explicativo de la misma y el detalle del plan de
inversiones proyectado. Asimismo, se efectu6 una presentacion en
el Directorio de CAMMESA, dejando constancia de la criticidad del
sector de transporte.

El 20 de octubre de 2022, el ENRE, a través de la Resolucion
N° 539/2022, convoc6 a Audiencia Publica el 30 de noviembre
de 2022, con el objeto de poner en conocimiento y escuchar opi-
niones respecto a las propuestas de las concesionarias del servi-
cio publico de transporte de energia eléctrica, tendientes a obte-
ner una adecuacion transitoria de tarifas, ello dentro del Proceso
de renegociacién de la RTl y con caracter previo a definir las tari-
fas a aplicar por las concesionarias.

Por otro lado, el 6 de diciembre de 2022 a través del Decreto PEN
N°815/22, se prorrogé por un afio el DNU N° 1020/20, publicado el
17 de diciembre de 2020, mediante el cual se inici6 la renegocia-
cién de la RTI y cuyo plazo no podria exceder los 2 afios desde
su publicacion.

Posteriormente, el 29 de diciembre de 2022 el ENRE, a efectos de man-
tener durante el afio 2023 el poder adquisitivo de los ingresos determi-
nados en las Resoluciones N° 147/22 y 148/22, mediante Resoluciones
N°698/22y 702/22 determind los valores horarios de remuneracion
vigentes a partir del 1 de enero de 2023, estableciendo un incremen-
todel 154,5%y 154,1% respecto a los valores vigentes desde febrero
de 2022 para Transener S.A.y Transba S.A, respectivamente.

MEMORIA

Contexto Econdmico

La Sociedad opera en un contexto econémico complejo, sus actividades
la exponen a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo por tasa de inte-
rés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
En este sentido, la Sociedad opera en un contexto econémico cu-
yas variables principales han tenido una fuerte volatilidad, tanto
a nivel nacional como internacional, las cuales han tenido un im-
pacto negativo en los mercados financieros afectando el costo de
los préstamos, las actividades de cobertura, la liquidez y el acce-
so al capital en general.

El gobierno argentino ha impuesto ciertas restricciones cambiarias.
Estas medidas tendientes a restringir el acceso al mercado oficial
de cambios (“MULC”) a fin de contener la demanda de délares im-
plican la solicitud de autorizacién previa del Banco Central de la
Republica Argentina (“‘BCRA”) para ciertas transacciones, entre ellas
se encuentran el pago de dividendos, el pago de importaciones de
ciertos bienes con el exterior o cancelacion de deudas originadas
en laimportacién de los mismos y la formacién de activos externos.

En virtud de los principales impactos de la situacién antedicha,
la Sociedad ha implementado una serie de medidas que permiti-
ran mitigar su impacto. En este sentido, la Direccién de la Sociedad
monitorea permanentemente la evolucion de las situaciones que
afectan su negocio, para determinar las posibles acciones a adop-
tar e identificar los eventuales impactos sobre su situacién patri-
monial y financiera.
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Mantenimiento

CALIDAD DE SERVICIO totalmente aceptable para los valores exigibles a una empresa

como Transener S.A. La Compaiiia ha finalizado el afio con un
El pico de potencia de verano ha superado el récord histérico, valor de indice de Fallas de 0,19 fallas por cada 100 kilémetros
de 27.088 MW (registrado a las 14:28 del miércoles 29 de diciem- de linea, siendo totalmente compatible con parametros inter-
bre de 2021) en cuatro ocasiones durante 2022, con valores de nacionales aceptados para empresas que operan y mantienen
27.234 MW a las 13:10 del martes 11 de enero, 27.550 MW a las sistemas de transporte de extra alta tension. Producto de un
15:14 del jueves 13 de enero, 28.241 MW a las 14:12 del viernes benchmarking recientemente realizado, puede comprobarse
14 de enero y 28.283 MW a las 14:43 del martes 06 de diciembre. que los indices de calidad de la Compafiia (tasa de fallas y dis-

ponibilidad de instalaciones), tanto para Lineas de Transmision
A pesar de las altas solicitaciones que ha tenido el sis- como para equipos de Transformacién, se encuentran a la van-
tema, la calidad de servicio durante el afio 2022 ha sido guardia entre los valores regionales.

El siguiente grafico muestra el indice de fallas de lineas de 500 kV por cada 100 kilémetros, brindado por la Compafiia desde 2000 a 2022:
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INDICE ANUAL DE DESCONEXIONES DE TRANSFORMADORES REGULADO Y NO REGULADO, DE ENERO A DICIEMBRE 2022
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Comisiones de Desarrollo y Mejora

Tal como se realiza desde hace 8 afios de manera ininterrumpida, durante el 2022 se continué trabajando con las Comisiones Técnicas
en donde fueron discutidos y mejorados distintos procedimientos. A continuacién, se enumera cada uno de los equipos involucrados por
dichas comisiones:

Lineas de Transmision mayores o iguales a 220 kV. Celdas, interruptores y seccionadores MT.
Lineas de Transmisiéon menores a 220 kV. Servicios auxiliares.

Interruptores y seccionadores AT. Sistemas de Gestion de Mantenimiento.
Reguladores Bajo Carga. Protecciones.

Comunicaciones. Gestién y administracion de almacenes

Estrategia de mantenimiento. Maquinas (transformadores y reactores).

21
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Laboratorio Quimico

Durante el afio 2022 los Laboratorios Quimicos de Transener S.A.
continuaron sus actividades normalmente, brindando servicios cla-
ves hacia la apropiada operaciéon y mantenimiento la Compafiia.
Se considera totalmente critica la imprescindible méaxima perfor-
mance en cuanto a prestacion en tiempo y forma de estos servicios,
que se ratifica, y fortalece la decision politica y estratégica en la in-
ternalizacién de los mismos, custodiando la busqueda continua en
la excelencia en la gestion de aceites minerales aislantes.

Instalaciones disponibles:

« Laboratorio Quimico Metro (LQM), ubicado en laET Ezeiza (Marcos Paz,
Pcia. de Buenos Aires).

 Laboratorio Quimico Norte (LQN), ubicado en la ET Malvinas
(Montecristo, Pcia. de Cérdoba).

Durante el afio 2022, se han realizado analisis de aceites minerales
aislantes y aguas segun se describen a continuacion:
« Cantidad total de analisis de aceite: 4.968, los cuales se pueden
desglosar como sigue:
> Regién Norte: 2.599
> Regién Sur: 1.516
> Regién Metropolitana: 853
 Cantidad total de analisis de agua: 121, desglosadas son:
> Regién Norte: 34
> Regién Sur: 57
> Regién Metropolitana: 30

Los Laboratorios Quimicos realizaron los analisis de aceite para el
diagndstico de fallas, mantenimiento, instalacién y puesta en mar-
cha de diversos reactores y transformadores de las distintas EETT.
Se destaca lo efectuado en las siguientes EETT: ET Bahia Blanca,
Olavarria, Macachin - Tratamiento de aceite en reactores / Mtto.
Mayor-Menor: R2L50L/R1B50L/R2L5BB/R1L5MC. Obrasy Ampliaciones:
ET 25 de Mayo / Vivorata / Bahia Blanca; Nuevo Transformador de
Reserva ET Chocon Oeste. ET Malvinas Argentinas (T3MA R-S-T-RES),
ET Rosario Oeste (T9RO R-S-T; R3L5RO R-S-T), ET Santo Tomé (R3L5ST
R-S-T) y ET Almafuerte (Reserva GE N° serie 111725U).

Asimismo, se puede destacar el servicio de analisis y asistencia para traba-
jos especificos en: Intervenciéon mantenimientos correctivos en las EETT:
ET Resistencia (R6L5RS), ET Rosario Oeste (T3RO), ET Ramallo (T5RA tras-
lado por préstamo de equipo). Regeneracion de aceite en equipos de las
estaciones ET Rosario Oeste, ET Romang y ET Santo Tomé. También brind6
servicio de analisis para muestras provenientes de la unidad DMU y su pos-
terior emision de Informe de Laboratorio para ser presentado ante OPDS.

Se destaca el servicio brindado en el proceso de Despolarizacién de
DBDS en la ET Choele Choel y el tratamiento de aceite efectuado en
los equipos de la ET Ezeiza.

Por otro lado, se realizaron servicios a clientes externos, entre ellos
se pueden mencionar:

« Central Térmica GENELBA (Pampa Energia).

« Central Piedra Buena (Pampa Energia).

Finalmente, durante el afio 2022 se continué con la capacitacion
especifica en el Cromatdgrafo Liquido de Alta Resolucién (HPLC).

MEMORIA

Esto permitié continuar realizando analisis de Furanos en todos
los aceites aislantes contenidos en Transformadores de Potencia
de Transba S.A.

También se realiz6 una capacitacion especifica en el Cromatégrafo
Gaseoso (TOGA), lo cual permite fortalecer los analisis de Gases
Disueltos en Aceite (AGD).

Centro de Trabajos con Tension (cTcT)

Durante el afio 2022 el Centro de Trabajos con Tension de Transener SA.
ha realizado las actividades que se describen a continuacion:

Ensayo herramientas TcT:

« Se actualizaron y confeccionaron especificaciones técnicas para
la adquisicion de herramientas y dispositivos. 23 especificaciones.

 En los laboratorios propios se ensayaron unas 1.416 herramientas
y equipos (laboratorios Bahia Blanca, Rosario Oeste, Recreo).

« Se realizaron estudios de simulacién en software 3D y célculo es-
tructural por elemento finito en herramientas criticas no estandar
para determinar coeficientes de seguridad.

Capacitaciones técnicas:
« Se renové y habilité en TCT al 79% personal postulado, el 21 % res-
tante estan suspendidos por diversos motivos.
* *Plan de fortalecimiento técnico.
a) Se dictd taller para Instructores Regionales y del cTcT.
b) Se realizaron 3 Talleres para termografia en lineas.
c) Sereformuléy dicté con personal propio el médulo de Riesgo
eléctrico aplicado en el Plan Basico Il, se dictaron 6 talleres.

Participacién en congreso internacional de TcT organizado por
el CACIER.

Se trabajé activamente, tanto en la organizacion como en la diserta-
ciony aporte de exposiciones tedricas y experiencias practicas, en el
IX Congreso Internacional de Trabajos con Tensién y Seguridad en
Transmisién y Distribucién de Energia Eléctrica, desarrollado entre el
29 de marzoy el 1 de abril de 2022 en la ciudad Concordia, Entre Rios,
perteneciente al Comité Argentino del CIER.

Participaron 9 colaboradores de Transener S.A. como autores de 15
trabajos técnico-tedricos, de los cuales 5 obtuvieron premio o mencién
de mérito. De los autores, 3 fueron participantes del comité técnico,
5 moderadores de salas y 6 coordinadores de trabajos de campo,
15 colaboradores participaron en 3 trabajos de campo en 500 kV.

Estudios de cambios normativos 2022:
Se analizaron los cambios y se divulgé la nueva version de regla-
mento para TcT.

Se desarrollaron métodos TcT en lineas con recierres activos si-
guiendo el lineamiento marcado por el vigente reglamento para TcT.

Estudios especiales 2022:

Se ensayaron 8 aisladores poliméricos (500 kV) que estaban en servicio,
con el fin de determinar si las propiedades mecanicas e hidrofébi-
cas originales han cambiado con el tiempo. Norma de referencia IEC
61109 “Composite suspension and tension insulators for a.c. systems
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with a nominal voltage greater than 1 000 V - Definitions, test me-
thods and criteria” y documento CIGRE 545 “Assessment of in-servi-
ce Composite Insulators by using Diagnostic Tools”.

Recorridos aéreos:

« Recorridos de patrullaje aéreo, se retomo el servicio con helicop-
tero propio. Se recorrio el 100 % de lo planificado y se realizaron
2 patrullajes post-emergencia.

« Inspecciones con drones:
> Serealizaron 242 vuelos, trayecto de 104,3 kmy 33,35 hs de vuelo.
> Se dictaron 2 talleres de actualizacion tedrica y 2 de entrena-

miento practico para operadores de drones.

Trabajos destacados:

* Analisis de aislacion y de contaminacion en ET Rio Coronda CN.

 Retiro de nido en seccionador de acoplamiento en 132 kV en al-
tura ET GPA. “Método manual”.

« Participacion en comités de estudio CE21 AEA, CE54 AEA, (Se presentd
propuesta de limites de distancias eléctricas de proximidad).

* Presentacion del nuevo reglamento de TcT a la Mesa
Cuatripartita SRT.

» Ensayos de herramientas a terceros- Acindar Grupo ArcelorMittal.

* Ensayos mecanicos de traccion en aisladores poliméricos realiza-
dos en UNLP.

« Estudios sobre el nivel de apantallamiento en trajes conductivos
nuevos y usados (LEMAT).

Laboratorio de Ensayos de Media y Alta Tension (LEMAT)

Desarme en LEMAT de dos Transformador de Corriente Arteche CTH500
Como parte de la investigacién del comportamiento de un mode-
lo de transformadores de corriente, debido a la falla de una uni-
dad en Transener S.A, se acordo con el fabricante desarmar en
LEMAT los dos transformadores idénticos ubicados en las fases ale-
dafas a la unidad fallada. Durante 2020 se realizaron mediciones
de descargas parciales y tangente delta, siguiendo recomendacio-
nes de IEC para ensayo de equipos retirados de servicio y se con-
t6 con la participacion de personal del fabricante de modo virtual.
Durante 2022 se realizaron las tareas de desarme de los dos trans-
formadores de corriente con la particion personal del fabricante en
el LEMAT, con el objetivo de hallar algun indicio puntual de deterioro;

no hubo hallazgos. También se extrajeron muestras de papel de va-
rios lugares, para analizar el estado de envejecimiento.

Ensayos de campo en Transformador T1AG 500 kV-50 MVAr de ET
Agua del Cajon

Asolicitud de la Empresa Capex SA, se contrato los servicios de LEMAT
para realizar el ensayo de espectroscopia dieléctrica en los bushing
del transformador de potencia de 500 kV T1AG. Ensayos realizados:
» Espectroscopia dieléctrica de bushing de Alta Tensién (500 kV).
 Espectroscopia dieléctrica de bushing de Media tension (132 kV).

Colaboracion con GRS en modificaciones a Bushings 500 kV SF6

El Area de Mantenimiento de EETT de GRS solicit6 la colaboracion
de LEMAT para llevar a cabo el cambio de conductor central de bus-
hing de 500 kV SF6, tareas que se estan realizando desde el 2021.

Ensayos de Transformadores de tension capacitivos WS 525

El Area de Mantenimiento de EETT de GRS solicité los ensayos de
tres transformadores de tension capacitivos que fueron retirados de
servicio por actuaciones de los sistemas de proteccion y sospecha-
dos de tener relacion con el modo de falla que se registré. Los trans-
formadores estaban instalados en las ET PB y CC.

Ensayos de Transformador de corriente ABB AOK 525

El Area de Mantenimiento de EETT de GRS solicit6 el ensayo de un
transformador de corriente para evaluar el estado de su aislacion.
Esta maquina proviene de la ET MC y luego de los ensayos se ingre-
s6 a Almacenes para disponibilidad en caso de requerirse.

Instalacion Equipo de registro de descargas parciales on-line

En laET Planicie Banderita se instal6 el registrador de descargas par-
ciales de la marca Techimp que dispone LEMAT para el monitoreoy
adquisicion de sefiales de descargas parciales en cables de 132 kV
que posee el transformador de potencia T2PB. Este registrador esta-
ré instalado por un tiempo prolongado para poder adquirir datos du-
rante diferentes momentos y condiciones de carga del transformador.

Capacitacion de Termografia para las Areas de Lineas y Estaciones
Durante 2022 se contrat6 la capacitacion de termografia a una em-
presa local especializada en el tema. Los cursos estuvieron dividi-
dos en dos grandes temas, Lineas y Estaciones Transformadoras,
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con la finalidad de abordar caracteristicas y problematicas propias
de cada area. Por logistica y para que la capacitacion pudiese llegar
a personal que realiza tareas de termografia, este curso se dict6 en
varias oportunidades y emplazamientos, como son Colonia Valentina,
Ezeiza y Malvinas. En los cursos dictados orientados al personal
de Lineas, se cont6 con la asistencia y coordinacién de personal del
Area de Trabajo con Tension.

Capacitacion de Ensayos Eléctricos de transformadores y reactores
El LEMAT dict6 el curso de ensayos eléctricos de transformadores
y reactores a personal que realiza tareas de ensayos eléctricos en
la Compaiiia. Este curso se ha incorporado en la matriz de conocimien-
to que implementé Transener S.A. en 2022. El curso fue dictado por
personal de LEMAT, donde se abord6 teoria de mediciones eléctricas,
discusién de casos reales y practicas de mediciones eléctricas en
dos transformadores.

Demostracion funcionamiento camara de deteccion de fuga de gas SF6
A partir de contacto con proveedor, se coordina con la participa-
cion de LEMAT y del Area de Investigacion, Desarrollo y Formacion
Técnica (1+D & FT), una demostracion de funcionamiento de una
camara de deteccion de fuga de gas SF6 en cuatro Estaciones
Transformadoras de la Compafiia. El recorrido incluy6 las ET Resistencia,
ET Romang y ET Bahia Blanca correspondientes Transener S.A.y la
ET Profertil de Transba S.A. Las tareas realizadas fueron la inspeccién
de diversos interruptores, los cuales tienen registros de pérdidas de
gas aislante SF6, la demostracion con elementos testigos y charlas
sobre los principios de funcionamiento de la camara.

Inspeccion con Drone en linea de Alta Tensién

En la Linea Patagénica 5PYZN1 se encuentra instalado, en diversos
tramos, aisladores separadores de fases para amortiguar el efecto ga-
lloping que se da por presencia de fuertes vientos. A partir de la nece-
sidad del Area Lineas de GRS saber el estado de los mismos, se realizd
laiinspeccion con drone, haciendo uso de camaras de espectro visible
como también infrarrojo (termografia). Debido a la particularidad del
terreno donde se ubican los aisladores separadores, la gran mayo-
ria de ellos, instalados donde la linea cruza cafiadones, las grandes
alturas a la linea y fuertes vientos presentes permanentemente,
LEMAT contrat6 y acompafié a una empresa local especializada en
este tema. Los resultados fueron muy satisfactorios.

DDP software de Interface Hombre Maquina

Se encuentra en la etapa final del desarrollo del software de in-
terface que permita aumentar la funcionalidad del Detector de
Descargas Parciales. Estas tareas estan siendo llevadas a cabo por
un proveedor externo de desarrollo de software. EI DDP es un equi-
po ya desarrollado, que alerta sobre la existencia de descargas par-
ciales en las Estaciones Transformadoras. Este desarrollo permite
hacerlo mas intuitivo en la interpretacion, aumenta la potencia de
analisis y aporta a una base de conocimientos.

Mantenimiento de Conmutadores bajo Carga (CBC's)

Durante 2022 se realiz6 mantenimiento mayor sobre 31 CBC's de un
total de 48 programados. Limitaciones operativas externas (restric-
ciones proveedor del exterior) llevaron a reprogramar los restantes
servicios para 2023, monitoreando de todas formas el normal des-
empefio de los equipos E/S.

MEMORIA

Tratamiento de descontaminacion de Aceites

Programa de Despolarizacién de DBDS:

« Se trataron 23.161 Its. de aceite.

« Se trabajo6 en los reactores R5L5CL R y R5L5CL N, ubicados en la
ET Cholele Choel, en la Pcia. de Rio Negro.

Programa de desgasado y/o regeneracion

Se trataron 479.800 Lts, de Aceite.

Se trabajo en los reactores R5L5CL T. R5L5CL S y una cisterna de
14.000 Its., ubicados en la ET Choele Choel, Pcia. de Rio Negro y de
los Transformadores T9EZ R, T9EZ S, TO9EZ T, T3EZ Sy T5EZ, ubica-
dos en la ET Ezeiza, Pcia. de Buenos Aires.

Sistema de Gestion de Mantenimiento

El sistema de Gestion de Mantenimiento y Operaciones de Transener SA.
comprende 4 médulos que estan integrados en la plataforma SAP Fiori,
que incluye novedades del servicio, indices de mantenimiento, licen-
cia de trabajo y penalidades.

También durante 2022 se avanz6 en la incorporacion a SAP PM de to-
das las bases de datos técnicos de equipamientos, logrando datos de-
finidos por catalogos y homogeneizados en una tGnica base de datos.
Esto permitird4 contar con herramientas de gestion para identifica-
cion rapida de equipos y sus caracteristicas técnicas.

Como herramienta de gestién, se encuentra disponible en pro-
ductivo el aplicativo SAP MOVILIDAD, el cual ha sido implemen-
tado a través de dispositivos méviles. Actualmente se encuentra
completa una primera etapa que comprende a técnicos y linieros.
Esto permite la evolucién hacia la eliminacién del uso de papel,
asi como también permite agilizar la tramitacion de 6rdenes de
trabajo y gestionar variables de control, estandarizando la infor-
macion rescatada de los mantenimientos e inspecciones, con la fi-
nalidad de obtener una documentacion fiable a la hora de reali-
zar nuevos mantenimientos.

Analisis de Fallas

Se elabord el andlisis de fallas 1506_22, el cual di6 lugar a la presen-
tacion de diferentes formas de mitigar el impacto de aves sobre una
LEAT de 500 kV. Se generaron las Acciones Correctivas y Preventivas
correspondientes para suimplementacion. Se trabaj6 desde Asistencia
al Mantenimiento (AaM) en la mejora para obtener, procesar y vi-
sualizar datos, en funciéon de poder identificar causa raiz de fallas
e indisponibilidades.

Se llevaron a cabo reuniones de seguimiento con los sectores
involucrados en donde se repasaron las principales indisponi-
bilidades a partir de los cuales se dio tratamiento a diferentes
topicos e implementaron las acciones necesarias para evitar ocu-
rrencias futuras.

Programa de Capacitacion para el Fortalecimiento Técnico

Se continu6 desarrollando el programa de referencia, sumando mas
madulos al mismo y atendiendo otras necesidades criticas para man-
tener y reforzar el expertise técnico en la Compafiia e incorporan-
do mejoras didacticas en los intercambios de aprendizaje como por
ejemplo a través de herramientas informaticas de e-learning y for-
mularios de Google.
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A partir de la conformacién de la Matriz de Capacitacién y Formacion
técnica, durante 2022 existié una planificacién para el dictado por
puesto y por especialidad, esto permitié, ademas de medir el cum-
plimiento, continuar trabajando en mejoras en funcién a las necesi-
dades y carencias que fueran detectadas por especialidad.

Por otro lado, se continué avanzando con la conformacion y el desa-
rrollo del plan complementario de manera de brindar capacitacio-
nes mediante actividades en Centros de Entrenamiento, de manera
de lograr mayor componente practico en la formacién del personal.

Dentro de las principales actividades de capacitacion desarrolladas

durante 2022 se puede enunciar lo siguiente:

« Técnicos de EETT: se efectuaron capacitaciones de Sistemas de
Protecciones, Sistemas de Comunicaciones y formaciones in situ
(en cada EETT) a toda la dotacién de técnicos.

» Mandos Medios. Médulos Predictivos. Gestion de Eventos y Alarmas.
Sistemas de evaluacion de aceites y Diagnostico de Maquinas.
Sistema de Protecciones para no especialistas. etc.

« Se generaron capacitaciones de especialidad en el &mbito de Redes
técnicas digitales y Comunicaciones.

« Se generaron capacitaciones de Gestion relacionadas con tépicos
para atender mejoras de procesos (Indicadores de Gestion/Talleres
PM / Movilidad / ABM de Equipos).

Proyecto MEGA

Antecedentes

En 2019 se cred la Comisién de Desarrollo y Mejora asociada “Ingenieria
y Estrategias de Mantenimiento” con el objetivo de analizar el es-
tado del arte sobre herramientas de gestién de activos que fueran
superadoras y/o complementarias a las actualmente ejecutadas en
Transener S.A. Esto derivé en la conclusién de que la estrategia de
mantenimiento basada en realizar intervenciones a partir de frecuen-
cias de tiempo “fijas” y con un mismo listado de tareas, estan siendo
superadas por otras que complementan Técnicas Predictivas. Esto
es posible de implementar gracias a nuevas tecnologias asociadas.
De esta manera, y a raiz de identificar que no alcanza con sélo pen-
sar en fases asociadas al mantenimiento, se apunta a la Gestion de
los Activos (GdA), desde su concepcidn y disefio hasta su disposi-
cion final luego de cumplida su vida Gtil. Para esto es necesario te-
ner una mirada mas trascendente, global e integral de los sistemas.

Desarrollo

El objetivo de este proyecto surge como uno de los Lineamientos de
la Direccion General, y tiene como principal objetivo lograr mejores
practicas en la Gestion de los Activos de la Compaiiia.

Asi surge, a partir de mediados de 2021, MEGA por sus siglas asocia-
das a la Migracion de Estrategia en la Gestién de Activos, un proyecto
en el que participan equipos de trabajo de investigacion y operativos,
coordinados estratégicamente con planes de trabajo y acciones a
seguir predefinidas y revisadas periédicamente con el objetivo de
lograr los objetivos propuestos.

Este proyecto, configura una iniciativa totalmente de vanguardia parael
mercado local y regional, no sélo por su concepcién sino por su enver-
gaduray objetivos planteados, proyectando “La TRANSENER de 2035”

al tope de excelencia en la operacion y mantenimiento de Sistemas
de Transporte en Alta Tension.

Actualidad

Mediante el Proyecto MEGA se ha dado inicio al estudio sistema-
tico y organizado referido a la GdA, cuyo principal objetivo inicial
es diagnosticar los gaps de mejora en la materia. Dentro de MEGA,
se encuentran trabajando actualmente 7 diversos grupos de inves-
tigacién denominados Equipos Profesionales de Investigacion (EPI's)
y Equipos Profesionales Operativos (EPQO’s), obteniendo hallazgos y
conclusiones con una valiosa fuente de respaldo y sustento. En estos
equipos actualmente retinen a mas de 70 colaboradores de diversas
Direcciones y Gerencias.

Se realizan:

» Paneles de avance de los equipos de trabajo de los que partici-
paron ademas Gerentes y Directores. Asi mismo se mantuvieron
Reuniones de Feedback con los equipos.

» Reuniones mensuales de seguimiento con la Direccién General

» Se monitorea de manera continua las coordinacionesy vinculacio-
nes entre Equipos de trabajo de manera de evacuar inquietudes y
direccionar los lineamientos impartidos desde el proyecto.

« Se analiza en una primera etapa de Anélisis para Gobierno y Gestion
de Datos, aspecto que requiere a futuro de un ordenamiento y de
un plan para su implementacion.

Como herramienta estratégica para el desarrollo del Proyecto MEGA,
la Compafiia sumé sumembresia al EPRI - Electric Power Research Institute,
entidad reconocida mundialmente como promotor de la Investigacion
y Desarrollo de Utilities del mercado eléctrico a nivel global.

La membresia de Transener S.A. en el programa de EPRI, es un lo-
gro que debe ser celebrado por toda la Compafiia gracias al aporte
en tecnologia, investigacion y desarrollo que esta relacion conlleva.
Esta iniciativa llegé a Transener S.A. propuesta por la Comision de
Desarrollo y Mejora, ante la necesidad de pasar de un mantenimien-
to preventivo a otro predictivo.

Para ponerlo en contexto, el EPRI trabaja continuamente en la in-
vestigacion y analisis de tematicas relacionadas con la generacion,
distribucién y uso de la energia eléctrica. Ademas, participa activamente
en el impacto ambiental de esta industria. Ademas de tratarse de
un gran paso para el conocimiento técnico de los colaboradores
la Compaifiia, esta relacién es sinénimo de inmensos beneficios pa-
ra la industria eléctrica nacional.

Transener S.A. es actor principal de los siguientes segmentos:

» P34.001: Andlisis de gestion de activos de transmision: principios,
practicas y transferencia tecnolégica.

* P34.002: Andlisis de activos de EETT.

La unién con EPRI permite valerse de innumerables aportes de datos

y conocimientos de gran valor que de otro modo seria imposible de

obtener debido a la extensién en cantidad y calidad. Estos seran los

principales beneficios a los cuales accederia Transener S.A.

» Desarrollar modelos de datos que permitan comprender la con-
dicion actual de los activos, creando politicas especificas para su
uso y gestion.
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» Acceder a una base de datos de activos y métricas de la industria
que permitira anticiparse a fallas y analisis, de modo que se pue-
da contar con mayor previsibilidad sobre la gestion del capital.

« Desarrollar algoritmos de evaluacion de salud de activos y estra-
tegias de mitigacion de riesgos.

 Desarrollar una base analitica consistente para tomar decisiones
de inversiones de capital y gastos operativos.

 Proporcionar entornos de colaboracion para compartir las leccio-
nes aprendidas y las mejores practicas.

En laactualidad, uno de los principales emergentes de los avances del
Proyecto MEGA, radia en la necesidad de profundizar los avances con
SAP Movilidad, Digitalizacién de Procesos, Mejoras en Bases de Datos,
Conectividad de redes técnicas y administrativas, ensayos de diagnos-
ticoy pruebas de concepto de desarrollos inéditos, monitoreo on-line
de variables, Asistencias Remota on-line de colaboradores con tec-
nologia Peer to Peer P2P, etc. Todos estos aspectos representan un
desafio operativo que requieren recursos humanos y materiales pa-
ra poder asegurar su desarrollo y continuidad en el tiempo.

Investigacion, Desarrollo y Formacion Técnica (1+D&FT)

En octubre de 2022 se form6 un nuevo sector en la Compaifiia, en el
ambito de la Gerencia de Coordinacién Técnica, dependiente de la
Direccion Técnica. El equipo esta compuesto por un conjunto de pro-
fesionales especializados, con amplia experiencia en la Compaiiiay
esta estructuralmente definido de la siguiente manera:

Obijetivo, Necesidad y Puntos Criticos del area:

La creacion de este equipo responde a la necesidad de la Compafiia
de contar con una estructura minima viable dedicada tiempo com-
pleto a I+D&FT, no operativamente auténoma del aporte de las di-
versas Gerencias de la Direccién Técnica. Requiere aporte y fuerza
de trabajo coordinada, es decir, asegurar la continuidad y consisten-
cia a largo plazo de los objetivos sin estar atado a la coyuntura de
la operacion y mantenimiento.

Esto implica una activa participaciéon del equipo de I+D&FT co-
mo co-investigador y co-formador junto a representantes de las
Gerencias Regionales y de Operaciones, asi como un rol protagénico

MEMORIA

en la coordinacion de desarrollos emergentes del proyecto MEGA,
mediante una fluida interaccion con los equipos de trabajo que lo
conforman (EPI's / EPQO's)

Entre las principales actividades lanzadas a la fecha desde el equi-
po de I1+D&FT, se pueden citar:

 Lanzamiento de proyectos de investigacion y desarrollo, tales como:
> Tecnologias para la deteccion de pérdidas de SF6 en interruptores AT.
> Tecnologias alternativas para la inspeccién aérea con DRONES

de pequefio porte en instalaciones de EETT.

 Desarrollos varios, aplicando ciencias de datos, tendientes a lo-
grar mejoras en la estimacion de vida Util remanente en equipos
de AT (ej. interruptores, bushings) asi como también en sistemas
de protecciones.

* Exploracion de tecnologias con miras a la integracion del dato como ac-
tivo (informacién), por ejemplo, mediante técnicas de machine learning,
gemelos digitales, procesamiento de lenguaje natural, etc.

» Lanzamiento de Centros de Capacitacion y Entrenamiento (CE) en
actividades especificas referidas a la operacion y mantenimiento:

Identificacion de adecuaciones edilicias a realizar en instalacio-

v

nes de futuros CE.

Identificacion de primeras tematicas a abordar en préximas ins-
tancias de capacitacion.

Adquisicién de material para respaldo didactico y lanzamiento
de inversiones en equipamiento.

Delineamiento de equipos capacitadores en forma conjunta con
especialistas DT/GCT.

Identificacion del personal a capacitar y de las necesidades es-
pecificas seglin incumbencia.

Preparacion de material bibliografico de referencia asociado.

v

v

v

v

v

Asimismo, como arte del desarrollo estratégico del sector, y partien-
do de la experiencia iniciada desde el proyecto MEGA, se implement6
lainteraccion directa con el EPRI - Electric Power Research Institute,
a los fines de lograr sinergias que nos le permita a la Compafiia es-
tar a la vanguardia en cuanto a la investigacion y analisis de te-
maticas relacionadas con la generacién, distribucién y uso de la
energia eléctrica.
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Operaciones

COT - CENTRO DE CONTROL DE OPERACIONES

Habilitacion de Operadores

Se renovo la Licencia Habilitante de tres Jefes de Turno. Asimismo, se

renovaron las Licencias Habilitantes a otros dos Operadores del COT
y se gestiond la primera habilitacién de un nuevo Operador del COT.

Capacitacion

Por otra parte, se otorgé y/o renové la Licencia Habilitante a 25
Técnicos de Estacion Transformadora. El resto del personal de ope-
racién mantiene su habilitacion, la cual se renovara cuando se pro-
duzca su vencimiento segun el plazo establecido en el Procedimiento
Técnico N° 15 de la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico S.A. (CAMMESA).

Se desarrollaron los siguientes cursos de capacitacion para Operadores, Jefes de Turno y personal de Programacion Semanal y Diaria:

CURSO

Recuperacion del sistema luego de un colapso total. Orden de servicio N° 8.

Protecciones para Operadores del COT.

Estudios y simulaciones para la Operacion del Sistema.

Flujos de potencia, cortocircuito y estabilidad electromecénica.

Automatismo de Desconexion Automatica de Generacion (DAG).

Regulacion del Mercado Eléctrico Mayorista.

Sistemas de Comunicaciones aplicados al Transporte de Energia.

Proceso de Solicitud y Consignacion de instalaciones de la red de Transporte.

Sincronizacion de Redes y Criterios de ajuste de Verifcadores de Sincronismo.

Operacion del SCADA Monarch.

Utilizacion del OTS para Entrenamiento de Operadores.

Se dio continuidad a la utilizacién del simulador de operaciones OTS
(Operator Training Simulator) en la nueva sala de entrenamiento
de Operadores. A lo largo del afio se realizaron jornadas individua-
les con la participacion de todos los operadores del COT. Durante las
sesiones de entrenamiento se plantearon distintas situaciones ope-
rativas a resolver, tanto maniobras programadas como desconexio-
nes intempestivas de equipamiento. Entre los ejercicios planteados a
los operadores se incluyé la recuperacion de distintos corredores del
SADI como asi también el arranque en negro de distintos subsistemas.

Simulacros de recuperacion del Sistema luego de un colapso total
En dos oportunidades durante el afio se realizaron simulacros de recu-
peracion del sistema luego de un colapso total con la participacion de
CAMMESAYy de todos los agentes del SADI. En cada uno de los simulacros
participé una guardia completa de Jefe de Turno y Operadores. En ambos
ejercicios se verificd que se pudo lograr la recuperacion del sistema de
transmisién en alta tension en forma satisfactoria en los tiempos previstos.

Manuales de Estaciones Transformadoras

Se concret6 la actualizacion de dos Manuales Operativos de las EETT
La Rioja Sur y Choele Choel. Se realiz6 también la primera version
de Manual Operativo de la ET Rodeo y se puso a consideracion la
propuesta de actualizaciéon de Manual Operativo de la ET Puelches.

Solicitudes de instalaciones para Mantenimiento de Transener S.A.
El proceso de gestion de solicitudes de instalaciones para manteni-
miento se desarroll6 dentro de los carriles normales. Se continuaron
manteniendo las reuniones semanales de coordinacién con CAMMESA
con el objeto de facilitar los acuerdos con dicha compafiiay con los
distintos integrantes del Mercado Eléctrico.

Se continud trabajando conjuntamente con profesionales especia-
listas de CAMMESA en el grupo de trabajo de coordinacién de man-
tenimientos. En tal sentido se continuaron teniendo reuniones de
analisis de los programas mensuales de mantenimiento presenta-
dos por Transener S.A. con el objetivo de allanar al maximo posible
las autorizaciones de intervenciones sobre elementos del sistema
de transmisién por parte de CAMMESA.

En el marco de dicho grupo de trabajo se elaboré un documento con-
sensuado que resume los Criterios Técnicos aplicados por CAMMESA
para la autorizacién de las intervenciones solicitadas sobre equipos
de la red de transporte en Alta Tension.

Por otra parte, se mantuvo el sistema de turnos implementado para
las entregas de las Licencias de Trabajo que permitié ordenar y op-
timizar esta gestion en el Centro de Control.
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Informes de Perturbaciones

Durante el afio 2022 se realizaron en total 409 Informes de
Anormalidades y Perturbaciones. En el marco del Procedimiento
Técnico N° 11 de CAMMESA “Analisis de Perturbaciones” se efectua-
ron 355 Informes Preliminares y 35 Informes Finales de Perturbacion.

Aspectos Operativos

Se publicé la actualizacion completa de la Orden de Servicio N° 3
“Procedimiento para solicitar equipos o instalaciones de la red de
transporte en alta tensién para mantenimiento”.

Entre las modificaciones introducidas en la nueva versién de OS N° 3
se incluy6 una nueva version de Libro de Licencias de Trabajo que in-
duce al personal de campo (Jefe de Trabajo y Técnico de ET) a reali-
zar un doble control con el operador del COT sobre las medidas de
seguridad que se establecen en las Licencias de Trabajo.

La nueva Orden de Servicio incluye también un nuevo Anexo: Resumen
del proceso de solicitud de equipos para mantenimiento. En él se de-
talla la interaccion que en tiempo real se debe llevar a cabo entre
el personal que solicita una licencia de trabajo en campo, el técnico
de ET y el operador del Centro de Control.

También se actualizé la Orden de Servicio N° 16 “Operacion de la
Red de Transener S.A.” incorporando cuestiones relacionadas con la
seguridad de la operacion.

Todas estas adecuaciones de documentacién operativa tienden a di-
reccionar las acciones hacia una operacién mas segura.

Por otra parte, para un adecuado ingreso al servicio de nuevas instalaciones
en el SADI, se realiz6 la revision de los diferentes planes de energizacion
presentados por las empresas contratistas en el transcurso del afio, para la
habilitacion de los nuevos equipos, evaluando en cada caso, la incidencia
en el equipamiento en servicio y en la operacion de la red en general.
También se coordinaron distintos planes de energizacion para los casos
de entrada en servicio de equipos renovados por el plan de inversiones o
bien luego de intervenciones prolongadas para mantenimientos mayores.

Como consecuencia de las ampliaciones que se llevaron a cabo en
el SADI, se agregaron a la supervision y telecomando desde el Centro
de Control de Operaciones de Transener S.A. (COT) nuevos transfor-
madores y puntos de conexiéon en 500 kV y 132 kV.

El detalle de las nuevas instalaciones incorporadas durante 2022
es el siguiente:
« Estacion Transformadora Resistencia
Nueva linea de 500 kV Rincén - Resistencia de 271,2 km, con reactor
de linea R10L5RS de 80 MVAr en extremo ET Resistencia y reactor
de barras R9B5RS de 80 MVAr en ET Resistencia.
« Estacion Transformadora Rodeo
Nuevas barras de 132 kV en ET Rodeo y nueva conexion de 132 kV con
linea Bauchaceta - Rodeo en la provincia de San Juan, conexiéon con
linea Nueva San Juan - Rodeo y campo de acoplamiento de barras.
« Estacion Transformadora Macachin
Nuevas celdas de 33 kV que permiten dotar de una alimentacién
alternativa de los servicios auxiliares de la ET desde el transfor-
mador T2MC.
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Ingenieria de Operacién

« Durante el afio 2022 se acompafi6 a la Operacién con la realiza-
cion de los Estudios Eléctricos requeridos para condiciones espe-
ciales de Operacion del Sistema, tanto para indisponibilidades for-
zadas prolongadas como para mantenimientos programados.

Se realizaron andlisis y seguimientos de los Programas de
Mantenimiento para Equipamiento de Transporte, en apoyo al
sector de programacion semanal y diaria (COT) de Transener S.A,
con esfuerzos direccionados a discutir con CAMMESA las negati-
vas de autorizacion que se consideran realizables desde la vision
de Transener S.A. documentando los casos en el envio de minuta
a CAMMESA.

Se actualizé la aplicacién de Scc en Tiempo Real para la ET
Gral. Rodriguez.

0

Se analizarony se modificaron los algoritmos de las DAG Comahue
para atender configuraciones N-2 o peores y se ampliaron las lis-
tas de prioridades para DAG5.

0

Se realizaron multiples cambios en ecuaciones, listas de priorida-
des y correlacion primaria de las Tablas de la DAG NEA respon-
diendo a inquietudes propias, ampliaciones del sistema y obser-
vadas por CAMMESA.

0

Se hicieron cambios en DAG NOA por limitacién en el corredor
NEA-NOA por oscilaciones informado por CAMMESA.

0

Se implement6 un sistema interno de verificacion de cambios en
las tablas de todas las DAG.

0

Se realizaron andlisis e informes para la energizacion de
lineas (5RISG1).

0

Se realizé un estudio para determinar el limite de exportacién de
la Patagonia con el capacitor serie de Puerto Madryn /s en distin-
tas condiciones de red.

0

Se calcularon y se informaron los nuevos limites de exportacion
de ET Rincon y region centro-NOA, con la entrada en servicio de
la linea 5RIRS2 en red N-1.

0

Se actualizaron limites en la Programacion Estacional asociados
a las areas NOA, Litoral, Centro y Cuyo (RES#: 2, 4, 6,11,13,14,17,
18, 60, 68, 71, 73,74, 75,76, 78 y 85).

0

Se analizaron, propusieron mejoras y se dio conformidad a estu-
dios de etapa Il para el ingreso de generacién al SADI (25 de Mayo,
5BB-VIV2, Sierras de Ullum y Rio Turbio).

0

Se dio asistencia a la Direccién Técnica para evaluacion de Personal de
Operacién (Operadores del COT y Técnicos de EE.TT.) para renovacion
de licencia habilitante por Procedimiento Técnico N° 15. Como parte
de esta tarea se dio capacitacion al nuevo personal de Centro
de Control.

0

Se integro6 el grupo de trabajo conjunto CAMMESA- Transener S.A.
abocado a la implementacion de los registradores/PMU Reason.

« Se generaron informes de Situaciones Relevantes para invierno
2022 y verano 2022/2023.

* Se mantuvo actualizada la Base de Datos de Esquemas Unifilares
de la Red de Transener S.A. Al mismo tiempo se colaboré

en la codificacién de instalaciones futuras (Chaco, Rincén,
Bahia Blanca, Malvinas, Unifilar General de Transener S.A.,
Ramallo, El Espinillo, Ezeiza, Rodeo, Puerto Madryn, Resistencia,
Eventos DAG y Yacyretd).

Se enviaron a CAMMESA los registros de los distintos Sistemas
de Monitoreo de Oscilaciones (SMO) correspondientes a even-
tos importantes en el SADI.

Se colaboré con proveer los argumentos para defender las pe-
nalizaciones del Documento de Calidad de Servicio Provisorio.

Se elabordé y difundié un informe semanal de DAG describiendo
el porcentaje de generacion a desconectar con respecto a la de-
manda del SADI.

Se realiz6 el seguimiento presupuestario de la GPOR realizando
informes periédicos de control de gastos de manera detallada,
ademas de cubrir licencias de la administracion del COTDT. De la
misma manera, se crearon y se hizo el seguimiento de los pro-
yectos de inversiones de capital.

Se estudiaron y determinaron los ajustes de los verificadores de
sincronismo de las nuevas instalaciones que entraron o van a en-
trar en servicio (Almafuerte, Esperanza, 25 de Mayo).

Andlisis de los limites de transmision con la linea Rio Coronda- Santo
Tomé F/S, teniendo en cuenta el despacho de generacién local.

Se colaboré con la confeccion de la ingenieria correspondiente
a la ampliacién 25 de Mayo en la DAG Comahue.

Se estudiaron las condiciones necesarias para la operacion del
sistema con una barra de ET Gral. Rodriguez F/S.

Se analizé y simul6 el colapso de tensién ocurrido el 15/01/2022
en el area GBA. Se integr6 el grupo de trabajo con CAMMESA,
EDENOR y SACME. Se presentaron distintas soluciones con su im-
pacto y costos estimados.

Se presentaron ante CAMMESA:
* OS N°36 de Transener S.A.: Operacién de la Red de Transener S.A.
ante inconvenientes en el Sistema de Control.

* OS N° 03 de Transener S.A.: Procedimiento para solicitar equi-
pos o instalaciones de la Red de Transporte en Alta Tension pa-
ra mantenimiento.

* OSN°18de Transener S.A: Normas de Operacion para la Conexién
de Transener S.A. con las Centrales Nucleares Atucha | y Atucha Il.

* OS N° 50 de Transener S.A.: Control de Sobreexcitacion de
Transformadores de Potencia.

* OS N° 43 de Transener S.A.: Operacion del Sistema de Monitoreo
de Oscilaciones (SMO).

* OS N° 02 de Transener S.A.: Cédigos de identificacion y caracte-
risticas de estaciones y equipos de la Red de Transener S.A.

* OSN°16 de Transener S.A.: Operacién de la Red de Transener S.A.

* OS N° 61 de Transener S.A.: Operacion de la ET Ezeiza y descrip-
cion del Automatismo de Desconexion de Demanda (DAD).

29
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Planeamiento de la Red

« Realizacion de la Guia de Referencia de Transener S.A. 2023 - 2030.
« Evaluacion de Estudios Eléctricos de Factibilidad Técnica de Acceso y

de 399 MW (50 MW para la etapa 1y 148,5 MW para las etapas 2, 3y 4).
Incluye ampliacién de barras en VIV y segundo alimentador en 132 kV.
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Ampliacién (Etapa 1 - Proc. Téc. 1 de CAMMESA) para los siguientes proyectos:
Primera Etapa 1 (50 MW) del PE Vivorata conectado a 132 kV de la
ET Vivorata.

Primera Etapa del PE Vientos del Atlantico I, de 171 MW, conectado a
132 kV de la ET Vivorata.

PSFV El Zonda de 100 MW a vincularse a la ET Bauchaceta, San Juan
(a pedido de CAMMESA).

NuevaET Bell Ville 132 kV de EPEC, seccionando la linea de 132 kV Arrollo
Cabral - Leones.

Instalacion de un segundo transformador 500/132 - 300 MVA en la ET
Chaco (T2CHA).

PS Sierras de Ullum 70 MW (a pedido de CAMMESA).

Parques Solares Cauchari IV y Cauchari V de 100 MW cada uno (total
200 MW).

PS Bella Vista de 200 MW a vincularse en 132 kV a la SE Bauchaceta,
jurisdiccién de Energia San Juan (a pedido de CAMMESA).

Parque Edlico Las Campanas (PELC) de 185 MW a vincularse a la Estacién
Transformadora (E.T.) El Chocdn en el nivel de 132 kV Provincia de Neuquén.
Solicitud de la Unidad Especial Sistema de Transmisién de Energia
Eléctrica (UESTEE) ante Transener SA.y Transba S.A. de Ampliacion co-
rrespondiente a la Etapa | del denominado Proyecto de Ampliacion del
Sistema de Transporte de Energia Eléctrica (PROASTEE), conocido ante-
riormente como AMBA |.

Parque Eélico denominado “San Luis Norte” de 202,5 MW, a ser ubicado apro-
ximadamente a 60 km al norte de la ciudad San Luis, mediante el secciona-
miento de laLAT DT de 132 kV que une lasEETT Lujany Parque Industrial SL.
Pedido de opinién de CAMMESA respecto de Solicitud de Acceso pre-
sentada por la empresa PV LA PERLA S A, para la vinculacién al SADI
de su futuro Parque Solar Fotovoltaico denominado “Los Molles” de
100 MW, a ser ubicado en el km 40 de la RN N° 40, localidad de Malargue,
Provincia de Mendoza, mediante el seccionamiento de la LAT de 132 kV
Puesto Rojas - Malargtie, jurisdiccion de EDEMSA.

Analisis estudios complementarios solicitados por Transnoa referentes
a los intercambios de potencia/energia entre Argentina y Chile median-
te la LEAT 345 kV Cobos-Andes en condiciones especiales.

Pedido de opinién de CAMMESA sobre Solicitud presentada por laempre-
sa Intermepro Generacién, ante Transnoa, para la instalacién de un Parque
Solar Fotovoltaico que inyectara 200 MW (a entrar en etapas) practica-
mente sobre la barra de la ET La Rioja Sur, abriendo la linea La Rioja Sur
(Transener S.A) - ET San Martin (Transnoa), a s6lo 300 m de la primera ET.
Informacién preliminar del proyecto minero Josemaria suministrada por
el EPRE San Juan, para analisis de compensacién shunt requerida en la
linea de 500 kV 5NSJ-ROD1 y en la linea de 500 kV a ET Vicufia 500 kV
de lamina.

PROASTEE (ex AMBA 1), borrador de nueva Circular 9, conteniendo estu-
dios adicionales de Etapa 1 por cambios en las ampliaciones previstas
en 220 kV de la solicitud.

Solicitud de Acceso de Luz de Tres Picos para su PE Vivorata, para la in-
corporacion de las Etapas 2, 3 y 4 del proyecto final del PE (399 MW), que
implican 1485 MW adicionales a los 50 MW iniciales (Etapa 1), a través
de la primera de las vinculaciones previstas por dicho PE en 132 kV a la
ET Vivorata.

Solicitud de Luz de Tres Picos para su PE Vivorata para sus etapas 5, 6 y
7 por una potencia de 2025 MW, totalizando una potencia total del PE
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Estudios e informaciones requeridos por clientes internos o por la Direccién
de laempresa:
> Andlisis y procesamiento de informacién disponible de CAMMESA de
costos anuales de despacho del SADI, sin realizar detallados estudios
de despacho, de identificacién de un indicador econémico aproximado
que muestra la conveniencia de realizar el plan de obras propuesto en
la Guia de Referencia.
Estudios realizados conformado el Grupo de conjunto CAMMESA-
Transener S.A. de andlisis de perturbaciones criticas ocurridas en el SADI
en 2022, analizando registros disponibles, caracteristicas de la demanda
y realizando multiples estudios y simulaciones, mediante los cuales se
ajusté el modelo dinamico de la demanda de GBA, reproduciéndose asf
el evento de colapso de tension en GBA del 15/01/2022, identificando la
naturaleza del fenémeno y recomendando posibles soluciones.
Analisis y determinacion potencias de cortocircuito de disefio 500y 132 kV
nueva ET El Espinillo (EDET SA.).
Andlisis preliminar de estudios de transitorios electromagnéticos Etapa 1 con-
tratados por EDET SA, con objeto de la determinacion del proyecto basico,
antes de la presentacion de la Solicitud de ET El Espinillo.
Analisis de coherencia de especificaciones de descargadores previstos
para las lineas de 500 kV Céndor Cliff - La Barrancosa - Rio Santa Cruz
con los resultados de estudios de disefio de Etapa 1.
Analisis de aptitud caracteristicas nuevos descargadores propuestos por
Teyma para el reactor de linea con neutro aislado en extremo Vivorata,
en reemplazo de los previstos originalmente.
Determinacion de corrientes de cortocircuito en el terciario de transfor-
mador de 500 kV de ET El Bracho para determinar especificacion de ca-
ble de vinculacion de reactor.
Analisis de posibilidades de energizacion de transformadores de 500 kV
desde 132 kV para 4 EETT de la GRN.
Analisis y estudios para asesorar al area de Trabajo con Tension en lo
concerniente a sobretensiones esperadas ante fallas tipicas en lineas
de 500 kV'y tensiones inducidas en una estacion transformadora.
Realizacion estudios para promover o mejorar proyectos:
> Estudios y andlisis aproximados para la revision de especificaciones
de hilo compafiero y OPGW lineas PROASTEE Etapa | (ex AMBA 1),
determinando longitud de hilo compafiero necesario como hilo de guar-
daen lineas de 500 kV, en funcion de las caracteristicas de la linea en es-
tudio (longitud y caracteristicas constructivas) y de las potencias de cor-
tocircuito de disefio de las estaciones cabecera.
Revisién/Elaboracion especificaciones Pliegos y Lic. Técnicas:
Recomendacion reactores de repuesto a incluir en ET El Espinillo.
Analisis de factibilidad de realizacién de las dos transposiciones incomple-
tas previstas en cada una de las tres lineas 5EZVM2, SHEVM2 y SHEMC2
por etapas.
Analisis de la arquitectura recomendable playa de 220 kV ET Plomer y
control de tension en esa ET.
Revision especificaciones béasicas de PDTG de ET El Espinillo para reac-
tores y el transformador.
Revision del Pliego Licitatorio y Circulares publicados por el CAF para la
construccion de la Ampliacion relativa a la puesta en servicio del segun-
do transformador 500/132 kV 300 MVA en la ET Chaco (T2CHA).
Revision Nueva Memoria Descriptiva del proyecto de las CCHH del Rio
Santa Cruz.
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» Tareas asociadas a las actualizaciones del Sistema SCADA:

> Se incorporaron al Sistema de Operacion en Tiempo Real,
Aplicaciones eléctricas y OTS de Transener S.A. la totalidad de
las modificaciones solicitadas por cambios, incorporaciones y
mejoras en las EETT supervisadas.

> Se realizaron los ensayos punto a punto previos a la puesta en
servicio comercial de todas las modificaciones.

> Todas las incorporaciones incluyeron los diagramas de visuali-
zacion remota y la totalidad de los programas de soporte.

> Se procesaron 243 pedidos de actualizacién de Base de Datos
Monarch (Obras, Mejoras, y otras actualizaciones).

Se realizaron trabajos de mantenimiento edilicio del area GPOR.

Se realiz6 una actualizacion completa del software del VideoWall

corrigiendo errores y fallas del mismo. Esta actualizacion permite

la entrada de sefial de video externa en condiciones seguras.

Se realizaron capacitaciones avanzadas al personal ingresante del

COT en SCADA y Aplicaciones Eléctricas.

Se Instalaron los parches de seguridad de los Sistemas Operativos

y del Sistema SCADA indicados por el servicio PMS (Servicio de

Gestion de Parches) incluido en el soporte GOLD con el provee-

dor del Sistema SCADA OSI.

Se gestiono en sitio los mantenimientos programados de las UPS

y bancos de baterias del Centro de Control.

Se realizaron todos los mantenimientos preventivos programados

(COT, ECC, OTS, PDS).

Se generaron 17 reportes complejos de datos histéricos ante so-

licitudes externas. Esta tarea apunta ademas a reducir el nimero

de conexiones externas para mejorar la seguridad.

Se ejecutd el mantenimiento programado preventivo de los 4 Nodos

de comunicaciones del Sistema SCADA Monarch.

Se ejecuto el mantenimiento programado preventivo de Data Center.

Se realizo la instalacién del nuevo nodo de comunicaciones en la

ET Bracho que permite mejorar los vinculos de comunicaciones al-

ternativos a las RRTTUU del area.

« Se incluy6 el monitoreo de las UPS en la interfaz de monitoreo de
la Infraestructura SCADA en Monarch.

 Se realizaron las migraciones de Enlaces de comunicacion de
Agentes MEM a TCP/IP.

« Se habilit6 al nuevo integrante de ARO RO como jefes de traba-

jo para Transener S.A. suméandose al equipo de trabajo como un

miembro productivo y valioso.

Se crearon rutas de Mantenimiento en SAP PM para controlar la

realizacion de backups de sistema SCADA.

Se finalizaron las tareas de configuracion de la red SCADA,

quedando definidos los ruteos a través de protocolo RIP, solu-

cionando de esta manera los inconvenientes de conmutacion

de redes que se venian observando al producirse una falla en

un enlace.

Se procesaron 19 nuevos tickets y 10 llamadas directas al niume-

ro de atencidn al cliente asociados al Soporte GOLD del Sistema

Monarch provisto por OSI.

Se finalizo el assessment de ciberseguridad en conjunto con la

Jefatura de Seguridad de la informacion y se confecciond un plan

de remediacion que se inicia en el afio 2023 segun vayan evolu-

cionando las inversiones de capital.

Se gestiond la inversion de capital para la instalacion de la 62 consola.

Se emitieron las 6rdenes de compra por el mueble, el hardware de

la consola, el sillon y la consola telefénica. Se encuentra demora-

da su instalacion por problemas de importacion.

Se gestiond la adquisicion de los Firewalls.

Se gestiond la adquisicion de los servidores virtualizados para ins-

talar los servicios NO-SCADA. Se encuentra demorada la provision

del equipamiento por problemas de importacién

En el marco del assessment de ciberseguridad de los Sistemas

SCADA se realizaron ademas los siguientes trabajos.

> Actualizacion e implementacion de politicas de anti-virus.

> Actualizacion e implementacién de metodologias de backups.

> Se asigno criticidad a todo el equipamiento en SAP PM.




w
N

/1171

@ Transener

Desarrollo de Negocios
SERVICIOS DE INGENIERIA - OBRAS

En cuanto a las obras de ampliacion del sistema eléctrico, Transener S.A.
ha concentrado su actividad en aquellas obras para las cuales cuen-
ta con ventajas competitivas, dando prioridad a las obras a realizar
sobre el sistema de 500 kV y 132 kV.

Durante 2022 se continu6 con el apoyo a las obras de generacion
de energias renovables en relacion a servicios complementarios de
comunicaciones para la implementacién de sistemas de control de
la generacion y la demanda (sistemas de Desconexi6on Automatica
de Demanda de Exportacion y de Generacion y SOTR (Sistema de
Operacion en Tiempo Real), e Ingenieria de Estaciones para un nue-
vo Parque Eolico. La experiencia de Transener S.A. ha sido un fac-
tor decisivo para los clientes de delegar en ella la realizacién de
tareas criticas. Entre los trabajos mas importantes, se encuentran
las obras de tendido de cable ADSS entre EE.TT. Gonzalez Chavez-
Chillar - Olavarria - provisién de ingenieria y morseteria y servi-
cio de ingenieria (Pliego Técnico) de ET y conexion Parque Eblico
Vientos Olavarria.

Paralelamente a estos trabajos, se continud con la provision de equi-
pos de energia en sitios remotos a partir del sistema de hilo captor
para sistemas de comunicaciones relacionados con el alquiler de fi-
bras 6pticas para terceros.

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA TRANSMISION DE
ENERGIA ELECTRICA

Las actividades de operacion, mantenimiento y otros servicios, tales
como ensayos puntuales contratados por clientes privados propie-
tarios de instalaciones de transmision, tanto de uso privado como
afectadas al servicio publico (transportistas independientes y trans-
portistas internacionales) son servicios que se vienen realizando des-
de el inicio de Transener S.A.

MEMORIA

Asimismo, entre los trabajos que realiza Transener S.A. se incluyen el
reemplazo de bushings, analisis de aceite, ensayos de diagnoéstico,
reparacion de fibra éptica, fusionado de fibra éptica en cajas de empal-
me repetidoras, limpieza de aisladores, mediciones de campo eléctri-
co y magnético, implementacion de automatismos, mantenimiento de
lineas y de equipamiento de estaciones transformadoras, entre otros.

En todos los contratos de servicio se mantuvieron los valores rea-
les de la remuneracién de Transener S.A.,, y en su mayoria han sido
renovados en forma ininterrumpida desde su inicio, lo cual confir-
ma la calidad del servicio y el grado de satisfaccion de sus clientes.

COMUNICACIONES

En 2022 se continu6 prestando servicio de infraestructura a diver-
sas empresas de comunicaciones, servicios que comprenden tanto
la cesion de fibras épticas oscuras sobre el sistema de su propiedad
(IV Linea), como el alquiler de espacios en las estaciones de mi-
croondas y en sus estructuras de soporte de antenas. La creciente
demanda de empresas de comunicacién permitié una sensible su-
ba en estos ingresos, tanto por volumen como por los mejores
precios obtenidos. Por otra parte, Transener S.A. continud prestan-
do servicios de apoyo de comunicaciones operativas y para trans-
mision de datos a los agentes del MEM.
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@ Transener

Finanzas

En el transcurso del afio 2022 los excedentes financieros de Transener SA.
y Transba S.A. se operaron de manera prudente, utilizando diversos
instrumentos disponibles en el mercado con el objeto de maximi-
zar los rendimientos de la carteray de cubrir a través de una éptima
mezcla de monedas las obligaciones de Transener S.A.y Transha S.A.
en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2022, la deuda financiera consolidada ascen-
dia a $528 millones correspondiente exclusivamente al saldo de un
préstamo con el Banco de la Nacién Argentina, concertado por $1.000
millones en el mes de julio de 2021.

El plazo del mismo es de tres afios, con una tasa BADLAR+8%,
la amortizacion del capital es en cuotas mensuales y consecutivas
por sistema aleman, pagaderas a partir de agosto de 2021 y cuyo
destino es para capital de trabajo. Al respecto, cabe resaltar que,
de acuerdo con lo oportunamente solicitado por el banco, el Directorio
de la Compafiia se ha comprometido a no efectuar propuestas a la
Asamblea de Accionistas, por el plazo en que el préstamo se encuen-
tre pendiente de cancelacion, relativas a la desafectacién de las re-
servas de la Compafiia para su distribucién como dividendos a los
accionistas; como asi también, en caso que existan resultados negati-
vos que afecten a las reservas, no proponer, durante el plazo en que
el préstamo se encuentre pendiente de cancelacién, la distribucién
de utilidades hasta que las mismas hayan sido reconstituidas a los
niveles de ese momento.

Por otra parte y con referencia al préstamo que Transener S.A. tomo
de su sociedad controlada Transba S.A. por la suma de $ 442 millo-
nes con vencimiento el 12 de agosto de 2022, se acordé su prérroga
hasta el 14 de agosto de 2023 con el pago de los intereses deven-
gados a la fecha del vencimiento original, permaneciendo inaltera-
das las condiciones del mismo, devengando una tasa BADLAR+3,5%.
El 9 de septiembre de 2022, Transba S.A, a través de una Asamblea
General Ordinaria de accionistas, aprobo la distribucion de dividen-
dos por un monto equivalente al capital adeudado por Transener S.A.
Con fecha 12 de septiembre de 2022, se efectud la compensacion
de los dividendos con el capital adeudado por la Sociedad, previa
cancelacién de los intereses devengados a esa fecha, quedando de
este modo cancelada la obligacién por parte de la Transener S.A.

Con respecto de la calificacion de riesgo de Transener S.A,, Fix Scr S.A.
Agente de Calificacion de Riesgo, mantuvo la calificacion de emisor
de largo plazo de A+(arg), con perspectiva estable.

MEMORIA

Administracion

Se continu6 con el proceso de mejoras continuas sobre los circuitos
administrativos a efectos de optimizar la agilidad de los procesos
en el marco de un elevado nivel de control interno.

La Compafiia ha dado cumplimiento a todos los requerimientos de
informaciéon normados o solicitados, entre otros, por la Comisién
Nacional de Valores, Bolsas, Mercados Argentinos S.A. y el ENRE.

En el plano tributario, se cumplieron con todas las obligaciones en
tiempo y forma. Asimismo, se continué haciendo frente a los recla-
mos municipales que exigen el cumplimiento de presuntas obli-
gaciones de medidas de control y pago de tasas. De acuerdo con
las normas regulatorias, la actividad de la Compafiia se encuentra
bajo estrictos controles técnicos del ENRE, de modo que las me-
didas municipales que apuntan a llevar adelante los mismos con-
troles interfieren con la actividad y no tienen otro objeto que el
de exigir el pago de tasas. Debido a que esos controles y servicios
que los municipios pretenden instrumentar nunca se concretan de
manera individualizada, y que los mismos son contrarios a las nor-
mas que regulan la de la actividad de la Compaiiia, los reclamos
de pago de tasas son ilegitimos y, por dicha razén, no estan con-
templados en el régimen remuneratorio. Todos estos reclamos,
son atendidos en conjunto con la Direccion de Asuntos
Legales y la asistencia de los Asesores Legales de la Compaiiia,
solicitando la intervencion del ENRE. En la mayoria de los casos
se han elevado medidas cautelares y acciones declarativas ante la
Justicia Federal. Si bien existen casos en los que los municipios lo-
graron trabar embargo por los montos reclamados, en lineas ge-
nerales la estrategia de defensa ha generado resultados favora-
bles a la posicién de la Compaiiia.
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Sistemas

Se ha continuado con la transformacién estratégica para mante-
ner a Transener S.A. en posicion de liderazgo en su conocimiento,
apropiacion y utilizacion en el ejercicio de la funcién técnica
y administrativa, promoviendo la creatividad y la innovacién en la
empresay una gestion a la vanguardia de las tecnologias emergen-
tes aplicadas a la optimizacién de los procesos.

Las principales funciones se basaron en planeary dirigir la adquisicion,
actualizacion, implementacion y operacion de servicios, productos e
infraestructura de Tl que permitan responder a las necesidadesy re-
querimientos con soluciones tecnolégicas adecuadas, oportunas y
a la vanguardia, garantizando su calidad y optimizando la relacién
costo-beneficio de las inversiones que se realizan, todo con mira al
logro de los objetivos institucionales.

Esto lleva a continuar con la estrategia planteada en el afio 2013,
enfocando a reducir costos sin dejar de lado las necesidades de la
Compaifiia y alineando a los objetivos del negocio, brindando una
mejor gestion de servicio y atencién al cliente interno como comple-
mento a las habilidades puramente técnicas o tecnolégicas.

Independientemente de la Innovacién, Transformacion Digital y
Optimizacién de Procesos, se realizé la operaciéon y mantenimien-
to de una Infraestructura de Servidores y Comunicaciones necesa-
ria para el desarrollo, administracion de méas de 50 sistemas de ne-
gocio y sistemas informaticos dentro un marco de Ciberseguridad
con una cobertura geografica de atencién en expansion constante
y gradual en todo el territorio argentino. Ademas, brinda el soporte
y atencion de 1000 usuarios aproximadamente en las diferentes es-
taciones transformadoras, en todo el pais.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y REDES

Movilidad

Por definicion, toda aplicacién a implementar debe tener la posi-
bilidad de ser consumida desde cualquier dispositivo siendo la mo-
vilidad clave.

Se continué ampliando el servicio wireless en las EETT, incor-
porando nuevos enlaces de acceso a internet acompafiando las
necesidades del negocio y entendiendo que la conectividad es
uno de los eslabones esenciales para prestar un servicio segu-
roy de calidad.

Adicionalmente se ha el parque de telefonia celular de 585 ce-
lulares, con un recambio tecnoldgico de méas de 180 terminales,
sosteniendo el control y la gestién centralizada de los dispositivos
y continuando estratégicamente con la marca Samsung como es-
tandar tecnoldgico.

Infraestructura

Durante el afio 2022 el esfuerzo se enfoc6 en el mantenimiento
preventivo y correctivo de los sistemas, sus actualizaciones y re-
novaciones tecnolégicas, proveyendo asi una base mas robusta
y segura. Apoyados sobre una nueva estructura de trabajo confor-
mada por proveedores estratégicos altamente capacitados en sus
areas de expertise, los cuales brindan el apoyo necesario, se ha
logrado llevar a cabo las actividades y proyectos planificados,
adoptando las mejores practicas desarrolladas para la obtencién
de los mismos. Un proyecto no menor realizado en tiempo y forma
y sin interrupciones en el servicio, fue la mudanza del datacenter
a las nuevas instalaciones, realizado en su totalidad en sélo un fin
de semana en conjunto con el area de Redes.

104 4 0 0
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Hitos de infraestructura:

» Mudanza del datacenter de Paseo Col6n al edificio de Pampa Energia.

« Planificacion y armado de servicios en nuevo edificio, tres pisos:

« Salas de reunién / equipos de videoconferencia.

» Armado de sala de capacitacion con tecnologia de Gltima generacion.

« Implementacion de nueva carteleria.

» Apoyo y soporte a otras areas vinculadas a los servicios en
nuevo edificio.

« Implementacion de backup inmutable en Sede Central, Ezeiza
y Rosario.

» Contratacion de servicio de soporte de terceros para
hardware distribuido.

» Migracion del SO del ERP a Ultima version.

« Actualizacion periddica de plataforma MS Windows en todos los
servidores distribuidos en todo el pais.

« Actualizacion de MS-Active Directory Domain Services.

* Actualizacion de todos los DCs.

« Implementacion de nuevos hipervisores estandarizando y actua-
lizando plataformas legacy, sin soporte.

Microinformatica

Se sigui6 fortaleciendo el camino de la movilidad trabajando ac-
tivamente en la renovacién del parque tecnoldgico de las esta-
ciones de trabajo, realizando el recambio de todas las PCs AIO
a Notebooks. Para ello se han adquirido méas de 300 equipos de
Gltima generacién y monitores, los cuales siguen actualmente
en plan de recambio hacia los usuarios finales. Alineados a éste
objetivo se continué sumando valor al proyecto SAP Movilidad,
dando soporte y realizando recambio tecnoldgico de equipos ti-
po tablet para uso en campo, en conjunto con la estrategia defi-
nida en lo que respecta a estandarizacién de aplicaciones moévi-
les y securizacién de dispositivos.

Hitos de Microinformatica:

« Planificacion y armado de servicios en nuevo edificio, tres pisos.

« Adquisicion y distribucién de accesorios e insumos acompafnando
la experiencia de los usuarios hacia las nuevas instalaciones.

* Armado de puestos de trabajo sobre nuevo esquema de presen-
cialidad hibrida.

« Soporte a Infraestructura y Redes en nuevas implementaciones.

* Recambio de mas de 150 notebooks en todo el pais.

» Adquisicion, armado y renovacion de salas de videoconferencia.

« Realizacion de las capacitaciones de vuelo seguro y mantenimien-
to de drones.

* Actualizacion del sistema de inventario.

MEMORIA

Redes / Comunicaciones

Durante el afio 2022 se continu6 descentralizando y optimizando el uso
de Internet, incorporando nuevos vinculos junto con el equipamiento acor-
de para securizary dar un servicio de calidad, incorporando también nue-
vas conexiones VPN site-to-site hacia los servicios internos. Se acompafé
el proyecto de mudanza del datacenter a las instalaciones en tiempo y
forma, sin interrupciones en el servicio, realizado en su totalidad en s6-
lo un fin de semana en conjunto con el area de Infraestructura.

Hitos de Redes:

* Celebracion del Acuerdo Marco de Cableado Estructurado facili-
tando asi la gestion de proyectos de cableado acompafiando las
necesidades del negocio.

Contratacion de servicio de soporte de terceros para hardware de
red distribuido.

Planificacion y armado de Central de Monitoreo Videovigilancia

Transener S.A. / Transba S.A. Norte.
Recambio tecnolégico de equipos Firewalls y switches.
Obras de cableado estructurado.

Reingenieria de trafico implementada para poder realizar la mu-
danza y las redundancias que se tienen con Rosario y Ezeiza en
cuanto a trafico por vpn.

Ampliacién de los siguientes vinculos:

> Internet Ezeiza a 100mbps.

> Internet Rosario a 100mbps.

> Internet Colonia Valentina a 100mbps.

> Internet Puerto Madryn a 50mbps.

> Internet Gran Mendoza a 50mbps.

> Internet Resistencia a 50mbps.

Implementacién de los siguientes vinculos:

> Internet secundario Rosario 50mbps.

> Internet Campana 20mbps.

Planificacion y armado de servicios en nuevo edificio, tres pisos.
Red cableada y Wireless.

Implementacién de nuevos APs WiFi 6.

Armado de sala de capacitacion con tecnologia de Gltima generacion.
Implementacién de nueva carteleria.

 Apoyoy soporte aotras areas vinculadas a los servicios en nuevo edificio.

Outsourcing / Datacenter

Durante el afio se logré cumplir con el acuerdo de disponibilidad de
los servicios criticos para el normal funcionamiento del negocio, te-
niendo como objetivo superar el 95%

Los serviciosy sus niveles de cumplimiento anuales fueron los siguientes:

INDICADORES SLA REALES

INDICADORES ENE FEB MAR ABR MAY

JUL AGO SEP OCT NOV DIC ANUAL

DC Telecom 99,95% 9995%  10000%  10000%  10000%  10000%  10000% 10000%  9997% 99,97% 99,75% 99,75% 99,95%
Google Apps 10000% 10000%  10000%  10000%  10000%  10000% 10000% 10000%  10000% 10000% 10000%  10000%  10000%
Internet 98,77% 9945% 99,89% 99,88% 97,00% 99,99% 99,98% 99,86% 9948% 99,99% 99,74% 99,60% 9947%
SAP 9998%  10000%  10000%  10000% 10000%  9993% 99,99% 9999%  10000%  10000%  9981% 9957% 99,94%
TOTAL 99,68% 99,85% 99.97% 99,97% 99,25% 99,98% 99,99% 99,96% 99,86% 99,99% 99,83% 99,73% 99,84%
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CIBERSEGURIDAD

Durante el transcurso del afio 2022 se continu6 reforzando el tra-
bajo en conjunto con las areas técnicas logrando generar una vision
de ciberseguridad cada vez mas fuerte y presente en cada proceso
/ tarea administrativa o técnica.

Gracias a las soluciones tecnolégicas implementadas junto con el
trabajo realizado con areas operativas / técnicas, se dio respuesta
a los requerimientos propios del negocio.

Asimismo, durante el presente afio se realiz6 un assessment general en ma-
teria de ciberseguridad de todas las redes de la Compaifiia, resultando en
un diagnéstico que incluye un plan de remediacién detallado.

APLICACIONES DEL NEGOCIO

Desde el area de aplicaciones durante el afio 2022, los esfuerzos se
han centrado en realizar proyectos acordes al objetivo del negocio,
teniendo en cuenta las premisas de colaboracion, movilidad y utilizando
las herramientas tecnoldgicas, para incrementar la productividad.

Ademas, laimplementaciones se enfocaron a la transformacion digital,
sustentado dicha estrategia, en la utilizacién de herramientas cloud,
integradas con la soluciones instaladas como SAP ECC 7.0.

En ese marco se realizé la implementacion de:
» SAP Concur travel.

» SAP Operaciones - Mejoras en el sistema de Licencias de Trabajo.

» SAP Operaciones - Mejoras en el sistema de Habilitaciones.

» SAP Movilidad - upgrade a compatibilidad Android 11.

» SAP Movilidad - se completd la entrega de tablets y capacitacion
para todas las cuadrillas de Técnicos de EETT y LAT.

» SAP Movilidad - Mejoras al proceso de impresion de 6rdenes de
trabajo finalizadas.

» Meridian mejoras en bévedas de seguimiento de documentos de
Transener S.A.

» Implementacién Campus Virtual (RRHH).

» Implementacién Netcontent Viafirma para Firma Documentos.

» Implementacion Netcontent Onboarding.

* Recibo de sueldo - Firma electronica.

» Evaluaciones de RRHH - paquete de mejoras.

GESTION DE DATOS Y PROCESOS

Se continu6 trabajando con el propésito de fortalecer la concepcion del
Dato como un activo estratégico para la Compafiia. En tal sentido, el avance
del proyecto MEGA evidencié ain mas la necesidad de trabajar en me-
jorar la gestion de dichos datos en todo su ciclo de vida. En tal sentido
se avanzo en el plan de accion a fin de implementar las mejores practi-
cas del mercado para desarrollar una metodologia que le permita a la
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Compafiia definir una politica de Gobierno y Gestion de Datos. En paralelo
se continué desarrollando aplicaciones que permitan monitorear la sa-
lud de los procesos a través de indicadores para la toma de decision.

* Implementacién de Software de Business Intelligence de Gltima
generacion, desarrollando los siguientes tableros de gestion:

Indicadores Clave.

Gestion de Riesgos.

Medio Ambiente.

Seguridad e Higiene.

Termografias.

Costos de Flota fase |I.

~

~

~

~

~

~

Comercio Exterior.
Proyecciones de pago de inversiones de capital.

~

~

Se continud desde el area de Procesos con la construccion de la vision digital.
En tal sentido se ha continuado desarrollando la metodologia BPM con
el objetivo de construir la matriz integral de procesos de la Compafiia
con la visién punta a punta clasificando los mismos entre Estratégicos,
Operativos y de Apoyo e identificando los duefios de dichos procesos como
asi también los riesgos, indicadores de salud y controles para cada uno.

PROYECTOS EN EJECUCION

A continuacion, se listan los principales proyectos en fase de desa-
rrollo y disefio para ser implementados durante el afio 2023:

Aplicaciones

« Sistemade Gestion de Solicitudes de accesos y ampliaciones en Meridian.

» Automatizacion calculo Premios e Ingresos - Transener S.A.

» Nuevo Sistema de Seguridad Publica.

* Nuevo sistema de Seguridad e Higiene.

* Campus Virtual.

« Evaluaciones PT15.

« Evaluaciones seguridad e higiene.

« Implementacion SAP S4 (dada la magnitud del proyecto se prevé
terminar en 2024).

MEMORIA

Tableros de control en herramientas de Bl
« Calificacion Proveedores.

» Assessment de arquitectura de datos.

» DCO Seleccién y disposicion de Residuos.
« Indicadores Plblicos Mobile.

Mapeo y mejora de los siguientes procesos de negocio
* Ingreso a Stock.

* Plan Estratégico a Mantenimiento.

» Matriz de Procesos punta a punta.

Ciberseguridad

» Remediacidon Brecha ciberseguridad en redes PyC (afio 1).

» Remediacidon Brecha ciberseguridad en redes DAG (afio 1).

» Remediacion Brecha ciberseguridad en redes SCADA (afio 1).
» Remediacidon Brecha ciberseguridad en redes SVV (afio 1).

» Remediacion Brecha ciberseguridad en red IT.

MESA DE AYUDA

Durante el afio 2022, se gestionaron 11.682 Tickets generados por
1.015 empleados (Total empleados consolidados 1.516).

A continuacion, se detalla el estado de Tickets correspondiente al
afio 2022:

* Tickets Creados: 11.682.

* Tickets Cerrados: 10.800.

« Tickets Backlog: 882.

De los mismos se observa una Resolucion de Tickets del 92%.
EVOLUCION MENSUAL 2022
En el grafco se observa la gestion de la demanda de los Tickets en

forma mensual (Solicitados / Resueltos) teniendo un promedio de
93% de Resolucion Mensual.
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Satisfaccion
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SATISFACCION DEL CLIENTE

Cumpliendo con la Defnicién pactada en la Gerencia con foco en la satisfaccion del Cliente, el siguiente grafco muestra el indice de mensual
tomando como Valores 1 Minimo y 5 Maximo.

El promedio anual para dicho afio resulté en un Valor 4,93.
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Suministros
y Abastecimiento

En cuanto a las operaciones de Comercio Exterior, las restricciones
relacionadas a los pagos de importaciones complicaron seriamen-
te la gestion de compra de equipos y materiales.

Por otro lado, se termin6 de implementar el nuevo Registro de
Proveedores con base en la plataforma SAP, el cual redundara en
un mejor seguimiento de la performance de proveedores y mayor
cantidad de ofertas validas en las licitaciones.

Planeamientoy
Control Presupuestario

Durante el afio 2022 se ha trabajado principalmente en la prepa-
racién y consolidacion de informacién solicitada por el ENRE y los
distintos requerimientos solicitados. Se destaca la preparacion de
las Proyecciones econémico-fnancieras 2022-2023 (PEF 2022-2023),
los Anexos y Documentacion explicativa, con el Objetivo de mostrar
las necesidades operativas de la Compaiiia y los Ingresos necesarios
para mantener y poder desarrollar la operacién y mantenimiento.

El 8 de noviembre se envi6 al ENRE una PEF que contenia un incre-
mento tarifario, que luego fue sometido a Audiencia Publicay fnal-
mente en diciembre el ENRE otorg6 dicho incremento del 154,5% vi-
gente a partir de enero 2023.

Adicionalmente se trabajo6 en la mejora de los Sistemas de Gestion,
principalmente para los reportes de los Planes de Inversién de la
Compaifiiay se prepararony publicaron mensualmente los Indicadores
Clave que sirven para realizar la medicion de la marcha del negocio.
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Relaciones laborales -
Gestion de conflictos

* Nuevo esquema de bolsa de trabajo Luz y fuerza.

« Paritarias en linea con indices de inflacion.

* Gestion de reclamos contratistas.

 Gestion procedimiento de sanciones.

« Implementacion SIE. Envio de telegramas mediante plataforma
del Correo Argentino.

« Gestion del conocimiento: Talleres de Relaciones laborales para
mandos medios.

* En el afio 2022 se apunt6 a mejorar las relaciones con las dis-
tintas entidades gremiales mediante negociacién de distintos
conceptos salariales.

Capital Humano
SELECCION:

Se detalla a continuacioén la cantidad de ingresos de personal:
* 51 colaboradores por reemplazo de personal egresado.

» 23 colaboradores para nuevas posiciones e instalaciones.

* 4 pasantias.

Desarrollo de Carrera

Se continud trabajando en una nueva propuesta del Programa de Desarrollo
de Carrera para incorporar a la Compafifa durante el préximo periodo,
que contemple las necesidades particulares de los sectoresy promueva un
desarrollo de los talentos organizacionales en carreras técnicas y de gestion.

Se realizaron analisis de descripciones de posicién, seguimiento de
designaciones a nuevas funciones y administracion de procesos de
coaching para funciones puntuales.

Capacitacion

Durante 2022 se continué reforzando la Capacitacion del personal.
De acuerdo al desarrollo de la situaciéon epidemiolégica se reto-
maron las capacitaciones presenciales con los recaudos que la
situacion amerita. De esta manera al finalizar el periodo se alcanz6
el 90% del cumplimiento del Plan de Capacitacion.

Se siguieron sumando cursos a la Plataforma e-learning de la Compafiia
para que el personal pueda afianzar conocimientos técnicos. A la fe-
cha se cuenta con 13 cursos en esta modalidad: Mercado Eléctrico,
Consignacién y Desconsignacion, Manual para ingresantes,
Manual para linieros, Manual para EETT, Gestion de Adquisicion de
Puestas a Tierras Portatiles Seguridad Publica, Gestién de la Calidad,
Sap Movilidad, Sistemas de Protecciones. Nivel Basico para Técnicos
de ET, Laboratorio Quimico, SAP y Ciberseguridad.

Las Inducciones Corporativas fueron realizadas bajo este nuevo formato,
logrando un alcance del 100% de los ingresos.

Programa de Gestion
del Conocimiento

Se continu6 trabajando en la Gestion del Conocimiento como uno de
los principales ejes de trabajo. Durante este periodo se implement6
la Matriz de Capacitacion por posicion para toda la Compafiia que
facilita identificar las capacitaciones esenciales para cada sector de
acuerdo a las posiciones que ocupa cada colaborador Durante el afio
pasado se realiz6 el analisis entre los real y esperado para poder pla-
nificar el cumplimiento a mediano plazo de la misma, el objetivo
sera que se pueda finalizar la primera ronda durante 2024 / 2025.
Al momento se ha alcanzado el 43% del cumplimiento del total
de la matriz. En blusqueda de la mejora continua, y alineados a los
avances tecnoldgicos, se ha trabajado para la digitalizacion de la
Matriz de Gestion de Conocimiento lo que permitira contar con infor-
macién trazable a lo largo del tiempo con relacién al cumplimiento
del Plan de Capacitacion Corporativo. Asimismo permite que cada
lider gestione con su equipo la realizacion de los cursos adeudados
0 puedan asignar capacitaciones especificas.

Se continué con el dictado de las siguientes tematicas (i) técnicas como:
Sistemas Predictivos - Envejecimiento de un Transformador - Protecciones
para no Especialistas para COT, Técnicos de EETT, TcT, Mandos Medios,
Aplicacion SAP PM - Termografia para LAT - Adquisicion, Control y
Gestion de Puestas a Tierras Portatiles - Consignacion y Desconsig-
nacion de instalaciones, SSMA (ii), administrativas: Herramientas de
Google - SAP: Proceso Recepciones, Autorizaciones y Penalida-
des, Almacenes, Proyectos, Concur, Solicitud de Pedido y Pedido
Directo - Carga de Presupuesto en BPC - Oratoria; y con la adminis-
tracién de las habilitaciones de autoelevadores, Hidrograas, Graas,
Manipulacién Telescopica con el correspondiente seguimiento al
equipo de supervisores.

Asimismo, se continud realizando una capacitacion destinada a asegu-
rar que los técnicos de Estaciones Transformadoras posean el conoci-
miento adecuado de sus funciones, equipamiento de las instalaciones,
deteccién de fallas, lectura y actualizacion de planos; la cual estu-
vo a cargo de formadores internos y externos con la particularidad
gue estos Ultimos cuentan con experiencia en la Compafiia por ha-
ber formado parte de la dotacién. Se utilizé la metodologia de en-
cuentros virtuales y este afio se incluyeron encuentros presenciales
que permitieron reforzar los contenidos brindados y adquirir ex-
periencia desde la parte practica. Se alcanz6 al 100% de las EETT.

Se generaron 4 convenios con Universidades distribuidas en todo
el pais para la realizacién de practicas profesionales y procesos
de pasantias. Se continué utilizando una herramienta informatica
que permite realizar de manera digital los examenes técnicos gene-
rando preguntas de manera aleatoria y se desarrollé una Biblioteca
Virtual con acceso a todo el personal donde se publica material técni-
code las areas involucradas en la Compafiia que resulten de interés.
Al momento la Compafiia cuenta con 9 publicaciones. Durante 2022
se ha realizado la actividad de método del caso orientada a jefes,
supervisores y profesionales de las areas de Estacionesy Protecciones.
En las mismas se plantea un evento sucedido en la Compaiiia y se
ponen de manifiesto soluciones de manera conjunta para evitar la
repeticién del evento.
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Comunicaciones
Institucionales

Este afio se continué trabajando sobre este punto clave para la or-
ganizacion de acuerdo al contexto donde opera en base a una gran
dispersion geogréfica y las disposiciones gubernamentales. Con lo
cual se continué trabajando y fomentando la utilizacion de la Red
Social Interna SAP JAM y los grupos de WhatsApp para todo el per-
sonal técnico con celulares corporativos donde se actualizé de ma-
nera periddica toda la informacién relacionada a la pandemia,
logrando generar interactividad con todos los usuarios.

Se mantuvieron vigentes los Canales de Comunicacion Interna exis-
tentes Revista Energia Interior formato virtual, Carteleras Digitales,
SAP JAM (Red Social interna), Intranet Corporativa, Linkedin y Twitter.

Se continlia trabajando sobre diferentes Campafias Comunicacionales

através de los canales para informar, concientizar y gestionar el cam-

bio en el personal. Los temas abordados fueron:

» Campafia Estemos Seguros.

* Campafia MEGA.

» Campafia COVID-19.

» Campafa Seguridad Publica.

» Campaha de Salud Ocupacional - Blog COVID-19.

» Campafia de relanzamiento de la nueva politica de Responsabilidad
Social Empresaria.

» Campaha Ejes de Trabajo Corporativos.

Responsabilidad Social
Empresaria

Desde el afio 2004, Transener S.A./Transba S.A. se encuentran adheri-
das al Pacto Global de Naciones Unidas comprometida con el cumpli-
miento de sus 10 Principios que contemplan los Derechos Humanos,
Estandares Laborales, el cuidado del Medio Ambiente y la lucha con-
tra la corrupcion. A partir del afio 2022, como forma de gestion ética,
transparente y sustentable, se comenzé a trabajar en programas
de RSE basados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

Programa de Nutricién Infantil, basado en el ODS N° 2

“Hambre Cero™:

« Alianza con la asociacion Haciendo Camino, apadrinando el cen-
tro nutricional de la localidad de Suncho Corral en Santiago del
Estero en donde asisten mas de 80 familias.

* Alianza ARGENUT - HACIENDO CAMINO - Transener S.A./Transba S.A.
para la confeccion de un alimento nutricional que pueda sustituir
las nutrientes de los nifios que asisten al centro de Suncho Corral.

» Colecta voluntaria de cajas navidefias con elementos para la ce-
na de nochebuena.

» Programa de Nivelacion Académica, basado en el ODS N° 4
“Educacién de Calidad™

« 13 charlas motivacionales (11 virtuales y 2 presenciales en escue-
las rurales de la Pcia. de Tucuman).

MEMORIA

« 1 curso de nivelacién académica 9 encuentros virtuales (médulos
técnicos, no técnicos y evaluacion final).
* 9 Visitas a emplazamientos de la Compafiia.

Todo esto involucrd 54 establecimientos educativos y 1.020 estudiantes.

Programa de Desarrollo de Proveedores Sustentables, basado en
el ODS N° 12 “Produccién y Consumo Responsable”:

Dentro de este programa, la Compaifiia tiene varios objetivos como
son la visualizacion de las economias regionales; las auditorias de
SMETA 4P, en lo que se lleva un avance del 52%; el armado de la Guia de
Proveedores Sustentables, Empresas Inclusivas y Microemprendedores.

Durante 2022, se pudieron incorporar a 22 microemprendedo-
res y/o empresas inclusivas a la base de datos de proveedores de
la Compaifiia (tanto para beneficios como para las fiestas de fin
de afio), generando comercio circular con una facturacién para ca-
da uno de esos microemprendedores que duplicé su estimacion
anual con relacion al 2021.

Programa de Eventos RSE, basado en el ODS N° 17 “Alianzas para
lograr los Objetivos™

Este programa oficia de soporte al resto de los programas. Duran-
te 2022 se reforzo el objetivo del programa de nutricién infantil,
organizando la 1° cena de Transener S.A. y Transba S.A. a bene-
ficio de la asociacion civil Haciendo Camino con la finalidad de
solventar el costo anual de su programa de nutricién en el cen-
tro de Suncho Corral (Santiago del Estero), donde asisten mas de
80 familias. En esta cena participaron mas de 50 empresas y se
sumaron también 125 padrinos / madrinas nuevas para los ni-
fios de la asociacion.

Programa de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) basado en
los ODS N° 5 “Igualdad de Género” y el ODS N° 10 “Reduccién
de la desigualdad™

« Se dictaron 19 talleres de concientizacion DEI llegando a te-
ner una asistencia de mas del 55% del personal de la Compaiiia.
Durante 2023 se llegaria al 100% de los asistentes, dado que es
una capacitacion obligatoria para todo el personal.

« Se creg la casilla de consultas de la tematica DEI (consultasdei@
transener.com.ar) para poder tener un canal diferenciado al canal
de denuncias, en donde los colaboradores puedan expresar sus du-
das, consultas e inquietudes respecto de esta tematica.

« Serealiz6 un nuevo ingreso en alianza con ADEEI (ONG que promue-
ve la participacion activa y plena de las personas con discapacidad).

« Se patrocind el desfile inclusivo de la ONG CILSA.

« Se trabaj6 en conjunto con el area de SHT en la compra de ropa
de trabajo segln la ley de talles vigente y en modelos de ropa y
calzado femenino.

Para todos estos programas se cuenta con la colaboracién de mas de
112 Personas Puente (voluntarios) internos y externos a la Compaiiia.
Asi mismo, se realizaron colectas voluntarias de Utiles escolares,
juguetes y cajas navidefias para diferentes instituciones de todo
el pais. A principio de afio se realiz6 una colecta excepcional para
los bomberos voluntarios de la Pcia. de Corrientes por los incendios
forestales de esa zona.



INFORME CONTABLE

Otros trabajos realizados:

« Se firmé acuerdo de trabajo en conjunto con el Municipio de Mar-
cos Paz.

* Premio Personas: Transener S.A. y Transba S.A. fueron postuladas
por su trabajo en tematica DEI y PNAy fueron distinguidas en bue-
nas practicas de RRHH.

« Alianza con Carbén Neutral Plus para la utilizacién de la calcu-
ladora de cuantificacion de GEI (Gases de Efecto Invernadero).
Avance del 35% en las mediciones.

« Contacto con gobiernos provinciales de Jujuy, Tucuman, Cérdo-
ba, Catamarca, Neuquén y Mendoza desde el area de Legales
para coordinar el voluntariado de plantacion de arboles nati-
vos 2023.

» Desde el afio 2008, se llevan reciclados 73.537 kg de papel a be-
neficio del Hospital de Pediatria Garrahan.

« Disefio y puesta en marcha del sistema Ticket de donaciones.

« Compra de cestos de material reciclado para la separacién de
los residuos.

* Compra de cestos de material reciclado de empresa inclusiva pa-
ra las colectas voluntarias.

Seguridad Patrimonial

A partir del afio 2022, se implementé un Plan Estratégico de Seguridad
Patrimonial, a los efectos de reducir la brecha de riesgo existente en
los activos de Transener S.A. consistente en:

1. Medidas de Seguridad Electrénicas y Fisicas en EETT
Implementaciéon de medidas de proteccion basadas en los
Estudios de Seguridad de los activos, tales como mejoramien-
to de los perimetros, iluminacién, sensores para deteccién de
intrusos etc.

2. Medidas de Seguridad Electrénicas y Fisicas en Repetidoras
de Comunicacion
Implementacién de medidas de proteccion que dada la ubicacién
geografica de las mismasy en algunos casos su condicion de ais-
lamiento, permita disuadir o detectar la ocurrencia de un delito.

3. Andlisis para la Implementacién de un Centro de Monitoreo
Regional Transener S.A. GRS
Evaluar los alcances de la Plataforma AVIGILON como solucion
tecnoldgica para prevencién del delito e investigacion forense
en Transener S.A, integrando los sistemas de videovigilancia y
alarmas de intrusién, permitiendo formalizar rutinas de control
sobre los activos de la Compaiiia.

Los beneficios obtenidos del mismo se pueden sintetizar en los si-

guientes puntos:

 Se determinaron las mejoras a incorporar en Seguridad Fisica y
Electrénica: Implementacion, Actualizacion, Ampliacién o Correccién
de cercos perimetrales, luminarias, control de accesos, Alarmas de
intrusion y Sistemas de Video Vigilancia.

« Interconexion de las EETT (Estaciones Transformadoras), Chocény
Chocon Oeste, permitiendo integrarlas de manera gradual al Centro
de Monitoreo Regional en Colonia Valentina.

» Obtener una reducciéon gradual de los costos actuales que re-
presenta mantener 29 Servicios de Vigilancia en diferentes EETT,
en donde el factor humano (vigilador) no alcanza a explotar inte-
gralmente las herramientas disponibles de seguridad electrénica.

« Integrar por medio de la Plataformas de Gestion BOSCH a las esta-
ciones transformadoras que cuentan con SVV, monitoreando 7 x 24
y aplicando protocolos de intervencion inmediata.

* Mejorar el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo sobre
los SVV, disponiendo de una empresa con estructura logistica a ni-
vel nacional, disminuyendo los costos actuales.
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Adicionalmente se continué desarrollando el Programa de Seguridad
Patrimonial, con las siguientes acciones:

* Inspecciones en Activos siguiendo las normas ANSI / API 780,
formulando las recomendaciones para mitigar los riesgos. Se recorrieron
la totalidad de las EETT de las 3 Gerencias Regionales, efectuando un
analisis de seguridad de cada una de ellas y ponderando los riesgos
en una matriz a fin de poder mitigarlos con acciones a futuro.
Investigaciones sobre robos sufridos y trabajo en conjunto con FFSS de
cada una de las provincias y nacionales en las cuales se tienen EETT
y las lineas cruzan con sus trazas.

Contactos con Autoridades Ministeriales / Municipales para trabajar
en forma conjunta en el desarrollo de actividades de prevencién del
delito en las zonas de las EETT.

Desarrollo de bases de datos sobre Registro de Incidentes.

Proyecto piloto sobre la ET Santiago del Estero que permita desarrollar un
Plan para recuperary poner el valor los sistemas de seguridad instalados,
dadas las caracteristicas que se han encontrado en esa ET. Este mismo
plan se replicaen las EETT de Lavalle y La Rioja, como todas aquellas
en las que a lo largo de los relevamientos y estudios de seguridad se
han detectado estas novedades.

Se ha trabajado con el area Ingenieriay con las empresas contratistas
en implementar desde el desarrollo de las nuevas EETT las medidas de
seguridad necesarias para que las mismas estén protegidas. Se ha de-
sarrollado también un manual de seguridad de las EETT, el cual brin-
da las medidas de seguridad necesaria para las nuevas EETT que se
desarrollen a futuro.

.

.

.

.

.

En el marco de las capacitaciones para las Gerencias Regionales se reali-
z6 lainstruccion por medio de presentaciones e ilustrando con ejemplos
concretos con fotos y videos, transmitiendo aspectos a tener en cuenta
en relacién al cumplimiento de las especificaciones técnicas por parte
de las empresas de seguridad, aprovechamiento integral de los Sistemas
de Videovigilancia y consideraciones generales de seguridad fisica.

Se sumaron también las capacitaciones a personal de staff donde se ex-
pusieron las actividades de la GSP, sus proyectos, el estado de los mis-
mosyYy las funciones de cada uno de sus integrantes. De la misma manera,
se capacité en la idea de que la seguridad la hacemos entre todos y
las formas en que cada uno de los integrantes de la Compafiia pue-
den colaborar.

En lo referente a gestion de flota se realizaron las siguientes actividades:
« Plan de Emergencia para vehiculos de flota: se procedi6 a la confec-
cién del procedimiento Alarma Panico en Vehiculos con AVL 09 _G_
SPA_00_12 00, sucesos que pudiera producirse por activacion del
botén de panico ante una emergencias por parte del usuario, por lo
cual se procedi6 a la confeccion del procedimiento para coordinar las
tareas de actuacion entre el personal de la Compafiia y el Centro de
Monitoreo de Sitrack.

Mantenimiento Preventivo / Correctivo de equipos: se trabajo en re-
ducir tiempos de respuesta para los mantenimientos que se realizan
en vista de la dispersion geogréfica de las EETT, logrando aumentar
en soporte de técnicos en campo y de regularizacién de documenta-
cién para ingresos a planta.

Instalacion Buzzer de Sobrevelocidad: actualmente el 76% de la flota
ya cuenta con buzzer para evitar los excesos de velocidad del personal
de la Compaiiia, el cual impacta de manera directa en los Indicadores
mensuales que bajaron considerablemente.

.

.

MEMORIA

Administracion de
Recursos Humanos

Continuando con el objetivo de agilizar, sistematizar, organizary di-
namizar los procesos del area de manera simple, confiable y segura,
reduciendo el consumo de papel, durante el afio 2022 se desarrollaron
proyectos orientados a la digitalizacion de la informacién, como ser:

» Migracién de los legajos de empleados a una plataforma cloud
mas agil y eficiente.

« Finalizando el proceso de digitalizacién de la documentacion pa-
ra candidatos ingresantes (Onboarding).

» Mejoras a los procesos de administracion de personal vinculados
con organismos gubernamentales (Certificaciones de servicios, ve-
rificaciones, etc.).

» Mejoras al Recibo de sueldo digital.

« Digitalizacion de retenciones sindicales, embargos, cuota alimen-
tariay otras.

En el transcurso de este afio se realizaron a solicitud del ENRE las es-
timaciones de mano de obra para cumplir con las proyecciones eco-
némico financieras para el periodo de transicién (Reconocimiento
tarifario de los periodos 2022 y 2023). Se trabaj6 en una nueva po-
litica de Bono de Compensacién Variable para el personal Fuera
de convenio, la cual se encuentra alineada con el negocio y vincu-
lada a los resultados de la Compafiia. Se implementé un esquema
de nuevos beneficios corporativos alineados a las politicas de la
Compaiiia para la retencion y el bienestar personal de los colabo-
radores de la Compaiiia, incorporandose los siguientes:

« Extensién de la Licencia por Matrimonio, Maternidad y Post-Maternidad.
* Vacaciones Flex.

* Extension dias de estudio.

* Mudanza.

 Plataforma de bienestar general.

« Dia Free de cumpleafios.
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Continuando con el trabajo realizado en el 2021 sobre el programa
Estemos Seguros, y en pos de seguir fortaleciendo la nocion de que
la Seguridad e Higiene en el trabajo es un valor, durante 2022 se lle-
varon adelante talleres de trabajo con los colaboradores que forman
parte del programa. Estos encuentros se desarrollaron en las distintas
regiones de la organizacién y permitieron intercambiar experiencias,
fortalecer conceptos de seguridad, y generar espacios de debate con
la finalidad de mejorar herramientas existentes, y aclarar dudas de
los participantes. A su vez, se llevaron adelante mejoras en procedi-
mientos de trabajo y herramientas de gestion, en virtud de lo surgi-
do en el marco del programa.

Cabe destacar, que todas las acciones desarrolladas desde el area
se encuentran enmarcadas dentro de los ejes predicados por el pro-
grama Estemos Seguros, con un objetivo claro que es aportar al cam-
bio cultural y propiciar la incorporacion de la Seguridad como un
valor que sea considerada durante todas las acciones desarrolladas
en el ambito laboral.

Por otra parte, como resultado significativo de la gestion pro-
piamente dicha, se observo un desarrollo de los indicadores,
que muestra una tendencia descendente en el indice de Frecuencia
(IF) de Transener S.A. de aproximadamente el 33% respecto al 2021,
adoptando un valor para 2022 de 1,67. Es importante destacar que,
dentro de los eventos registrados en el periodo, todos fueron le-
ves 0 menores y no se reportaron accidentes eléctricos, en altura,
ni mortales.

Continuando con la gestién, se implementaron tableros de control
en SHT, con el objeto de que los grupos de conduccién puedan vi-
sualizar con mayor facilidad los desvios detectados durante las ins-
pecciones a instalaciones, y observaciones tuteladas efectuadas

por el area. Los tableros fueron compartidos a todos los niveles,
dando acceso irrestricto a los usuarios.

Adicionalmente, se evaluaron los riesgos de SHT de la Matriz de
Riesgos de la Compaiiia, con la finalidad de definir planes de ac-
cién que permitieran reducir la brecha entre el valor real y el in-
trinseco de los riesgos.

Durante 2022, alineado con los indicadores claves de gestion de-

terminados por la organizacién y en pos de disminuir la inciden-

cia de excesos de velocidad y por lo tanto la posible ocurrencia

de incidentes viales, se comenzé a trabajar en la implementa-

cién de una campafia en materia de Seguridad Vial, que incluyé:

« Dictado de cursos de manejo comentado, con el objetivo de detec-
tar actitudes inseguras y reforzar la prevencion en la conduccion.
Se contd con la participacion del 89% del personal objetivo.

» Generaciony lanzamiento de tripticos y folletos con mensajes de
prevencion, a través de los diversos canales de comunicacion utili-
zados en la organizacion (Intranet, Recibo de Sueldo Digital, etc.).

» Grabacion de videos con difusion de practicas seguras en dife-
rentes entornos de manejo y para diversos escenarios.

Respecto a esto cabe destacar que el indicador de “Km en exce-
so de velocidad” disminuy6 un 38% respecto al 2021, pasando de
0,34% a 0,21%.

Se desarrollé un nuevo modelo de Asignacion de Trabajo Seguro
(ATS) con intervencion de todas las areas de mantenimiento,
pertenecientes a las diferentes Regiones. Este cambio se refleja
en la emision de cuatro formatos especificos para las tareas de
mantenimiento de LAT, Estaciones, Mantenimiento de Estaciones,
Comunicaciones, Protecciones y Control.

Como parte de las propuestas de desarrollo establecidas en el plan
de trabajo de la gerencia para el afio 2022, se desarrollaron estudios
especificos con lafinalidad de revisar las tareas de retiros de nidos,
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colocacion de PaT portatiles durante mantenimiento en EETT, con el
objetivo de mejorar dichos procesos. A su vez, en un trabajo con-
junto con el area de Medicina del Trabajo, se implementaron es-
tudios de Ergonomia de puestos de trabajo operativos relaciona-
dos al retiro de nidos en equipos en EETT de 500 kV.

En materia de Comunicaciones, se llevo adelante la filmacion
de trabajos en altura en torres de comunicaciones. El objetivo se
orientd a revisar, mejorar y difundir la metodologia de trabajo se-
guro para este tipo de actividades. Adicionalmente se reformulé
y se emitié una nueva version de Alertas de Seguridad, amena a
la lectura y con alto contenido visual.

En el marco del plan de capacitaciones, se cumplié con el 91%
de las capacitaciones programadas por el sector en el periodo,
alcanzando a 428 colaboradores entre las diferentes actividades.
Sumado a esto, se mejord el médulo de Riesgo Eléctrico - Consignacion,
en un trabajo conjunto entre el area de Seguridad e Higiene y las
areas técnicas.

En términos operativos, la presencia en las Regiones del personal de
SHT, ya sea a través de visitas en campo, capacitaciones brindadas,
asistencia a controles cascada, aumenté un 3% respecto al afio 2021.
A su vez, desde las propias Gerencias Regionales, se realizaron en
promedio anual un 80% de observaciones/inspecciones.

Finalmente, se analizaron las alternativas y se definieron los ele-
mentos del kit para trabajos en altura y rescate desde altura,
orientados a mejorar los métodos de trabajo al momento de efec-
tuar mantenimientos en los equipos de potencia.

MEDICINA DEL TRABAJO

Envirtud de los ejes de trabajo planteados para el area, en el 2022
se realizé el visado, la aptitud, archivo y la devolucion de los re-
sultados de 657 examenes médicos periddicos y de 81 examenes

médicos de ingreso de colaboradores de Transener S.A.

A su vez, se elaboraron especificos de salud referidos a Riesgos
y Patologias de Columna Lumbosacra, Analisis Estadistico
de Hipoacusias, Garrapatas y aves en EETT (Psitacosis).

Adicionalmente, en un trabajo colaborativo con el area de SHT,
se evaluaron los riesgos ergonémicos asociados al retiro de nidos
a distancia en interruptores y seccionadores 500 kV.

Se realiz6 la gestion, compra y distribucién de cristales rece-
tados para colocacién en insertos de lentes de seguridad de
81 colaboradores.

Se elaboraron los siguientes materiales preventivos en Salud:
» COVID-19 (Actualizacion de materiales preventivos).

* Momentos de Salud.

« Gripe y Vacunacion Antigripal.

Vinculado a este Gltimo punto, se llevé adelante la campafia de
vacunacién antigripal 2022, adaptandose este afio por un siste-
ma de reintegros.

Ademas, desde el sector se realizé el control y seguimiento de
los accidentes de trabajo ocurridos en el periodo, todos califica-
dos como leves.

Finalmente, vinculado a las habilitaciones del personal se ejecu-
6 el visado y aptitud laboral de:

» Operadores (PT15): 43 operadores y técnicos.

« Trabajos con Tension (TcT): 242 operadores y técnicos.
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MEDIO AMBIENTE

Alineados con uno de los ejes de gestion de la direccion general,
durante el 2022 se configuré una propuesta de integracién de te-
mas relativos al cuidado del Medio Ambiente dentro del marco del
Programa Estemos Seguros, con la finalidad de sumar al cambio cul-
tural que se esta promoviendo dentro de la organizacion.

En linea con esa propuesta, también se lanzé material audiovisual

(videos explicativos, flyers, presentaciones) que brindan informacién

de interés sobre los procedimientos ambientales de la Compaiiia,

medidas de prevencion del dafio ambiental:

« Videos sobre Gestion de Incidentes Ambientales y Control de Derrames.

« Confeccion de Momentos Ambientales: diapositivas con explica-
ciones breves sobre cuestiones ambientales, para proyectar en el
inicio de reuniones de trabajo y capacitaciones.

Continuando con los esfuerzos del afio previo, se mantuvieron nueva-
mente charlas con el personal de técnicos de estacion, alcanzando esta
vez a el doble del personal respecto al 2021. Estos encuentros
buscan promover el enfoque preventivo y fortalecer conceptos
medioambientales, referidos a procedimientos internos y temati-
cas de interés ambiental en general.

Por segundo afio consecutivo, se calculé el indice de emisiones de SF6
en funcién de la capacidad instalada, tomado como punto de parti-

da para trabajar en acciones de disminucién de las mismas.

Se realiz6 una revision integral de los riesgos ambientales de la
matriz de riesgos corporativa, estableciendo los valores reales e

AUDITORIAS INTERNAS POR ESTADO

Programadas Realizadas Planifcadas Canceladas

28 28 o) o)

Realizada

100%

AUDITORIAS INTERNAS, CANTIDAD POR TIPOY ESTADO

Sistema
de Gestion

Integrada
de Proceso

MEMORIA

intrinsecos de los riesgos, y desarrollando propuestas de accion para
alcanzar el cierre de la brecha en aquellos riesgos que la presentan.

A partir del cambio de normativa ambiental por parte del ENRE, y la
entrada en vigencia de la Resolucién 558/22, la cual influye sobre
el Plan Ambiental de la Compafiia, se comenz6 a trabajar conjun-
tamente con la Direccién de Ingenieria Regulatoria, y las Gerencias
Regionales en las modificaciones de procesos, procedimientosy re-
gistros vinculados a cuestiones ambientales. Estos cambios resul-
tan necesarios para alcanzar el cumplimiento exitoso de la nue-
va normativa.

Gestion de la Calidad

En este ejercicio, los puntos mas relevantes del Sistema Integrado

de Gestion de Calidad (ISO 9001), Medio Ambiente (ISO 14001),

Seguridad y Salud, Plan de Emergencia (ENRE 22/2010), Procedimiento

Técnico 15 (SE 208/1998), Sistema de Seguridad Publica (*) (ENRE 57/2003

y 620/2017), y Gestién de Riesgos (*) fueron:

* Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad
(1SO 9001:2015).

* Mantenimiento de la Certificacion del Sistema de Gestion de Medio
Ambiente (ISO 14001:2015).

« Validacion del Plan de Contingencias Afio 2022
(Res. ENRE 22/2010).

« Estos logros se consiguieron al superar exitosamente las Auditorias
Externas desarrolladas en el mes de septiembre.

« Serealizaron 28 Auditorias Internas con participacion de Gestion de
la Calidad, de las cuales la totalidad fueron auditorias programadas.

AUDITORIAS INTERNAS POR TIPO

No Programadas Realizadas Planifcadas Canceladas

Integrada de Proceso
214%

Sistema de Gestion
78,6%

M Realizada
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En cumplimiento con el Procedimiento Técnico N° 15 de CAMMESA para la habilitacion del personal de operaciones, se habilitaron y
re-habilitaron 43 personas para la Operacion del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension en la Republica Argentina. Para ello
se realiz6 la verificacion del 100% de la documentacion de cada operador y se gestionaron y superaron las Auditorias Externas requeridas.

HABILITACION DEL PERSONAL DE
OPERACIONES POR FUNCION

HABILITACION DEL PERSONAL DE OPERACIONES POR AREA Y ANO

%

%

83,7%

M Jefe de Turno del COT

Operador de Apoyo del COT
M Operador de Turno del COT
M Tecnico de Estaciones Transformadoras

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hsur ENorte EMetro M Cot

Como todos los afios se realizé el Informe para Revision por la Direccién, con toda la informacioén del Sistema Integrado de Gestién. En funcion
de las necesidades particulares de cada area de la Compaiiia, desde Gestion de la Calidad se revisaron y emitieron 19 documentos del
Sistema Integrado de Gestion.

DOCUMENTOS (NUEVOS, BAJAS Y ACTUALIZACIONES) POR ANO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023

B Nuevos M Bajas M Actualizaciones

En el segundo semestre del afio se realizaron las mediciones de satis-
faccion de los clientes externos, en cuanto al servicio de operacion y
mantenimiento del sistema de transporte, y al servicio brindado por la
Gerencia de Ingenieria. Todos los resultados fueron publicados en Intranet.

al segundo semestre 2021 y en Julio el informe correspondiente al
primer semestre 2022).

Gestion de la Calidad confeccioné mensualmente el indicador de
Vida Media de Acciones Correctivas y Preventivas y trabajo junto

En cumplimiento con las resoluciones ENRE 555/2001 y ENRE
178/2007, Gestion de la Calidad particip6 en la confeccién de los
Informe de Avance de la Planificacién Ambiental que se presenta-
ron al ENRE, en tiempoy forma (en enero el informe correspondiente

con el proveedor de la aplicacion para implementar en 2023 nue-
vos informes directamente en la aplicacion de Acciones Correctivas
y Preventivas que permitan confeccionar el indicador mensual de
una manera mas agil y simple.
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Dic2001 Ene2022 Feb2022 Mar2022 Abr2022 May2022 Jun2022

— Vida media (dias) — Cantidad de registros abiertos

 En el afio 2022 Gestion de la Calidad implementé varios informes
para las Direcciones y Gerencias con un detalle pormenorizado
del Indicador de Vida Media de Acciones Correctivas y Preventivas,
con el objetivo de ayudar a cada area a identificar los registros que
mas impactan en el indicador para lograr la finalizacion de los mis-
mos y la mejora del indicador.

Gestion de la Calidad, continué con la administracion de la
aplicacion de Acciones Correctivas y Preventivas, mejorando el
proceso de alta, baja y modificacion de los usuarios y sus per-
files al lograr un mejor vinculo con la informacién provenien-
te de la Gerencia de Sistemas. Ademas, se realizaron mejoras
a la aplicacion para hacer mas agil su utilizacioén, y se reali-
zaron mejoras al sistema de Ticket que atiende Gestion de la
Calidad relacionado con la aplicacion de Acciones Correctivas
y Preventivas.

 Se revisaron y publicaron las revisiones semestrales de la Matriz
de Requisitos Legales Ambientales.

« Serealizaron 5 capacitaciones sobre temas relacionados al Sistema
Integrado de Gestion de la Compafiia gestionadas directamente
por Gestion.

« Los integrantes de Gestion de la Calidad realizaron el 100% de las
capacitaciones comprometidas para el afio 2022, en sus distintas
modalidades: presencial, remota, e-learning.

« Se trabajo junto con la Gerencia de Sistemas en la implementacion
de firma electrénica para los documentos del Sistema Integrado
de Gestion que se emiten desde Gestion de la Calidad. Se prevé
implementar la firma electrénica en 2023.

« Se realiz6 la actualizacion del contenido de la pagina de Intranet
para toda la Direccion de Ingenieria Regulatoria en la plataforma
JAM de SAP. Adicionalmente se gener6 una nueva pagina de Intranet

Jul2022  Ago2022 Sep2022 Oct2022 Nov2022 Dic2022

Objetivo amarillo — Objetivo verde

para la Direccién de Asuntos Legales e Institucionales, para poder
realizar el traspaso de la pagina de Seguridad Publica en funcién
a su nueva dependencia.

Se continué como es habitual el seguimiento de las No Conformidades
de Auditorias Internas y Externas para agilizar las tareas pendien-
tes que demoran el cierre de las acciones y para dar soporte en el
registro de las acciones de cada area involucrada.

.

Se continud con el seguimiento de las mediciones de Hidrocarburos
en Agua que forman parte de la Planificacién Ambiental, con-
tactando a los responsables cuando se producen demoras res-
pecto a la planificacion anual. Desde Gestién de la Calidad se
contintia creando una No Conformidad en el Sistema cuando se
recibe un informe del Laboratorio Quimico que supera el valor
limite permitido.

» Se actualizaron en varias oportunidades los indicadores de ges-
tion publicados en la pagina de Intranet de Gestién de la Calidad
(Plataforma interactiva Data Studio).

* En el mes de enero/febrero de 2022 se confeccionaron y envia-
ron unos Informes de Gestion particulares para cada una de las
Gerencias Regionales (similares a un mini Informe para Revision
por la Direccion), con la informacién correspondiente al afio 2021.

« Se revis6 la plataforma SAP (en desarrollo) para la Gestién de
Habilitaciones del Personal de Operaciones, y se indic6 a la Gerencia
de Sistemas los temas a corregir / mejorar.

GESTION DE RIESGOS Y AUDITORIAS TECNICAS

Durante el ejercicio 2022, se consolid6 la segmentacion por ni-
veles de la cartera de riesgos bajo gestion, asi como la valora-
cién de la brecha de control existente y planes de acciones para
su reduccion. Se disefié e implement6 un tablero de control para

(*) Los puntos mas relevantes del Sistema de Seguridad Publica y del Sistema de Gestion de Riesgos, se informan en el apartado de los departamentos

“Seguridad Publica” y “Gestion de Riesgos y Auditorias Técnicas”.
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uso de los administradores de riesgos y finalmente se valorizé y presenté en la PEF-transicion 2023 los requerimientos para el afio 1

de implementacién de los planes de cierre de brecha.

Administracién de los Riesgos

17 Riesgos Comitd do
Dareccion (Nivet 1)

@ Transener A Transba

Modalidades de Remuneracion
del Directorio y Principales
Ejecutivos

De acuerdo con el Art. 29 del estatuto de la Compaifiia, las remune-
raciones de los miembros del Directorio son fijadas por la Asamblea,
debiendo ajustarse a lo dispuesto por el Art. 261 de la Ley de Sociedades
Comerciales N° 19.550.

La politica de remuneraciones del personal ejecutivo consiste en una
retribucién mensual y una compensacion variable anual. La retribucién
mensual se establece teniendo en cuenta las caracteristicas y res-
ponsabilidades del cargo ocupado y la formacién, capacidad y expe-
riencia de cada ejecutivo. La compensacion variable anual consiste
en un bono sujeto a objetivos vinculados a la performance operati-
vay financiera de la Compaiiia, de las Direcciones y al cumplimien-
to de objetivos individuales. No existe en la Compafiia ningun siste-
ma de compensacién mediante opciones.

Politica de Dividendos

La Ley General de Sociedades exige que no menos del 5% de las ganan-
cias realizadas y liquidas que arroje el estado de resultados del ejer-
cicio sean mantenidos como reserva legal hasta alcanzar el 20% del
capital social. La declaracion y pago de dividendos sobre las acciones
ordinarias de la Compafiia se determina a través del voto de la mayoria
de los tenedores de dichas acciones que votan como una Unica clase.

De acuerdo con los términos del contrato de préstamo con el Banco
de la Nacién Argentina, el Directorio de la Compafiia se ha compro-
metido a no efectuar propuestas a la Asamblea de Accionistas, por el
plazo en que el préstamo se encuentre pendiente de cancelacion,
relativas a la desafectacion de las reservas de la Sociedad para su
distribuciéon como dividendos a los accionistas; como asi también,
en caso que existan resultados negativos que afecten a las reservas,
no proponer, durante el plazo en que el préstamo se encuentre pen-
diente de cancelacion, la distribucion de utilidades hasta que las
mismas hayan sido reconstituidas a los niveles de ese momento.

5 MMUSS 515,0 MMUSS 1376 MMUSS 16,1 MMUSS 58

o 17 45
e ™ .l.LI s

Pantalla del tablero del control implementado.

Control Interno

Transener S.A. posee procesos apoyados en sistemas y procedimientos
concebidos de acuerdo con los criterios basicos del control interno.

Asimismo, la Compafiia cuenta con una Gerencia de Auditoria
Interna cuya actividad independiente y objetiva de aseguramien-
to y consultoria esta concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacion. Su mision es ayudar a la orga-
nizacién a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistemati-
co y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los proce-
sos de control y gobierno.

COMITE DE AUDITORIA

En linea con lo prescripto por el articulo 109 de la Ley de Mercado
de Capitales, la Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria,
el cual se encuentra integrado por tres miembros titulares,
la mayoria de los cuales revisten el caracter de independientes
conforme a los criterios de independencia estipulados por las
normas de la CNV. Los miembros del Comité de Auditoria cuen-
tan con experiencia profesional en temas financieros, contables,
juridicos y/o empresariales.

Anualmente, luego de la celebracion de la Asamblea General
Ordinaria y Asambleas Especiales de las Clases A y B de acciones,
el Directorio de la Compaiiia designa a los directores que integra-
ran el Comité de Auditoria. El 2 de marzo de 2022 el Comité aprobé
su plan de actuacion para el ejercicio 2022 y el 7 de marzo de 2023
emitié su informe anual dando cuenta del tratamiento dado a las
cuestiones de su competencia.

COMISION FISCALIZADORA

La fiscalizacién interna de la Compaiiia esta a cargo de una
Comisién Fiscalizadora compuesta de tres sindicos titulares y
tres suplentes, elegidos por las Asambleas Especiales Ordinarias
de clases Ay B de acciones por el término de un ejercicio en el
desempenio de sus funciones, siendo reelegibles indefinidamente
de acuerdo con el Estatuto Social.
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Resultados Econdmico - Financieros

El resultado de la Compaifiia arrojé una ganancia neta consolidada
atribuible a los propietarios de la Compafia de $1.709,9 millones
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022.

Los ingresos por ventas consolidados correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022 fueron de $31.545,5 millones,
6,6% inferiores a los $33.766,2 millones del ejercicio anterior.

Los ingresos por ventas reguladas consolidados correspondien-
tes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 fueron de
$27.635,9 millones, 6,1% inferiores a los $29.433,3 millones del
ejercicio anterior, debido a que los ajustes tarifarios determinados
por el ENRE en mayo 2022, retroactivos a febrero de 2022 (67%y 69%
para Transener S.A.y Transba S.A., respectivamente) no resultaron su-
ficientes para mantener el nivel de los ingresos en moneda constante.

Los ingresos por ventas no reguladas consolidados correspondien-
tes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 ascendie-
ron a $3.909,6 millones, 9,8% inferiores a los $4.332,9 millones del
ejercicio anterior, debido a que los ajustes tarifarios determinados
por el ENRE en mayo 2022, retroactivos a febrero de 2022, aplicables
aCuarta Linea, Choele Choel - Puerto Madryny TIBA, no resultaron su-
ficientes para mantener el nivel de los ingresos en moneda constante.

Los costos operativos consolidados correspondientes al ejercicio fina-
lizado el 31 de diciembre de 2022 fueron de $30.212,8 millones, 4,9%
superiores a los $28.808,6 millones del ejercicio anterior, debido prin-
cipalmente a un aumento de $1.165,0 millones en costos salariales.

INDICES COMPARATIVOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR:

Los otros ingresos operativos, netos consolidados correspondien-
tes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 representaron
una ganancia de $520,1 millones, 80,8% superiores a los $287,8 mi-
llones del ejercicio anterior, principalmente por un aumento en los
premios por calidad de servicio.

La ganancia operativa consolidada correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022 fue de $1.852,9 millones,
64,7% inferior a la ganancia de $5.245,4 millones del ejercicio anterior,
debido principalmente a la disminucién de 6,6% en los ingresos por
ventas y un aumento de 4,9% en los costos operativos, medidos en
moneda constante.

Los resultados financieros consolidados correspondientes al ejer-
cicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 representaron una ga-
nancia de $861,5 millones, comparado con una pérdida de $1.754,4
millones del ejercicio anterior, principalmente por la cancelacion
de la totalidad de las Obligaciones Negociables Clase 2 en agos-
to de 2021.

El cargo por impuesto a las ganancias consolidado correspondien-
te al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 representé una
pérdida de $1.004,4 millones, 83,4% inferior a los $6.038,9 millones
del ejercicio anterior, principalmente debido a una menor pérdida
en el impuesto diferido por el incremento de la alicuota de impues-
to a las ganancias establecido por la Ley N° 27.630, cuyo efecto tu-
Vo impacto en 2021.

SEPARADO CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021
Solvencia (a) 317% 315% 270% 243%
Endeudamiento (b) 27% 32% 37% 41%
Liquidez corriente (c) 126% 106% 140% 121%
Razén del patrimonio al activo (d) 79% 76% 73% 71%
Razén de inmovilizacion de activo o del capital (e) 90% 89% 86% 86%
Rentabilidad (f) 2% 2% 3% 4%
Apalancamiento o "leverage" fnanciero (g) 42x 33X 10,9 x 6,2 x
Rotacion de los activos (h) 0,2 x 0,2 x 03x 0,3 x

a) Solvencia: Patrimonio neto / Pasivo total.
b) Endeudamiento: Pasivo total / Patrimonio neto.

(

(

(c) Liquidez: Activo corriente / Pasivo corriente.

(d) Razén del Patrimonio al Activo: Patrimonio Neto / Activo total.
(

e) Razon de inmovilizacién de activo o del capital: Activo no corriente /
Activo total.

(1) EBITDA representa el resultado operativo antes de depreciaciones.

(f) Rentabilidad: Resultado del ejercicio excluido el Impuesto a
las Ganancias / Patrimonio neto excluido el resultado integral
del ejercicio.

(9) Apalancamiento: EBITDA (1) / Intereses generados por pasivos.

(h) Rotacion de los activos: Ventas / Activo total.
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ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR (EN MILES DE PESOS):

SEPARADO CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021
Activo corriente 9.877.902 10.776.127 15.185.997 15.399.919
Activo no corriente 90.332.940 91.488.169 93.126.860 94.150.692
Total del activo 100.210.842 102.264.296 108.312.857 109.550.611
Pasivo corriente 7.813.449 10.213.833 10.838.752 12.694.387
Pasivo no corriente 13.382.767 14.425.422 18.459.479 19.231.183
Total del pasivo 21.196.216 24.639.255 29.298.231 31.925.570
Total Patrimonio neto 79.014.626 77.625.041 79.014.626 77.625.041
Total 100.210.842 102.264.296 108.312.857 109.550.611

ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR (EN MILES DE PESOS):

SEPARADO CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021

Operaciones continuas

Resultado operativo 218419 2.564.566 1.852.877 5.245.401
Resultados fnancieros y por tenencia 614.944 (1.638.094) 861.497 (1.754.440)
Subtotal 833.363 926.472 2714374 3.490.961
Participacion en los resultados de las subsidiarias 1.036.848 291.062 0 0
Resultado antes de impuestos 1.870.211 1.217.534 2.714.374 3.490.961
Impuesto a las ganancias (160.270) (3.765.448) (1.004.433) (6.038.875)
Ganancia/(Pérdida) del ejercicio por operaciones ordinarias 1.709.941 (2.547.914) 1.709.941 (2.547.914)
Otros resultados integrales del ejercicio, neto de impuestos (320.356) (168.129) (320.356) 168.129)
Ganancia/(Pérdida) integral del ejercicio 1.389.585 (2.716.043) 1.389.585 (2.716.043)

ESTRUCTURA DE LA GENERACION O APLICACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO COMPARATIVA CON EL
EJERCICIO ANTERIOR (EN MILES DE PESOS):

SEPARADO CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 2.409.678 5.686.447 3.948.100 9.223.913
Flujo de efectivo y equivalentes de efectivo (aplicado a)/generado en (2100.652) 9.236.960 (4.496.848) (2.640.220)

las actividades de inversion

Flujo de efectivo y equivalentes de efectivo aplicado a las actividades

de Fanciacion (1480.748)  (20.929.652) (1.069.371)  (19.075.929)

Resultados fnancieros de efectivo y equivalentes de efectivo (331.597) (1.324.225) (611.013) (2.801.702)

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 4.793.303 12.123.773 7.368.588 22.662.526

Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 3.289.984 4.793.303 5.139.456 7.368.588
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Perspectivas para el Futuro

La Sociedad continta prestando el servicio de operaciéon y man-
tenimiento del Sistema de Transporte en Extra Alta Tensién y por
Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires con una adecua-
da performance en sus calidades de servicio superando holgadamen-
te los indices de calidad y de eficiencia requerida en sus contratos
de concesion, manteniéndolos en niveles que, tanto a nivel nacional
como internacional, marcan un desempefio de excelenciay superan-
do las exigencias operativas de la red.

Durante el presente ejercicio, el ENRE aprobd los nuevos valores ho-
rarios de remuneracion, vigentes a partir del 1 de febrero de 2022,
estableciendo un incremento del 67%Yy 69% respecto a los valores vigentes
desde agosto de 2019 para Transener S.A.y Transba S.A, respectivamente.

El 30 de noviembre de 2022 tuvo lugar la Audiencia Pablica convoca-
da por el ENRE, que tuvo como objeto poner en conocimiento y escu-
char opiniones respecto a las propuestas de las concesionarias del ser-
vicio publico de transporte de energia eléctrica, tendientes a obtener
una adecuacion transitoria de tarifas, ello dentro del Proceso de transi-
cién hacia la Renegociacion Integral de la Tarifa y con caracter previo
a definir las tarifas a aplicar por las concesionarias.

Con fecha 29 de diciembre de 2022 el ENRE, a efectos de mantener du-
rante el afio 2023 el poder adquisitivo de los ingresos, determiné los va-
lores horarios de remuneracion vigentes a partir del 1 de enero de 2023,
estableciendo un incremento del 154,5% y 154,1% respecto a los valo-
res vigentes desde febrero de 2022 para Transener S.A. y Transba S.A.,
respectivamente. Los mencionados valores se basan en una estimacion
de 60% de inflacién para el afio 2023, contemplandose la adecuacion de
los mismos en caso de que la inflacion se aparte del valor mencionado.

A partir de ello, la Sociedad ha reiniciado la gestion de su plan de inver-
siones que le permitira neutralizar la obsolescencia de los equipos y las
instalacionesy darle continuidad a las mejoras y adecuaciones a efectos
mantener la excelente calidad de servicio alcanzada. Este plan de in-
versiones prevé la renovacion de equipos de maniobra, mediciény con-
trol que han cumplido su vida (til por otros que cuentan con las actua-
lizaciones tecnoldgicas que permiten adecuarse a las altas exigencias
operativas de la red. Dentro de los planes de inversiones, los proyectos
de seguridad publica poseen una alta prioridad, ratificando el enorme
compromiso de la Sociedad con tal fin. Asimismo, en el marco sefialado,
continuara incorporando los sistemas y tecnologias que den mayor con-
fiabilidad y previsibilidad a la prestacion del servicio publico de trans-
porte de energia eléctrica. En este contexto, la Sociedad continta forta-
leciendo su cultura organizativa sobre una politica de concientizacién de
costos que conlleve a mayores niveles de eficiencia a los ya alcanzados.

Conrelacién al plan de inversiones antes mencionado, desde mediados
del ejercicio se han acentuado demoras en la autorizacion de impor-
taciones por parte de las autoridades, tanto para gestiones propias co-
mo de proveedores, que representan una amenaza al cumplimiento en
tiempo y forma de este plan, en caso de no poder ser resueltas, o bien
un muy significativo incremento de los costos del mismo cuando se re-
ciben ofertas de equipos nacionalizados a ser adquiridos por el provee-
dor sin pago a través del MULC. La Sociedad ya ha puesto de manifiesto
frente a las autoridades la criticidad del equipamiento que importa ya

MEMORIA

sea por si o por sus proveedores, indicando las necesidades para el afio,
como asi también las operaciones al momento demoradas, y continuara
gestionando activamente para lograr la ejecucion en tiempo y forma,
y dentro de los costos previstos.

Adicionalmente al esfuerzo para neutralizar y revertir el proceso
de obsolescencia, dadas las limitaciones de infraestructura que presen-
ta el Sistema de Transporte de Alta Tension y Por Distribucién Troncal
en las distintas regiones el pais, que representan un escollo para poder
acompafiar el crecimiento de la demanda con seguridad operativa y
costos eficientes de despacho de generacion, la Sociedad, junto con las
distintas empresas transportistas nucleadas en ATEERA, elaboraron y
presentaron a la Secretaria de Energia, CAMMESA y el Consejo Federal
de Energia un plan de expansion del sistema de transporte eléctrico a
10 afios, con miras a generar una hoja de ruta que permita conocer las
necesidades de la red al corto y mediano plazo, de modo de poder prio-
rizar las obras segun su criticidad y arbitrar con antelacion los medios
para su concrecion, considerando los prolongados tiempos de ejecu-
cién y significativos montos de financiamiento que insumen las mismas.

La Sociedad esta transitando un proceso de modernizacién del mode-
lo de gestion, que tiene previsto entre sus principales acciones la refor-
mulacion de los principales procesos internos y una fuerte inversion en
capital humano. En este sentido, se continuara desarrollando el proyec-
to MEGA con el objetivo de adoptar las tecnologias mas eficientes para
llevar adelante la gestion de los activos y a éste se le sumara la refor-
mulacion de los principales procesos administrativos incluyendo la mi-
gracion tecnolégica a una nueva version del sistema SAP.

La inversion en capital humano, por su parte, se apoya en los pilares de
retencion de personal clave mediante el desarrollo de beneficios que
ofrezcan valor al personal mas destacado, una fuerte y muy amplia in-
version en capacitacion tanto técnica como de gestion y el lanzamien-
to del programa de jévenes profesionales que se prevé realizar a me-
diados de 2023 para mediante esta alternativa convocar los talentos
que a futuro contribuyan a llevar a la Sociedad a una posicién de van-
guardia en la gestion.

En materia de gestion de riesgos, se continuara con el desarrollo de un
modelo que se enfoque en la reduccién de los mismos hasta el punto
en que resulte eficiente, a través de la implementacion de las medidas
de control y prevencién adecuadas que, méas alla de la inversién econ6-
mica que en la mayoria de los casos se requiere, contemplan un fuerte
cambio cultural para lograr que en cada colaborador se desarrolle una
conciencia de gestion adecuada del riesgo. En funcién de lo expuesto y
teniendo en cuenta el desendeudamiento a partir de la cancelacién en
el afio 2021 de las Obligaciones Negociables, la Sociedad confia desa-
rrollar el Plan de Negocios forma cabal, asegurando la muy buena ca-
lidad de servicio alcanzada y procurando iniciar en un plazo razonable
el Proceso de Revision Tarifaria Integral con la consecuente definicion
de las tarifas que le permitan a la Sociedad, ademas de mantener la
calidad de servicio en niveles de excelencia como hasta el momento,
también obtener unarentabilidad justay razonable, en un marco de pre-
visibilidad y con una adecuada proteccion de su tarifa frente a los signifi-
cativos niveles de inflacion por los que atraviesa la economia, dentro del
marco de la Ley N° 24.065.
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Propuesta del Directorio

El Directorio no ha formulado propuesta alguna sobre la distribucién de los resultados no asignados, resolviendo que sea la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas quien decida sobre el destino de los mismos.

Este ha sido un nuevo afio de grandes desafios y no podrian haberse superado con éxito sin el esfuerzo del grupo humano con el que cuen-
ta la Compaiiia. A ellos y a sus clientes y proveedores, el mas calido agradecimiento.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2023
EI DIRECTORIO
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@ Transener

Nformacion
Contable

A continuacion se presentan los Estados de Resultados Integrales Consolidados de Compafiia
de Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension Transener S.A. y los correspondientes Estados
de Situacion Financiera Consolidados, de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados y de
Flujo de Efectivo Consolidados por el ejercicio econdmico fnalizado el 31 de Diciembre 2022,
los cuales surgen de los Estados Financieros Consolidados emitidos al 31 de Diciembre de 2022.
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@ Transener

MEMORIA
Estado de Resultados Integrales Consolidado
Por los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 (Expresados en miles de pesos)
RESULTADOS CONSOLIDADOS 3112.2022  31.12.2021
Ingresos por ventas 31.545.497 33.766.226
Costos de explotacion (26.817.197) (25.636.627)
Resultado bruto 4.728.300 8.129.599
Gastos de administracion (3.395.562) (3.171.960)
Otros ingresos operativos, netos 520.139 287.762
Resultado operativo 1.852.877 5.245.401
Ingresos fnancieros 5.629.598 5.299.651
Gastos fnancieros (3.337.954) (4.247.770)
Otros resultados fnancieros 58.038 (1.408.271)
Recpam (1.488.185) (1.398.050)
Resultado antes de impuestos 2.714.374 3.490.961
Impuesto a las ganancias (1.004.433) (6.038.875)
Ganancia/(Pérdida) del ejercicio por operaciones continuas 1.709.941 (2.547.914)
GANANCIA/(PERDIDA) DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A: 31.12.2022  31.12.2021
Propietarios de la Sociedad 1.709.941 (2.547.914)
Total del ejercicio 1.709.941 (2.547.914)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS 31.12.2022 31.12.2021
Items que no se reclasificaran a resultados
Reconocimiento de Ganancias y Pérdidas actuariales por planes de benefcio al personal (492.855) (331.528)
Efectos impositivos de las Ganancias y Pérdidas actuariales por planes de benefcio al personal 172.499 163.399
Otros resultados integrales, netos de impuestos (320.356) (168.129)
Ganancia/(Pérdida) integral del ejercicio 1.389.585 (2.716.043)
GANANCIA/(PERDIDA) INTEGRAL DEL EJERCICIO ATRIBUIBLE A: 31.12.2022  31.12.2021
Propietarios de la Sociedad 1.389.585 (2.716.043)
Total del ejercicio 1.389.585 (2.716.043)
GANANCIA/(PERDIDA) INTEGRAL DEL EJERCICIO POR ACCION BASICA Y DILUIDA ($ POR ACCION): 31.12.2022  31.12.2021
Ganancia/(Pérdida) integral del ejercicio 312 (6,11)
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Estado de Situacidn Financiera Consolidado

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 (Expresados en miles de pesos)

ACTIVO 31.12.2022 31.12.2021
Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 88.577.881 89.906.230
Inventarios 3.705.192 3731121
Otros créditos 843.787 513.341
Total del activo no corriente 93.126.860 94.150.692
Activo corriente

Créditos por ventas 6.758.772 5.575.049
Otros créditos 2.086.849 2.013.283
Inversiones a valor razonable 1.200.920 442,999
Efectivo y equivalentes de efectivo 5.139.456 7.368.588
Total del activo corriente 15.185.997 15.399.919
Total del activo 108.312.857 109.550.611
PASIVO 31.12.2022 31.12.2021
Pasivo no corriente

Préstamos 194.444 1.028.075
Pasivo por impuesto diferido 14.835.638 15.818.942
Benefcios al personal a pagar 2.169.994 2.170.584
Pasivos del contrato 1.057.570 209.860
Deudas comerciales 201.833 3722
Total del pasivo no corriente 18.459.479 19.231.183
Pasivo corriente

Provisiones 338.335 386.395
Préstamos 427532 678.595
Pasivo por impuesto a las ganancias 1.721.758 2403921
Deudas fscales 462.162 497.160
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 3.660.207 3.991.460
Benefcios al personal a pagar 542.499 542.646
Pasivos del contrato 75541 11.045
Deudas comerciales 3.610.718 4.183.165
Total del pasivo corriente 10.838.752 12.694.387
Total del pasivo 29.298.231 31.925.570
PATRIMONIO NETO 31.12.2022 31.12.2021
Capital social 444,674 444,674
Ajuste integral del capital 37.573.828 37.573.828
Reserva legal 3.566.912 3.566.912
Reserva facultativa 1.766.629 1.766.629
Reserva voluntaria 36.108.292 38.656.206
Otros resultados integrales (2.155.650) (1.835.294)
Resultados no asignados 1.709.941 (2.547.914)
Total del patrimonio neto 79.014.626 77.625.041

Total del pasivo y del patrimonio neto 108.312.857  109.550.611
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MEMORIA
Estado de Flujo de Efectivo Consolidado
Por los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 (Expresados en miles de pesos)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS: 3112.2022  31.12.2021
Ganancia/(Pérdida) integral del ejercicio 1.389.585 (2.716.043)
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipo 5.392.612 5.482.883
Provisiones 188.850 197.447
Prevision deudores incobrables 208.890 265.175
Benefcios al personal a pagar 1.416.816 957.406
Impuesto a las ganancias devengado en el ejercicio 1.004.433 6.038.875
Resultados fnancieros préstamos 667.618 4.730.304
Otros resultados fnancieros (1.324.351) (1.601.844)
Intereses y diferencias de cambio inversiones a valor razonable (1.885.488) (3.697.863)
Intereses y diferencias de cambio inversiones a costo amortizado (572.254) (26.501)
Otros resultados integrales 320.356 168.129
Intereses sobre deudas fscales 338.775 331.648
Bajas de propiedad, planta y equipo 22.491 58.347
RECPAM 1.488.185 1.398.050
Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento)/Disminucion de créditos por ventas (5.709.252) 3.088.089
Aumento de otros créditos (1.884.140) (2.017.043)
Aumento/(Disminucién) de deudas comerciales 2.428.997 (1.458.768)
Aumento de pasivos del contrato 912.206 220.905
Aumento de remuneraciones y cargas sociales a pagar 1.619.567 1.309.029
Aumento/(Disminucién) de deudas fscales 114.008 (47.779)
Disminucion de benefcios al personal a pagar (283.509) (208.895)
Pago de impuesto a las ganancias (1.906.295) (3.247.638)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 3.948.100 9223913
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 3112.2022  31.12.2021
Altas de propiedad, planta y equipo (3.287.976) (3.220.580)
Aumento de inventarios (125.547) (315.701)
(Aumento)/Disminucién de inversiones a valor razonable (703.390) 808.131
(Aumento)/Disminucién de inversiones a costo amortizado (379.935) 87.930
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de inversién (4.496.848) (2.640.220)
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 31.12.2022 31.12.2021
Aumento de préstamos 0 2.277.837
Pagos por cancelacion - capital (465.799)  (18.850.600)
Pagos por cancelacion - Intereses (539.490) (2.407.432)
Pagos por arrendamiento (64.082) (95.734)
Flujo de efectivo utilizado en las actividades de financiacion (1.069.371)  (19.075.929)
Disminucion de efectivo y equivalentes de efectivo (1.618.119) (12.492.236)
Resultados fnancieros efectivo y equivalentes de efectivo (611.013) (2.801.702)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 7.368.588 22.662.526
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio 5.139.456 7.368.588
Transacciones significativas que no generan efectivo:
Adquisicion propiedad, planta y equipo (798.778) (3.730.173)
Disminucion en otros créditos 798.778 3.730.173
Total 0 0




