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Presentar la Memoria Transener 2025 es una oportunidad para

reflexionar sobre el rol que ocupamos en un momento clave para
el sistema eléctrico argentino y para el desarrollo del país.
Creemos que transportar energía no es únicamente una función técnica: 
es una responsabilidad estratégica que exige visión de largo plazo,
solidez operativa y un compromiso permanente con la seguridad
y con las personas.

El año 2025 marca un punto de inflexión en nuestro camino. Luego de un 
período prolongado atravesado por altos niveles de incertidumbre, 
comenzamos a transitar un escenario de mayor previsibilidad a partir
de la Revisión Quinquenal Tarifaria. Este nuevo marco nos permite
planificar con una mirada más amplia y consistente.

Sin embargo, no entendemos este hito como un punto de llegada,
sino como una condición necesaria para asumir desafíos mayores:
sostener la confiabilidad del sistema, acompañar el crecimiento
de la demanda y preparar la infraestructura que el país requerirá
en los próximos años.

En este contexto, los resultados operativos y los indicadores de calidad 
alcanzados durante el 2025 reflejan la solidez técnica de Transener
y Transba. Al mismo tiempo, la RQT nos compromete a proyectarnos
más allá del corto plazo.

Con esa convicción impulsamos TRANSENER 2035, un proceso
de transformación que trasciende los objetivos técnicos o económicos,
y busca consolidar una forma de gestión basada en la profesionalización
de nuestros procesos y una cultura organizacional alineada 
con los desafíos del futuro. 

Estamos convencidos de que nuestra propuesta de valor no reside solo
en lo que hacemos, sino en cómo lo hacemos. Esa manera de gestionar, 
de planificar y de ejecutar es la que nos permite sostener estándares de 
calidad y, al mismo tiempo, proyectar nuestro conocimiento hacia nuevos 
ámbitos y negocios donde nuestra experiencia puede generar valor.

Nada de lo alcanzado sería posible sin el compromiso
y la responsabilidad de cada una de las personas que integran
Transener y Transba, quienes día a día materializan los planes
y las estrategias en acciones concretas y garantizan
el funcionamiento de un servicio esencial en todo el país.

Mirando hacia adelante, estamos ante una oportunidad histórica:

Consolidar el modelo de compañía que hemos diseñado,

Fortalecer nuestros cimientos culturales,

Traducir esa visión en decisiones responsables y sostenibles. 

Esta Memoria da cuenta de ese recorrido, de los avances logrados
y de los desafíos que aún tenemos por delante.

Los invito a recorrer estas páginas para conocer en detalle nuestra 
gestión, los proyectos en marcha y el impacto de nuestras operaciones
en el sistema eléctrico nacional, con la convicción de que el futuro
se construye con responsabilidad, compromiso y visión de largo plazo.

Pablo Tarca

Director General
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Nuestra
Compañía

3

En Transener trabajamos en la operación
y el mantenimiento del sistema de transporte 
de energía eléctrica en extra alta tensión.

Durante el 2025, generamos y desarrollamos 
proyectos para continuar nuestro camino
hacia la transformación cultural.
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¿Quiénes somos?

El compromiso con el desarrollo social, el cuidado

del medioambiente y el uso racional de la energía eléctrica

es un eje central en nuestra gestión.

Transener es una compañía con liderazgo nacional y de referencia
regional. Día a día, trabajamos para: 

Mejorar nuestros principios operativos, 

Optimizar la calidad de servicio, 

Incorporar tecnología de última generación,

Superar nuevos desafíos.

La Compañía de Transporte de Energía Eléctrica en Alta Tensión
Transener S.A. (Transener y/o Sociedad y/o Compañía) se constituyó el 31 
de mayo de 1993. Este hito, producto del programa del Estado Nacional 
para la privatización de empresas estatales, tuvo como objetivo poseer
y operar los activos de transporte que constituyen la Red de Transener. 

Somos responsables de la operación y el mantenimiento de las 61
estaciones transformadoras (EETT) que forman parte del Sistema de Extra 
Alta Tensión (54 en forma directa y 7 por supervisión de transportistas 
independientes). Asimismo, nos encargamos de la operación
y el mantenimiento de los sistemas de protección, comunicaciones, 
compensación de reactivos y distintos sistemas de desconexión
automática de generación, demanda y transporte.

Además, desde la compañía somos poseedores y operamos la red
de la Empresa de Transporte de Energía Eléctrica por Distribución
Troncal de la Provincia de Buenos Aires (Transba S.A.), titular del Contrato 
de Concesión otorgado por el Estado Nacional bajo la resolución 
346/1997, con las modificaciones introducidas por el decreto 1460/2005. 
Transba opera y mantiene 6.988,82 kilómetros de líneas de transmisión 
en alta tensión desde 66 kV hasta 220 kV y 116 EETT.

En carácter de concesionario, realizamos la supervisión de proyectos
y la ejecución de obras que hacen a la expansión de la red de transporte 
y otorgamos las correspondientes habilitaciones comerciales.
Asimismo, brindamos a nuestros clientes asistencia técnica sobre
condiciones operativas y mejoras de la red, así como de las necesidades 
de ampliación en la capacidad de transporte para materializar
sus nuevos proyectos.

La compañía es la titular del Contrato de Concesión otorgado desde
el Estado Nacional por el decreto 2743/1992 y el decreto 1501/1993,
con las modificaciones introducidas por el decreto 1462/2005, para la 
operación y el mantenimiento del sistema de transporte de energía
eléctrica en extra alta tensión en todo el territorio de la Argentina.

El capital accionario de Transener está representado por acciones
ordinarias nominativas no endosables clase A, que representan el 51% 
del total del capital accionario; y por acciones ordinarias escriturales 
clase B, que representan el 49% de dicho capital, sujetas al régimen de 
oferta pública. Las acciones clase B se encuentran admitidas a cotización 
en Bolsas y Mercados Argentinos S.A.. Cada acción tiene un valor nominal 
de un peso y goza de derecho a un voto.

El accionista controlante de Transener es Citelec. Este es titular
del 52,65% del capital accionario total de la compañía, siendo tenedora 
de todas las acciones clase A y del 1,65% de las acciones clase B. 

Del 47,35% restante del capital accionario de la clase B, FGS ANSES
posee una participación del 19,57% aproximadamente.

El 27,78% restante conforma el capital flotante.

de líneas de transmisión en 500 kV y 220 kV.

15.456,19 KM

Los 2.115,75 KM

13.340,44 KM

Iniciamos nuestra actividad el 17 de julio de 1993 y somos

responsables de la operación y el mantenimiento de:

De los mismos, operamos y mantenemos en forma directa, 

lo que representa el 86,3% de la red nacional de energía

eléctrica en extra alta tensión.

restantes son operados por transportistas independientes

bajo nuestra supervisión. 
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Partes relacionadas
La Compañía Inversora en Transmisión Eléctrica Citelec S.A.
(Citelec S.A.), cuya actividad principal es la inversora,
es propietaria y controlante con el:

La privatización de Transener implicó la venta de su
paquete mayoritario mediante un proceso de Concurso
Público. El 16 de julio de 1993, el paquete mayoritario
de Transener fue adjudicado a Citelec S.A. El capital social
de Citelec S.A. está conformado por:

de Transener.

de Transener Internacional Ltda.

de Empresa de Transporte de Energía Eléctrica
por Distribución Troncal de la Provincia de Buenos Aires
Sociedad Anónima Transba S.A. (Transba S.A.).

A continuación, se brinda una breve reseña
de los actuales accionistas de Citelec S.A.
y sus respectivas tenencias accionarias 
en dicha compañía:

En 1997 el Poder Ejecutivo de la Provincia de Buenos Aires adjudicó 
a Transener el 100% de las acciones A, B y C de Transba S.A.

El 28 de junio de 2019, Transener ha pasado a ser titular
de la totalidad de las acciones que se encontraban afectadas
al PPAP (41.806.717 acciones clase C). De esta manera, 
el 99,9999995216% del capital social de Transba S.A. corresponde
a Transener en la actualidad.

El 16 de agosto de 2002, Transener S.A. ha constituido Transener 
Internacional Ltda. con sede en la ciudad de Brasilia, República
Federativa del Brasil, suscribiendo el 99,93% de sus acciones.
El 25 de marzo de 2012, el Directorio ha aprobado la desafectación 
de los contratos de operación y mantenimiento de Transener
Internacional Ltda. Actualmente, la misma se encuentra en proceso 
de disolución y liquidación.

Energía Argentina S.A.: es una sociedad anónima argentina controlada 
por el Estado Nacional a tenor de la Ley 25.943. Su actividad principal, 
entre otras, es prestar los servicios públicos de transporte o distribución 
de energía eléctrica en los términos de la Ley 24.065, sus normas
complementarias y reglamentarias. Esto incluye mediante la adquisición 
de paquetes accionarios y la prestación de servicios relacionados directa 
o indirectamente, así como de todo otro cometido vinculado al sector 
eléctrico que le sea expresamente encomendado por la Secretaría
de Energía de la Nación. 

Pampa Energía S.A.: es una sociedad anónima constituida de conformidad 
con las leyes de la República Argentina. Su actividad principal consiste
en el estudio, la exploración y la explotación de pozos hidrocarburíferos, 
desarrollo de actividades mineras, industrialización, transporte
y comercialización de hidrocarburos y sus derivados.

Además, se ocupa de la generación, transmisión y distribución de energía 
eléctrica, así como de la inversión en emprendimientos y en sociedades 
de cualquier naturaleza, por cuenta propia o en representación
de terceros o asociados a terceros, tanto en la República Argentina
como en el exterior.

52,65%

0,07%

0,0000004784%

En lo que respecta a las acciones clase C, las mismas le han sido
adjudicadas con el cargo de ser transferidas al Programa de
Participación Accionaria del Personal (PPAP), teniendo Citelec S.A.
el 0,0000004784%.

0,0000004784%

100%
50%
Titularidad de Pampa Energía S.A. 

50%
Titularidad de Energía Argentina S.A.

Composición accionaria

27,78% FLOATING

47
,3

5%
 R

ESTO DE OFERTA PÚBLICA

52,65% CITELEC S.A

.

19,57%
ANSES

26,32% 26,32%
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Misión, visión y valores

Asegurar la visión con un nivel de calidad y eficiencia que satisfaga
las expectativas de los agentes del mercado eléctrico, los colaboradores, 
la comunidad a la que servimos y los accionistas.

Desde Transener:

El Código de Ética de la Sociedad recepta estos pilares y, a partir
de ellos, determina los lineamientos para el desarrollo de las tareas de 
los miembros del Directorio y del resto de los integrantes de la Sociedad.

Estamos decididos a mejorar cada día a través de la excelencia técnica, 

atendiendo a las expectativas de aquellos a quienes está destinado

nuestro trabajo y comprometidos con nuestra comunidad.

Anteponemos nuestro capital humano y su conocimiento técnico como 
principal activo de la compañía.

Establecemos la prevención de riesgos como una filosofía operativa
que debe ser aplicada con la misma firmeza con la que buscamos
la permanente disponibilidad de nuestros equipos.

Consideramos que la participación activa de nuestros empleados
y el trabajo en equipo son valores diferenciales que están por encima
de nuestros recursos económicos y tecnológicos.

Misión

Ser líderes en el transporte de energía eléctrica, basando nuestra gestión en 
la eficiencia de los estándares internacionales y el desarrollo sustentable.

Visión

Privilegiamos una conducta ética que priorice el cumplimiento de la 
misión garantizando la seguridad de los colaboradores y el cuidado del 
medioambiente, respetando las normas legales y nuestro compromiso 
con la responsabilidad social. 

Valores corporativos

Nuestro futuro Información contableNuestra Compañía Nuestro negocio Nuestra gente Nuestro sistema de energía
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2025 en Transener
Durante el 2025, llevamos a cabo las siguientes acciones:

Foro del Conocimiento:

Para profundizar nuestro trabajo
en la gestión del conocimiento llevamos 
a cabo el 3° Foro de Conocimiento,
un espacio ideado para fomentar
el intercambio interno y conocer
los avances en las prácticas
y los procesos de la compañía.

Proyecto TESLA:

Continuamos trabajando en el proyecto 
TESLA, basado en la transformación
y la simplificación de los procesos
de operación y mantenimiento
del sistema de alta tensión,
con el objetivo de hacerlos cada
vez más eficientes.

Política Ambiental:

Cada día fortalecemos el compromiso
de preservación del ambiente a través
de nuestra Política Ambiental.

Llevamos adelante acciones sustentables 
en el desarrollo de nuestras tareas
y de proyectos con la comunidad para 
fomentar el cuidado de la biodiversidad.

Gestión de Riesgos:

En 2025, se consolidó como eje
del management. Los gestores de cierre 
de brecha ampliaron su participación 
decisoria, optimizando planes
y erogaciones. 

Impulsamos la integración de nuevas 
generaciones en la gestión de seguridad, 
incorporando prácticas de monitoreo 
continuo y fortaleciendo la comunicación.

Proyecto MEGA:

Continuamos avanzando
en la implementación del proyecto 
MEGA, llevando adelante un proceso
de migración en la estrategia
de gestión de activos basado
en un modelo predictivo.

Nuestro futuro Información contableNuestra Compañía Nuestro negocio Nuestra gente Nuestro sistema de energía



Obras Fundamentales:

Supervisamos y gestionamos obras
fundamentales para la robustez
del sistema de transporte
de energía eléctrica.

Responsabilidad Social Empresaria:

Profundizamos nuestro compromiso
con la comunidad mediante diversos 
programas de Responsabilidad Social 
Empresarial vinculados con la educación, 
la generación de trabajo, la inclusión,
la salud, la equidad y el cuidado
ambiental, en el marco de la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible
y el Pacto Global de la ONU.

ADN 2035:

Durante 2025, el ADN 2035 dejó de ser una definición 
aspiracional para convertirse en una guía concreta 
de cómo trabajamos, decidimos y lideramos
en Transener. En el marco del proyecto Transener 
2035, consolidamos nuestro ADN cultural como el 
eje que ordena y potencia la transformación de la 
compañía, acompañando los desafíos estratégicos 
del negocio y la evolución del contexto energético.

Los seis genes que nos identifican y nos hacen
únicos se materializan de manera transversal
en los principales procesos de la organización:
liderazgo, gestión del desempeño, desarrollo
de personas, seguridad, gestión del conocimiento
y mejora continua.

Cada iniciativa impulsada durante el año encontró 
en el ADN 2035 un marco común de sentido,
coherencia y acción.

Guía de Referencias:

Elaboramos la Guía de Referencia
del Sistema de Transporte de Energía 
Eléctrica en Alta Tensión 2026-2033.

Este informe presenta las principales 
hipótesis adoptadas para el período 
2026-2033 respecto de tasas
de crecimiento de demanda,
incorporaciones previstas
en equipamiento de transmisión
y transformación del Sistema Argentino 
de Interconexión (SADI) y del parque 
generador, así como las necesidades
de ampliación que el sistema requeriría.

Nuestro futuro Información contableNuestra Compañía Nuestro negocio Nuestra gente Nuestro sistema de energía
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Nuestro
negocio 
En Transener generamos ingresos
e invertimos para sostener y ampliar
los índices de calidad y de eficiencia en el 
servicio de operación y mantenimiento del 
sistema de transporte en extra alta tensión.

Nuestro futuro Información contableNuestro negocio Nuestra gente Nuestro sistema de energíaNuestra Compañía



Panorama económico
y financiero

1

En Transener obtenemos nuestros ingresos operativos a través
de dos fuentes principales:

Asimismo, contamos con ingresos derivados de la supervisión de obras

de expansión del SADI (Supervisión de Obra) e instalaciones que se 

encuentran bajo la operación y mantenimiento de los transportistas

independientes (Supervisión de Operación y Mantenimiento).

Ingresos

Se adquieren de las tarifas que paga la compañía Administradora del 
Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anónima (CAMMESA) a nuestra 
compañía mensualmente por poner nuestros activos de transporte de 
energía eléctrica a disposición del Sistema Argentino de Interconexión 
(SADI). Estos ingresos se originan en los siguientes conceptos:

Ingresos por capacidad de transporte (por operar y mantener
las líneas de transporte que integran las redes).

Ingresos por conexión y transformación (por operar y mantener
los equipos de conexión y transformación).

Ingresos por equipamiento reactivo (por operar y mantener
los equipos de potencia reactiva, como reactores, capacitores
y compensadores sincrónicos).

Ingresos por automatismos (por operar y mantener los equipos
de control y comunicaciones relacionados con los automatismos 
destinados a mantener la estabilidad del SADI ante fallas regionales).

Ingresos por ventas reguladas:

2

Nuestra empresa recibe otros ingresos netos provenientes de servicios 
provistos a terceros mediante:

Ingresos por ventas

Ganancia operativa

Ganancia antes de impuestos

EBITDA ajustado (1)

Ganancia neta por acción

Total del activo

Inversiones en bienes de uso

Patrimonio neto

Cobertura de intereses

Ganancia del ejercicio

573.144,6

294.191,9

299.345,9

341.355,2

437,24

1.205.774,5

122.315,1

864.522,5

34,9 x

194.345,7

447.359,9

148.468,4

139.512,4

199.040,4

207,80

1.111.532,5

70.311,7

814.975,0

21,2 x

92.401,9

(*) En millones de pesos, excepto información por acción o donde se indique en forma expresa.

(1) EBITDA Ajustado: ganancia operativa más depreciación y amortización.

Construcción e instalación de estructuras y equipos eléctricos.

Operación y mantenimiento de las líneas fuera de la red.

Servicios en estaciones transformadoras solicitados por terceros.

Servicios de comunicaciones.

Servicios de consultoría, estudios eléctricos, elaboración de pliegos, 
inspección de obras, etc.

Operación y mantenimiento de TIBA, en el caso de Transba.

Ingresos por ventas no reguladas:

2025 2024

11
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Contexto Económico

Durante el 2025 la compañía operó en un escenario desafiante
y de transición, con un contexto macroeconómico que comienza
a mostrar señales de estabilización tras la fuerte volatilidad
de los años previos.

Las principales variables económicas continuaron influenciadas por
factores internos y externos, incluyendo ajustes de política económica, 
reformas estructurales y la evolución del panorama internacional.

Los principales indicadores en nuestro país fueron:

El contexto de volatilidad e incertidumbre continúa a la fecha de emisión 
de la presente Memoria. Durante el 2025, el Gobierno nacional impulsó 
normativa orientada a la estabilización de precios, la conjugación de
políticas fiscales y monetarias más ortodoxas, y reformas estructurales 
que buscan fortalecer la confianza del mercado. Sin embargo, no es
posible prever con precisión la evolución futura de la reglamentación
o las nuevas medidas que podrían ser anunciadas.

La Dirección de la compañía monitorea permanentemente la evolución 
de las variables que afectan su negocio, con el fin de definir su curso
de acción e identificar los potenciales impactos sobre su situación
patrimonial y financiera.

La presente Memoria debe ser leída a la luz de estas circunstancias.

Inflación interanual acumulada del 31,5% y 117,8% (IPC)
para el año 2025 y 2024, respectivamente.

Depreciación del 41,0% y 27,7% del peso frente al dólar estadounidense, 
de acuerdo con el tipo de cambio del BNA, para el ejercicio 2025 y 2024, 
respectivamente.

12
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El Poder Ejecutivo Nacional (PEN), mediante el Decreto 55
del 16 de diciembre de 2023, declaró hasta el 31 de diciembre de 2024
la emergencia del Sector Energético Nacional en lo que respecta
a los segmentos de generación, transporte y distribución de energía
eléctrica bajo jurisdicción federal. 

En su artículo 3, se determinó el inicio de la revisión tarifaria, conforme
al artículo 43 de la Ley 24.065, correspondiente a las prestadoras
de los servicios públicos de distribución y transporte de energía eléctrica 
bajo jurisdicción federal y estableció que la entrada en vigencia de los 
cuadros tarifarios resultantes no podía exceder del 31 de diciembre
de 2024. Sin embargo, el 19 de noviembre de 2024, mediante Decreto 
N° 1023, el PEN prorrogó hasta el 9 de julio de 2025 la emergencia
del sector energético nacional.

En tal sentido, el 7 de enero de 2025, mediante Resolución ENRE
N° 7/2025, se aprobó el cronograma para la realización de la Revisión
Quinquenal Tarifaria (RQT), previendo la entrada en vigencia del cuadro 
tarifario resultante para el 1° de abril de 2025.

Finalmente, esta situación fue modificada el 31 de marzo de 2025
mediante las Resoluciones N° 227/2025 y N° 231/2025, cuando,
a instancias de la Secretaría de Energía, el ENRE ajustó
el cronograma de la RQT.

El 25 de febrero de 2025, en cumplimiento de la resolución ENRE
N° 74/2025, se llevó a cabo la Audiencia Pública correspondiente a las 
propuestas tarifarias presentadas por todas las empresas Transportistas 
(incluidas Transener y Transba). En tanto, el 26 de febrero de 2025 tuvo 
lugar la Audiencia Pública referida a los Transportistas Independientes, 
entre los que se incluyó a Transener S.A. como operador de la Cuarta 
Línea y la Interconexión Choele Choel � Pto. Madryn, y a Transba S.A.
por las instalaciones correspondientes a Transportista Independiente
de Buenos Aires (TIBA).

Con fecha 3 de abril de 2025, el ENRE emitió la Resolución N° 236/2025 
por la cual modificó la tasa de rentabilidad aplicable a las empresas
concesionarias del servicio público de transporte de energía eléctrica
en alta tensión y por distribución troncal que había sido definida
mediante Res. ENRE N° 28/2025 (la cual era del 6,10%). Se determinó
que la misma será del 6,48% después de impuestos.

Como consecuencia del proceso de RQT, el 30 de abril de 2025 el ENRE 
emitió las Resoluciones N° 305/2025 y N° 312/2025. A través de ellas,
se estableció un incremento de tarifa del 42,89% y del 10,30% respecto
de abril 2025 para Transener S.A. y Transba S.A., respectivamente. 

De igual manera, para el caso de la Interconexión Choele Choel - Pto. 
Madryn (cuya operación y mantenimiento está a cargo de Transener S.A.), 
el ENRE, mediante Resoluciones N° 317/2025, estableció una tarifa
equivalente al 77,92% de la tarifa establecida para Transener S.A.
Para el caso de la Cuarta Línea, el ENRE incorporó dichas instalaciones
a la actividad de TRANSENER, correspondiendo el 100% de la tarifa.

Asimismo, mediante Resolución N° 324/2025, el ENRE estableció que 
Transba S.A. perciba por la operación las instalaciones correspondientes 
a Transportista Independiente de Buenos Aires (TIBA) una tarifa
equivalente al 99,73% de la tarifa establecida para Transener S.A.

En todos los casos, los incrementos definidos en la RQT fueron aplicados 
en un 20% a partir del 1° de mayo de 2025, y el 80% restante fue aplicado 
en forma mensual durante el período junio/diciembre del 2025.

Asimismo, se previó un mecanismo de actualización tarifaria
mensual basado en índices de precios al consumidor (IPC) e índice
de precios mayorista (IPIM).

De este modo, se previó que la fecha para la aprobación del cuadro

tarifario resultante sería el 30 de abril de 2025, quedando efectivamente 

vigente a partir del 1° de mayo de 2025.

Situación tarifaria
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A fecha del 17 de junio de 2025, Transener S.A. y Transba S.A. presentaron 

al ENRE recursos de reconsideración contra las resoluciones N° 305/25 

(Transener S.A.), N° 312/25 (Transba S.A.) y N° 324/25 (TIBA). El 18 de 

agosto de 2025, mediante las Resoluciones N° 583/25 y N° 584/25,

el ENRE hizo lugar a los recursos de reconsideración presentados

por Transener S.A. y Transba S.A., respectivamente. Como consecuencia 

de ello, el Ente Regulador modificó la estructura de costos e inversiones,

sin alterar los ingresos totales determinados mediante Resoluciones 

N° 305/25 y N° 312/25.

De igual modo, en el caso de TIBA, mediante la Resolución N° 595/25 del 

18 de agosto de 2025, el ENRE reconoció un incremento de ingresos por 

el pago de la Supervisión de la Operación y Mantenimiento a Transener 

S.A. a aplicarse desde el mes de septiembre de 2025 (tal como realizó con 

todos los Transportistas Independientes). Además, modificó la estructura 
de costos establecida en la Resolución N° 324/25.

Asimismo, en el caso de la Interconexión Choele Choel - Puerto Madryn, 

si bien Transener S.A. no presentó un recurso contra la Resolución

N° 317/25, el ENRE modificó la estructura de costos. Así, definió un nuevo 
monto de inversiones a ejecutar durante el período quinquenal.

Como consecuencia de los cambios establecidos, el 5 de septiembre 

de 2025 se remitieron en tiempo y forma para la aprobación del ENRE

los planes de inversión a ejecutar durante el período mayo 2025/abril 

2030 por Transener S.A., Transba S.A., TIBA y la Interconexión Choele 

Choel - Puerto Madryn.

En resumen, el ENRE emitió las siguientes Resoluciones por las cuales 

estableció los incrementos tarifarios mensuales a aplicarse a partir

del 1° de junio de 2025:

Por último, el 23 de diciembre de 2025, mediante Resolución N° 811/25, 

el ENRE aprobó la cesión de los derechos y obligaciones del Contrato 

COM de la Interconexión Choele Choel - Puerto Madryn de INTESAR    

a Transener, estableciendo que se remunere a Transener la operación

y mantenimiento de la Interconexión conforme los valores horarios

aplicables a su equipamiento regulado.

Junio 2025

Julio 2025

Agosto 2025

Octubre 2025

Noviembre 2025

Diciembre 2025

Enero 2026

Septiembre 2025

7,25%

4,64%

6,02%

7,12%

7,61%

5,87%

1,88%

6,95%

388/25

451/25

549/25

675/25

724/25

778/25

823/25

616/25

4,34%

1,80%

3,14%

4,22%

4,69%

3,00%

1,88%

4,05%

395/25

462/25

562/25

684/25

742/25

787/25

823/25

626/25

4,06%

1,53%

2,87%

3,94%

4,41%

2,73%

1,88%

3,78%

383/25

454/25

555/25

676/25

731/25

779/25

824/25

617/25

7,22%

4,61%

5,99%

8,27%

8,76%

7,01%

1,88%

8,10%

392/25

468/25

560/25

683/25

743/25

786/25

831/25

625/25

Febrero 2026 2,55% 28/26 2,55% 28/26 2,55% 29/25 2,55% 44/26

Vigencia Incremento

Transener
(incluye Cuarta Línea)

Transba TIBA (Transba)
Interconexión Choele
Choel - Pto. Madryn

(Transener)

Res. ENRE N° Incremento Res. ENRE N° Incremento Res. ENRE N° Res. ENRE N°Incremento
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Nuestra
gente
En Transener, el compromiso, la experiencia 
y el trabajo coordinado de quienes integran 
nuestros equipos son el pilar de una
operación segura y confiable, que nos
permite sostener la calidad del servicio
y fortalecer nuestro rol como referentes
del sector.

15
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Transener y Transba están conformadas por más de 1700 personas
que se desempeñan en diversas áreas.

Las áreas técnicas forman parte del corazón operativo del negocio
y están distribuidas en 3 regiones con más de 60 estaciones
transformadoras. Además, contamos con espacios de tecnología,
finanzas, recursos humanos, especialistas en regulaciones, leyes
y asuntos estratégicos.

En Transener creemos que las condiciones de trabajo seguras, el buen 
clima laboral y el crecimiento profesional son aspectos fundamentales 
para la calidad de vida de las personas. Por eso, mantenemos espacios
de trabajo seguros y saludables que garantizan el bienestar de cada
integrante de la compañía y promueven su interés por adquirir nuevos 
conocimientos, desarrollar la creatividad y la innovación.

Nuestro desafío para los próximos años es continuar siendo atractivos 
para nuestros profesionales. En ese sentido, estamos repensando
nuestros beneficios y propuesta de valor como empleador, con foco
en el desarrollo, el fortalecimiento y la sustentabilidad de nuestros
equipos en el futuro.

Transener

¿Quiénes trabajamos
en Transener?

Colaboradores
1180

2

790

183205

Menos de 20 años

Entre 20 y 30 años 

Entre 31 y 50 años

Más de 50 años 

Consolidado

Colaboradores
1775

2

1177

322274

Menos de 20 años

Entre 20 y 30 años 

Entre 31 y 50 años

Más de 50 años 

La compañía está integrada por un amplio equipo de profesionales

orientados a la prestación de un servicio confiable y de calidad.
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Como parte de la transformación cultural que llevamos adelante
en 2025, dentro de nuestras áreas de Seguridad Patrimonial, Higiene 
Medioambiental y Salud y Recursos Humanos hemos desarrollado
programas de seguridad.

A través de ellos, implementamos mejoras en las estrategias
de comunicación, estableciendo nuevos programas de aprendizaje
y conocimiento. Asimismo, continuamos ampliando las acciones
con la comunidad y el cuidado del medioambiente.

Además, en nuestro quehacer diario promovemos la relación con cada 
uno de los grupos de interés, con el objetivo de fortalecer nuestros
vínculos y atender sus expectativas.

Mapa de Stakeholders

 

ONG�S

Colaboradores/
Personal Interno

Entes Reguladores

Accionistas

Clientes

Proveedores

 

y Contratistas

Comunidad

Sindicatos

Gobiernos
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ADN 2035: Hacia
la transformación
cultural

El compromiso activo, la transparencia e integridad con la que
trabajamos cada día, desarrollando nuestra labor con protagonismo
y responsabilidad, define nuestro ADN. El profesionalismo, la experiencia, 
nuestra orientación al aprendizaje continuo y nuestra actitud crítica, 
curiosa y proactiva, terminan de conformar el componente transversal
de la compañía.

Disfrutamos lo que hacemos porque lo hacemos con conocimiento
y pasión. Valoramos a las personas, equipos y a nuestra comunidad, 
y trabajamos para potenciar nuestro propósito: llevar energía a cada 
rincón de Argentina.

En Transener potenciamos nuestra organización a través de proyectos 
que promueven la sostenibilidad y el compromiso con la energía,
con un enfoque centrado en las personas y su seguridad.

Con el objetivo de alcanzar nuestra mejor versión hacia el 2025,

impulsamos cada iniciativa con la fuerza de nuestro ADN cultural,

reflejando sus genes característicos.

Los seis genes de nuestro ADN 
2035 nos impulsan a ser:

El compromiso se manifiesta como una actitud que impulsa
la participación activa, la especialización en lo que hacemos
y la búsqueda constante de alternativas para mejorar procesos
y equipos, con el objetivo de alcanzar los resultados propuestos.

Conectados y comprometidos

Promovemos hacernos cargo de las decisiones liderando nuestras 
tareas, procesos y proyectos. Nos responsabilizamos por tener una 
comunicación abierta, confianza y colaboración entre los diferentes 
equipos para desarrollar nuestro negocio. 

Protagonistas

Tener una actitud segura nos permite anticiparnos, planificar
y ejecutar acciones cuidando la integridad de las personas, equipos, 
procesos, activos y de la comunidad en donde nos desarrollamos.

Seguros y responsables

Actuamos con proactividad y dinamismo, reconociendo 
la importancia de tomar decisiones basadas en datos,
conocimientos y experiencias. Nos anticipamos a las necesidades 
con agilidad, proponiendo soluciones innovadoras y explorando 
diversas alternativas.

Pulso enérgico

A través del aprendizaje activo, nos desafiamos a superar nuestros 
límites y a descubrir nuevas formas de hacer las cosas. Adoptar una 
actitud de aprendiz nos permite integrar metodologías, procesos 
avanzados, y tecnologías emergentes, impulsando así la innovación
y alcanzando soluciones superadoras. 

Aprendiz curioso

Creemos que la construcción de vínculos de confianza, tanto
dentro de nuestros equipos como en el manejo de la información 
disponible, nos permite actuar con transparencia en la toma
de decisiones y fortalecer de manera continua nuestros procesos.

Confiables
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Como parte del desarrollo de nuestro ADN 2035, llevamos a cabo
dos nuevos encuentros de �Hacia el Rol que Transforma: La Esencia
de un Jefe en Transener�. La iniciativa contó con la participación
de 21 colaboradores de la compañía y reconoce la importancia
de los líderes como embajadores de la transformación cultural.

El proyecto tiene como símbolo la apuesta por el talento interno:
entendemos que quienes mejor conocen los desafíos y oportunidades
de los roles son nuestros propios líderes. Por esto, la capacitación
fue impartida por un equipo de siete formadores internos, entre
los que se encuentran el Director de Recursos Humanos, gerentes,
jefes y profesionales destacados.

Durante las tres jornadas intensivas se abordaron las siguientes
temáticas fundamentales:

Realizamos una recorrida que contempló 6 actividades (una en la
Gerencia Regional de Transener y Transba y una en Sede Central)
y la asistencia de 675 colaboradores. Participaron referentes que
fueron reconocidos por los colaboradores como representantes
de nuestro ADN, quienes narraron sus experiencias y cómo está
presente cada Gen en su día a día.
Como conclusión, los participantes destacaron la importancia
de construir cultura a través del compromiso, la comunicación,
la responsabilidad y el trabajo en equipo.

Generamos un nuevo espacio para cada Gerencia de Compañía
llamado �¿Qué necesitás?�, con el fin de fomentar lugares
de confianza, en el que cada gerencia pueda expresar
sus desafíos y necesidades.

Adecuamos nuestra evaluación de desempeño por competencias,
para comenzar a evaluar el desempeño por genes. Esto aplica para todas 
las posiciones, variando su peso relativo. En este marco, cada líder
de equipo, además de evaluar cada Gen, deberá proponer acciones
de desarrollo para potenciar a cada colaborador a su cargo.

Implementamos un Protocolo de Primeros Auxilios Psicológicos, que 
establece un marco de acción rápido, claro y empático ante situaciones 
críticas con impacto emocional en el ámbito laboral, brindando Primeros 
Auxilios Psicológicos (PAP) que aseguren una respuesta coordinada
y humana, orientada a contener, estabilizar y derivar adecuadamente
a quienes lo necesiten. 

Acompañamos a nuestras familias con un programa de orientación
vocacional. Con la participación de 58 hijos y familiares, el proyecto 
contó con un test apuntado a brindar herramientas para diseñar
sus propios caminos. Finalmente, se dictó un taller virtual de orientación 
vocacional y empleabilidad al que asistieron 15 participantes.

En este marco, durante el 2025 se destacan
las siguientes iniciativas: 

Estas prácticas fueron complementadas con una evaluación
psicométrica que ayudó a los participantes a identificar
sus fortalezas y áreas de mejora.

Liderazgo en Transformación:
La Esencia del ADN 2035

ADN 2035

Responsabilidades clave del rol de Jefe

Comunicación y oratoria

Participación en los números del negocio

Motivación y compromiso

Delegación efectiva sin perder el control

Resolución de caso
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Evaluación inicial de la 
viabilidad del proyecto.

Prefactibilidad

Preparación de los
documentos de licitación 

y contratación.

Pliego

Implementación
y construcción
del proyecto.

Ejecución

Análisis detallado
de los aspectos técnicos 

y económicos del proyecto.

Estudios

Diseño y planificación
detallada del proyecto.

Ingeniería

Pruebas y ajustes finales
antes de la operación.

Puesta en marcha

Gestión continua 
y mantenimiento

del proyecto.

Operación y
mantenimiento

En el marco del proceso de transformación cultural que Transener
impulsa hacia 2035, el área de Comunicación Institucional asume
un rol estratégico y protagonista para acompañar el cambio, alinear
a la organización y fortalecer la identidad corporativa. Desde una mirada 
integral, la comunicación se posicionó como un habilitador de la cultura, 
promoviendo espacios de diálogo, cercanía y participación, que
favorecen la conexión entre las personas, la circulación del conocimiento 
y la apropiación de los genes que definen nuestro ADN 2035.

Durante 2025 se consolidó “Un viernes con…”, un nuevo espacio
de comunicación interna que introdujo un formato innovador para
compartir experiencias, conocimientos y recorridos profesionales
dentro de la organización.

Este ciclo de encuentros, realizados por streaming, fue concebido como 
una instancia de diálogo cercano y participativo, en la que colaboradores 
de distintas áreas de la compañía compartieron su trayectoria, su rol
y su mirada sobre los desafíos actuales y futuros del negocio. A través
de entrevistas abiertas y dinámicas, “Un viernes con…” permitió visibilizar 
el trabajo que se realiza en las diferentes áreas, poniendo en valor
el conocimiento, la experiencia y el compromiso de quienes forman
parte de Transener.

A lo largo de sus ediciones, “Un viernes con…” se consolidó como
un espacio de referencia dentro de la comunicación interna, reflejando 
los valores del ADN 2035 y haciendo foco en la conexión entre personas. 
Esta propuesta reafirma el rol de la comunicación como una herramienta 
estratégica para acompañar la transformación cultural, generar sentido 
de pertenencia y fortalecer la identidad de la compañía.

La iniciativa contó con la participación activa de los colaboradores, 

fomentando el fortalecimiento de los vínculos internos y promoviendo 

una comunicación más horizontal y cercana.

Comunicación 
Institucional

�Un viernes con��: Una nueva forma
de comunicar y conectar�

Durante el 2025 se implementó un chat corporativo que reúne a toda
la compañía para la comunicación interna. Este espacio se conforma 
como un canal ágil para compartir novedades semanales y reforzar
la información enviada por otros medios, facilitando el acceso
a la información y promoviendo que los colaboradores se actualicen 
permanentemente sobre las últimas noticias.

Nuevos canales de comunicación�
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Estamos presentes en todas
las etapas del proyecto

Nuestra propuesta



En línea con el ADN 2035 y como parte activa del proceso
de transformación cultural, el área de Comunicación Institucional
acompañó y potenció más de seis campañas de comunicación interna 
durante el 2025. 

Entre las principales iniciativas, orientadas a reforzar los valores,
comportamientos y prioridades estratégicas de la compañía,
se destacan las campañas vinculadas a:

En cada una de ellas, el área de Comunicación Institucional intervino
de manera transversal, desde el diseño conceptual y visual de las piezas, 
hasta la planificación y gestión de los distintos canales de comunicación.

Este acompañamiento buscó fortalecer la claridad de los mensajes,
ampliar su alcance y potenciar la participación de los colaboradores, 
fomentando las prácticas alineadas con el ADN 2035.

De este modo,  la comunicación se consolidó como un habilitador
del cambio cultural, alineando mensajes, acciones y comportamientos,
y fortaleciendo una cultura compartida que impulsa a Transener hacia 
su mejor versión al 2035.

Acompañamiento a campañas
de comunicación interna
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Selección
de Personal

En Transener creemos que la selección no se trata de cubrir vacantes:
es atraer y fidelizar a los profesionales que portan las competencias,
la innovación y los valores necesarios para seguir liderando el transporte 
de energía en el país.

En sintonía con los desafíos que nos plantea el ADN 2035, durante el 2025 
transformamos el proceso de selección de personal para consolidarlo 
como un motor ágil y estratégico. Nos enfocamos en fortalecer el ciclo
de atracción, entendiendo que el talento que incorporamos hoy será
el encargado de liderar la transformación del mañana.

A través de un diagnóstico colaborativo entre áreas, implementamos 
mejoras estructurales que nos permitieron optimizar los tiempos
de contratación y elevar la calidad de los ingresos. Estos acuerdos
de nivel de servicio nos permiten agilizar el proceso y, a su vez,
fortalecer la sinergia interna.

Foro de Conocimiento.

Responsabilidad Social Empresaria.

Gen-erá Cultura.

Ciberseguridad.

Seguridad, Salud, Ambiente y Desarrollo Sostenible.



El programa Gestión del Conocimiento desarrolla capacitaciones para 
que cada integrante de Transener pueda llevar adelante su trabajo
con la mayor actualización y eficacia posible. Trabajamos con una Matriz 
de Gestión de Conocimiento, contando con información trazable a lo 
largo del tiempo en relación al cumplimiento del Plan de Capacitación 
Corporativo. A su vez, posibilita que cada líder gestione con su equipo la 
realización de los cursos adeudados o asigne capacitaciones específicas.

En línea con la premisa �El conocimiento es nuestro principal activo�,
este programa se apoya en una red de más de 42 formadores internos, 
colaboradores con amplia experiencia técnica y trayectoria
en la compañía, que cumplen un rol central en la transmisión
de conocimientos críticos, buenas prácticas y aprendizajes surgidos
de la experiencia real en el campo. Su participación permite asegurar 
contenidos relevantes, actualizados y profundamente conectados
con la realidad operativa de Transener.

Cuando las necesidades de capacitación no pueden ser abordadas
internamente, la compañía convoca a formadores externos con recorrido 
previo en la organización, profesionales reconocidos por su experiencia
y capacidad para transmitir no solo conocimiento técnico, sino también 
la pasión y el compromiso que caracterizan nuestra cultura.

Asimismo, Transener cuenta con la participación activa de seis
formadores jubilados, referentes históricos de la organización,
que continúan aportando su conocimiento y experiencia. Su rol resulta 
clave para preservar el saber crítico, fortalecer la transferencia
intergeneracional y garantizar la continuidad del conocimiento 
estratégico, contribuyendo de manera directa a la formación
de las nuevas generaciones.

Este enfoque integral reafirma el compromiso de la compañía
con el aprendizaje continuo, la colaboración y el protagonismo,
valores centrales del ADN 2035, y consolida a la Gestión
del Conocimiento como un habilitador fundamental del cambio cultural.

Dentro de la compañía, los programas se organizan en: Matriz de Gestión 
del Conocimiento, Plan Área y Plan Empresa. Adicionalmente, los cursos 
que no forman parte de la programación formal se denominan
“Cursos no planificados”.

La planificación del Plan Área incluyó un análisis detallado para
seleccionar los cursos que se alineaban estratégicamente con los
objetivos de la compañía. El resultado de esta gestión fue una mayor 
eficiencia, logrando que gran parte de la formación se dictara con
recursos propios, lo que permitió maximizar el valor del expertise
de nuestros formadores internos.

Durante el 2025 se implementaron evaluaciones obligatorias para todas 
las capacitaciones de la matriz. Los resultados demuestran un alto nivel 
de efectividad:

Gestión del
Conocimiento

Capacitaciones realizadas

442

Participantes

10.939

Horas totales de formación registradas

76.071

Evaluaciones aprobadas

90.6%
De cumplimiento

94.84%

Horas de formación por empleado en promedio

42
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Durante el 2025 se llevó a cabo el taller de “Gestión del Tiempo”.
El objetivo central de esta iniciativa fue brindar a los participantes
herramientas prácticas y metodologías efectivas para optimizar
su desempeño, haciendo foco en la eficiencia de la ejecución de tareas. 
Adicionalmente, la propuesta buscó promover un manejo más
equilibrado de las prioridades personales y profesionales.

Capacitación en Gestión del Tiempo

Este año llevamos a cabo la tercera edición del Foro de Conocimiento,
un evento pensado para dar a conocer proyectos exitosos implementados 
desde la compañía. Desde el área de Gestión del Conocimiento se
promovió una actividad para poner en valor el know how intra-compañía, 
valorar el trabajo de las diversas áreas y el de las tareas que llevamos 
adelante y fortalecer los equipos de trabajo.

Elaboramos una convocatoria interna para aquellos interesados
en presentar proyectos, con el objetivo de compartir esos aprendizajes. 
Sus trabajos fueron seleccionados por un Comité Evaluador para darlos
a conocer en dos jornadas a todos los integrantes de la empresa.

Dado que la Seguridad es un valor fundamental, y parte de nuestro ADN 
Seguros y Responsables, las dos jornadas se iniciaron con un espacio 
dedicado a este eje, denominado �Momento de Seguridad�.

Tras el éxito obtenido, esperamos replicar este evento en 2026,
incorporando nuevas tecnologías y temáticas para continuar
fortaleciendo y poniendo en valor el conocimiento y la experiencia
de nuestro personal.

Esta iniciativa se implementa al comienzo de cada capacitación que se 

dicta. El objetivo es concientizar sobre la importancia del autocuidado, 
promoviendo el principio de “parar, pensar y luego actuar”.

Foro de Conocimiento
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Respondiendo a los principios de Conexión, Compromiso y Protagonismo 
de nuestro ADN 2035, implementamos los Encuentros con los Directores. 
Estos espacios fueron diseñados para fomentar un diálogo directo entre 
los líderes de la compañía y nuestros colaboradores.

Con una agenda abierta y temas clave definidos por los directores,
los encuentros se consolidan como una herramienta esencial para
fortalecer la comunicación, alinear expectativas y compartir la visión 
estratégica de la organización.

Durante el 2025, más de 170 personas participaron de estas reuniones, 

reafirmando nuestro compromiso con la construcción de una cultura
organizacional transparente y cercana.

Encuentros con los Directores:
Comunicación Directa y Cercana

Como parte del trabajo del área de Comunicación Institucional, a lo largo 
del año se llevó adelante el taller �Presentaciones efectivas y oratoria�, 
desarrollado en dos jornadas. El objetivo de esta capacitación fue brindar 
herramientas prácticas de oratoria y comunicación efectiva a equipos
de trabajo de diversas áreas, con el fin de mejorar la calidad
de las presentaciones, fortalecer la confianza para exponer en público
y lograr mensajes más claros y cercanos.

La propuesta invitó a reflexionar sobre el propósito de comunicar,
descubrir el estilo propio de cada participante y aplicar los aprendizajes 
de manera inmediata en el ámbito laboral, reforzando los valores
culturales de la compañía.

Capacitación en Presentaciones
Efectivas y Oratoria

En el marco del proceso de transformación cultural, durante el 2025 
Transener evolucionó su modelo de Evaluación de Desempeño,
reemplazando el enfoque tradicional basado en competencias
por un esquema alineado al ADN 2035.

Este cambio representó un paso clave para asegurar coherencia
entre la estrategia, la cultura y los comportamientos que la
organización busca promover.

A partir de esta evolución, la evaluación del desempeño comenzó
a enfocarse en los seis genes del ADN 2035, poniendo en valor no solo
los resultados alcanzados, sino también la forma en que estos se logran. 

De este modo, se refuerza la importancia del protagonismo,
la responsabilidad, la conexión entre las personas, el aprendizaje
continuo, la confiabilidad y la seguridad como ejes centrales de la gestión.

Este nuevo enfoque permite una mirada más integral del desempeño, 
fortalece el rol del liderazgo como impulsor del cambio cultural
y consolida al ADN 2035 como un marco común de referencia para
el desarrollo de las personas y la construcción de la mejor versión
de Transener hacia 2035.

Evaluación de Desempeño
alineada al ADN 2035
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Seguridad en el Trabajo

Durante el año 2025, la seguridad y salud en el trabajo continuó
posicionándose como un eje estratégico en la gestión de la compañía. 
Este ítem es entendido no solo como un conjunto de prácticas
y procedimientos, sino como un valor fundamental que guía nuestra 
forma de trabajar, decidir y relacionarnos.

A lo largo del período, impulsamos acciones orientadas a instalar
la prevención como parte de la operatoria cotidiana, promoviendo
una mayor conciencia sobre los riesgos y el rol que cada persona cumple
en su gestión. Si bien aún nos encontramos en un camino de desarrollo
y consolidación, los avances logrados reflejan un compromiso sostenido 
por generar entornos de trabajo cada vez más seguros y responsables.

En este período, el foco estuvo puesto en acompañar a los equipos, 
fortalecer el liderazgo en seguridad y fomentar espacios de diálogo
y aprendizaje que nos permitan identificar oportunidades de mejora
y actuar de manera anticipada. Cada acción implementada aportó
a sentar bases más sólidas, entendiendo que la cultura de seguridad 
se construye día a día, con coherencia entre lo que decimos
y lo que hacemos.

Esta memoria recoge las principales iniciativas desarrolladas durante

el 2025, así como los desafíos que aún persisten, reafirmando nuestra 
convicción de que la seguridad y salud en el trabajo son un proceso
continuo, que requieren compromiso, participación y mejora constante.

Seguridad, Salud, Ambiente
y Desarrollo Sostenible

Responsabilidad
corporativa
y compromiso social
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